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La gestion financiera y contable en la sostenibilidad de los pequefios emprendimientos: Una
revision tedrica

Jeremy Steve Guevara Vicuia, Narciza Azucena Reyes Cardenas

Universidad Catolica de Cuenca, jeremy.guevara.98@est.ucacue.edu.ec

RESUMEN

El presente estudio valoro6 la atribucion de la gestion financiera y contable sobre la sostenibilidad
de los pequetios emprendimientos en Ecuador simbolizando el 99,55 % del tejido empresarial del
pais. Metodologicamente, la presente investigacion se basd en medidas cualitativas utilizando la
revision de la literatura cientifica, que ha permitido explorar la gestion financiera y contable como
fenomenos directos en los desafios habituales que limitan la expansion de las pequefias empresas.
Los hallazgos revelan que la falta de conocimiento contable afecta a la gran mayoria de los
emprendedores y que el acceso limitado a la financiacion formal ha imposibilitado su desarrollo.
Por otro lado, la adopcidon de modelos normativos como las NIIF para PyMes ha demostrado ser
efectiva, mejorando en un 66 % la calidad de la gestion financiera. De igual manera, la educacion
tributaria y la planificacion financiera resultan criticas para satisfacer la dindmica y los mercados

exigentes del futuro.
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mailto:jeremy.guevara.98@est.ucacue.edu.ec

Financial and Accounting Management in the Sustainability of Small Enterprises:
A Theoretical Review

Jeremy Steve Guevara Vicuia, Narciza Azucena Reyes Cardenas

Catholic University of Cuenca, jeremy.guevara.98@est.ucacue.edu.ec

ABSTRACT

This study assessed the impact of financial and accounting management on the sustainability of
small enterprises in Ecuador, representing 99.55% of the country's business sector.
Methodologically, the research was based on qualitative measures, including a review of scientific
literature, facilitating the exploration of financial and accounting management as direct factors in
the common challenges hindering small business expansion. The findings reveal that a lack of
accounting knowledge affects most entrepreneurs, and limited access to formal financing has
hindered their growth. On the other hand, adopting regulatory models such as the International
Financial Reporting Standards (IFRS) for Small and Medium Enterprises (SMEs) has proven
effective, with a 66% improvement in financial management quality. Likewise, tax education and

financial planning are critical for meeting the demands of future dynamic and competitive markets.

Keywords: accounting, financing, small business, taxation
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Introduccion

La gestion financiera y contable se ha consolidado como un pilar clave para garantizar la
sostenibilidad a largo plazo de los emprendimientos a nivel mundial. En un sistema econémico
internacional que progresa en la interaccion y en el tiempo, las pequefias organizaciones enfrentan
obstaculos enormes que requieren una capacidad efectiva de gestion de los recursos disponibles.
Conforme establecimiento ejecutivo: Centro de Comercio Internacional, el fundamento de la
economia internacional son las micro, pequenas y medianas empresas ya que son la base del 90 %
de las compaiiias, ocupan hasta el 70 % de los trabajos productivos y representan el 50 % del
Producto Interno Bruto internacional. (Coke, 2023)

En Latinoamerica los pequefios emprendimientos desempefian un rol sustancial en la
economia y estan alrededor del 99 % de la empresas formales. Las MiPyMes originan el 61 % del
empleo formal, pero con frecuencia no cuentan con las herramientas y conocimientos necesarios
para implementar practicas financieras efectivas. Los negocios latinoamericanos enfretan varios
desafios pero los mas relevantes son la volatilidad econdémica y, la informalidad que limitan el
crecimiento y la sostenibilidad de estas iniciativas, por eso se torna indispensable comprender la
gestion financiera que puede transformar no solo las perspectivas de los emprendedores sino
también el tejido econdmico y social de la region. (Dini & Stumpo, 2020)

Ecuador enfrenta un panorama similar, ya que las MiPyMes representan el 99,55 % del
tejido empresarial, en tanto que, Las microempresas, que representan el 90,78% del total, juegan
un papel fundamental en el desarrollo econdémico del pais, pero a menudo carecen de los recursos
necesarios para gestionar eficazmente sus finanzas. La falta de acceso a financiamiento, educacion
financiera y herramientas contables impacta negativamente en su capacidad de crecimiento y

prosperidad. (Sumba et al., 2022)



El propdsito principal de esta investigacion es entender como se maneja la gestion
financiera y contable en la sostenibilidad de las pequefias empresas. Para ello, se llevara a cabo un
analisis exhaustivo de la literatura existente, con el fin de identificar los retos teodricos que
enfrentan estas empresas. Este estudio tiene como objetivo ofrecer una base académica solida que
ayude a reconocer practicas efectivas para superar los desafios comunes del sector, tales como la
falta de precision en el financiamiento, la insuficiente capacitacion financiera y las limitaciones en
el uso de herramientas contables. La pregunta cientifica que guia esta investigacion es: ;Es posible
caracterizar las practicas de gestion financiera y contable en la sostenibilidad de los pequefios

negocios?



Teorias alrededor de la Sostenibilidad de las micro, pequefias y medianas empresas

A. Teoria de recursos y capacidades

La teoria sugiere que la ventaja competitiva y la sostenibilidad de una empresa dependen
de los recursos y capacidades unicas y valiosas que posee. Desde esta perspectiva, los recursos
deben ser valiosos, raros, costosos de imitar y no sustituibles para que uno pueda obtener una
ventaja competitiva en el mercado. Para las pequefias empresas, esto significa que necesitan
identificar y adquirir estos recursos y capacidades diferenciadoras, como el know-how o una fuerte
cultura empresarial, para que puedan competir y mantener el éxito a largo plazo. (véase Anexo 1)
(Pérez Aguiar, 1994)

B. Teoria contable

La teoria contable se trata de un sistema de principios y normas que sustenta el trabajo de
los contadores, asegurando que la informacion financiera sea pertinente y fidedigna. Define como
lo informacion brindada por los profesionales ayuda directamente en la estabilidad y mejora
economica de la empresa. De igual forma indica un esquema para que el desarrollo y la
presentacion de los informes financieros tengan una forma normada. Su objetivo es ayudar en la
ejecucion de decisiones econdmicas al asegurar el comienzo y la autenticidad en la comunicacion
financiera. (véase Anexo 2) (Mejia et al., 2022)

C. Teoria del mercado eficiente

Eugene Fama ha compartido sus perspectivas sobre el mercado y la valoracion de activos
desde 1970, argumentando que el mercado funciona eficientemente. Esto significa que los agentes
economicos utilizan los recursos limitados con mayor eficacia, ya que los precios de los activos

reflejan toda la informacion disponible.



Fama sostiene que es mas facil lograr un resultado econdmico significativo que superar la
innovacion de los competidores. Una idea clave de esta teoria es que los precios del mercado y de
los activos reflejan toda la informacion necesaria para comercializar la tecnologia mas reciente.
En otras palabras, en un mercado eficiente, los inversores no pueden obtener ganancias
extraordinarias de manera constante, ya que cualquier ventaja informativa se traduce rapidamente
en los precios. (véase Anexo 3) (Quiroga, 2017)

D. Teoria de la informacion asimétrica

La teoria se centra en como la diferencia en la informacidn que existe entre prestamistas y
prestatarios incide en las decisiones de otorgamiento de crédito. Sostiene que el acceder a
financiamiento es importante para aliviar los problemas de asimetria informativa al contribuir a
una mejor evaluacion del riesgo y al facilitar el financiamiento de empresas con buenos prospectos,
aunque la informacién sea imperfecta. (véase Anexo 4) (Chablé, 2006)

E. Teoria general de la administracion tributaria

La teoria enfatiza en analizar la forma de gestionar eficientemente los sistemas tributarios,
incluyendo la planificacion, recaudacion y control de impuestos. Su objetivo es mejorar el
cumplimiento tributario, mitigar la evasion y elusiones, y formular politicas y procedimientos que
promuevan la gestion efectiva de los recursos publicos. También busca mejorar la relacion entre
las autoridades fiscales y los contribuyentes para promover una mayor cooperacion. (véase Anexo
5) (Sevillano, 2022)

F. Teoria de la Estrategia y la Competitividad

Esta teoria considera la formulacion y la efectiva implementacion de las estrategias
enfocadas en como las empresas pueden utilizar dichos recursos y capacidades superiores para

lograr ventajas competitivas que perduren en el tiempo. Incluye agudos analisis sobre el medio



externo e interno de la compaiia, y el estado de la competencia, dinamizandose a las nuevas
condiciones del mercado y ganandose la supremacia en renta de forma sostenida. (véase Anexo 6)
(Buitrago, 2009)

Definicidn del concepto de las variables

Gestion contable

La contabilidad es un proceso que se basa en la revision, inspeccion y registro metddico de
las operaciones econdmicas que estdn sujetas a un marco normativo especificamente contable y
tributario. Este enfoque resalta la importancia de la contabilidad al tener que lograr la
sostenibilidad institucional y cumplir con las normas financieras. A partir de la informacion
presentada, es posible contar con la tendencia, asi como la evolucion que ha presentado la
economia a lo largo del tiempo. En este contexto, se transforma en una herramienta clave para la
planificacion financiera, la optimizacion de recursos y la sostenibilidad estructural, lo que a su vez

fomenta el desarrollo en entornos competitivos. (Sdnchez & Zambrano, 2023)

Gestion financiera

La gestion financiera es un proceso que abarca la planificacion, organizacion, direccion y
control de los recursos financieros, ya sea de una empresa o de un individuo. Su objetivo principal
es el valor de los activos y asegurar su sostenibilidad econémica a largo plazo. Esto consiste en
tomar decisiones estratégicas como, invertir, conseguir financiamiento y gestionar la liquidez que
se requiere para cumplir con la fecha y permite estimar la rentabilidad de las inversiones y la

utilizacion efectiva de los recursos disponibles. (Zumba et al., 2023)

Acceso a crédito y financiacion
El término acceso a crédito y financiamiento es la posibilidad que tienen tanto las personas

como las empresas de contar con recursos monetarios utilizando instrumentos como préstamos,



lineas de créditos, financiamiento externo o herramientas de cortos similares con el fin de satisfacer
requerimientos operacionales, realizar inversiones de productos, el crecimiento o la
complementariedad de problemas econdémicos coyunturales. Este acceso estd condicionado a
determinados elementos como: la capacitad de pago, historial crediticio, garantias ofrecidas y las

normas de las instituciones financieras. (Yancari et al., 2022)

Educacion tributaria

La educacion tributaria es un proceso en el que se aborda el respeto de los derechos y
obligaciones tributarias del individuo, también reconoce la importancia que tiene el cumplimiento
de sus responsabilidades tributarias. Con relacion a los conceptos expuestos se tiene el desarrollo
de una cultura de legalidad, asi como de la transparencia en el sistema impositivo, ello va de la
mano con el uso de los recursos publicos y el vinculo entre el pago de impuestos y el desarrollo
social y econdmico de una region. La educacion tributaria tiene un efecto positivo no solo en la
mejora de la recaudacion, sino también en el desarrollo del sentido de corresponsabilidad e

involucramiento social en la construccion de un pais sostenible e igual. (Espinosa Diaz et al., 2022)

Estrategias de marketing y ventas

Las técnicas de marketing y las de ventas son estrategias de negocio dirigidas en el
cumplimiento de metas después de seguir un proceso de identificacion y construccion de
requerimientos del mercado. Estas engloban acciones de captacion y de fidelizacion que dan lugar
al crecimiento tanto de la facturacion como de la competitividad. En el caso del marketing, se
resalta el entendimiento del consumidor, la division del mercado y el desarrollo de campafias. En
el caso de las ventas, estas se ocupan de actuar en forma persuasiva, negociando y administrando

a los clientes. Ambas son complementarias, en el sentido de que se coordinan para optimizar los



recursos y cumplir los objetivos de negocios establecidos en el corto y mediano plazo. (Cahui &

Fernandez, 2022)

Figura 1

Modelo Grafico de las Variables
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Nota. Adaptado a partir de la revision teorica (Haidi et al., 2023; Bolivar & Poveda, 2023; 1za

Lopez, 2021; Haro & Lépez, 2022; Muioz & Lucio, 2023; Cahui & Fernandez, 2022)

Estado del arte alrededor de la investigacion sobre la sostenibilidad de los pequefios
emprendimientos

Enel afo 2021 los académicos Falaster y Rezende llevaron a cabo un estudio para examinar
la forma en que se comporta la dindmica institucional que influye en los esfuerzos de innovacion
de las pequetias empresas Latinoamericanas. Mediante una muestra de 11 446 pequefias empresas

del Banco Mundial, se evaluaron los esfuerzos en innovacion de productos, procesos e



investigacion y desarrollo. Los resultados indican que estos esfuerzos estan mas relacionados con
la preparacion ante un entorno institucional ineficiente que, con la utilizacion de mejoras
institucionales. Esto sugiere que las pequeiias empresas innovan por supervivencia en un contexto

incierto, lo que destaca la importancia de las reformas institucionales en el &mbito latinoamericano.

En el contexto Indonesio los académicos Hadi et al. (2023) analizaron las estrategias de
sostenibilidad implementadas por las MiPyMes en el periodo de pandemia COVID, enfocandose
en el rol del crowdfunding y el mercado digital. Los resultados obtenidos indican un incremento
en el desempefio de las MiPyMes, ya que tuvieron efectos positivos significativos en ventas (23
%), utilidad operativa (25 %), capital (30 %), nimero de empleados (10 %) y capacidad de pago a
plazos bancarios (5 %), reflejado en mejoras de innovacion tecnoldgica, relaciones

humanas, absorcion de trabajo, adaptacion al mercado y dinamismo gerencial.

El objetivo del estudio es identificar las particularidades de la gestion financiera en los dos
paises, destacando coincidencias y diferencias para trazar un camino comun hacia su avance. Se
eligié un conjunto de artesanos provenientes de Cuenca-Ecuador e Ibagué-Colombia mediante un
muestreo no aleatorio. Los descubrimientos evidencian similitudes en el desarrollo de empresas,
bajo nivel de deuda y rutas de distribucion directa, mientras que las diferencias se centran en
métodos de financiacion, uso de la capacidad instalada y capacidad para invertir en disefio y

produccion en Colombia. (Ordoéiez et al., 2023)

En el afio 2019 los académicos Florez et al., realizaron un estudio para describir las
practicas contables y tributarias de las pequenas empresas en Colombia, destacando los problemas
que enfrentan al vincularse con el mercado informal. La investigacion se fundamenta en la teoria
del Stakeholder de Freeman, que resalta la relacion reciproca entre las organizaciones y las

comunidades. Los resultados indican que las practicas contables y tributarias formales son casi



inexistentes, atribuibles a la falta de conocimientos contables, financieros y tributarios, asi como

a la escasez de mecanismos de control y apoyo gubernamental.

En el contexto peruano Espinoza Rodriguez et al. (2022) analizaron la relevancia de la
tecnologia financiera en la gestion de la innovacion de las PyMes de Chimbote. Utilizando una
metodologia descriptivo propositivo-comparativa y encuestas, se encontrd que no hay diferencias
significativas en la puntuacién de gestion de la innovacion y tecnologia financiera entre 2 PyMes
del sector de transporte de maquinaria pesada, con valores superiores a 0.05. A pesar de esto, ambas
empresas reconocen la importancia de aplicar tecnologia financiera para mejorar sus procesos de

gestion e innovar, asegurando su sostenibilidad a largo plazo.

El propdsito de la investigacion es crear un modelo que mejore la gestion econdmico-
financiera (GEF) en pequefias compaifiias de transporte de Guayaquil, Ecuador, basandose en la
norma internacional de informacion financiera (NIIF) para PyMes. En la investigacion se realiza
un andlisis de criterios de expertos utilizando el programa Decision version 1.0 y un enfoque
cuantitativo para integrar la NIIF en los procesos de gestion. La propuesta eleva la GEF de las
compafiias ecuatorianas en un 66%, promoviendo practicas empresariales mas solidas, y
proporciona informacion fiable de gestion, economia y finanzas, lo que promueve un desempeino

mas homogéneo en los sectores socioecondmico. (Encalada, 2022)

En el ano 2022 Judrez Sanchez llevo a cabo una investigacion documental para
detenerminar las mejores estrategias de ahorro y de genstion financiera para las PyMes. Como
resultado, se obtuvieron diversas estrategias y herramientas financieras que pueden ser adoptadas
por las PyMes con el fin de alcanzar sus objetivos, consolidar su posicion financiera, aumentar su

rentabilidad y sentar una base solida para el desarrollo futuro. Estos enfoques implican la gestion



de ingresos y gastos, la minimizacion de costos, la negociacion con proveedores y la planificacion

del flujo de efectivo.

En el contexto ecuatoriano los investigadores Bolivar y Poveda (2023) llevan a cabo una
investigacion en la que tratan de abordar la Gestion Financiera y la Incidencia de Endudamiento
en Micropymes, Medias y Grandes debido al poco conocimiento que existe sobre este y sobre la
importancia que posee en el acceso a créditos. La metodologia empleada consistia en analizar la
condicién financiera de los MiPyMes, determinar su acceso al financiamiento formal y demas
aspectos que constituyen obstaculos para su desarrollo, evidenciando que tienen problemas en la

obtencidn de fondos, altos costos operativos y deficiencia en conocimientos financieros.

El estudio se fundamenta en las variables financieras, tributarias y contables para establecer
la sostenibilidad empresarial de las PyMes que forman parte del departamento Meta-Colombia,
empleando un enfoque cuantitativo y descriptivo.En el estudio se resalta la ausencia de un enfoque
de sostenibilidad que brinde datos financieros apropiados. Los hallazgos encontrados evidencian
la implicacion de 266 PyMes en varias actividades econdémicas y demuestran que a mayor
administracion econdmica, mas sostenible es la administracion. En la industria de la construccion,
la ganancia neta supera la ganancia operacional, mientras que en las actividades de venta al por

mayor y al por menor no existen diferencias notables. (Pérez Lotero et al., 2024)

En el afio 2021 Garcia et al., llevd a cabo una investigacion en el canton Chimbo-Ecuador,
con una poblacion de 15 779 para determinar la relevancia de los sistemas contables como
herramienta clave en la toma de decisiones financieras. Se evalu6 la incidencia del sistema de
control contable en la gestion financiera de los emprendimientos de Chimbo, utilizando una

metodologia que incluy6 andlisis bibliografico, inductivo y deductivo, lo que permitid establecer



fundamentos sélidos sobre los sistemas contables y su importancia en la toma de decisiones

financieras.

Los profesionales Borrueto y Baltazar (2024) llevaron a cabo un analisis exhaustivo de la
literatura para aclarar la influencia de los gastos tacticos en la viabilidad de las pequefias empresas.
Los descubrimientos principales indican que la supervivencia empresarial se les escapa a muchas
pequefias firmas, debido a la falta de capital, la competencia feroz, y la escasa disponibilidad de
financiacion Los desembolsos estratégicos influyen crucialmente en la viabilidad duradera de las
PYMEs, como lo demuestran los avances tecnoldgicos, los programas educativos, los incentivos

fiscales de las autoridades, la flexibilidad del mercado, y los cambios en los enfoques de gestion.

El proposito de la investigacion fue entender la situacion de las empresas pertenecientes
a la ciudad de Huajuapan de Leon-Oaxaca, y sugerir opciones de solucion eficientes. Los hallazgos
encontrados indican que las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MiPyMes) cuentan con una
gestion inadecuada de la informacion contable, ademas de los presupuestos y la gestion de
inventarios. Esta dificultad se debe a una mala administracion financiera, lo que complica a estas
compafias lograr las metas de rentabilidad y el grado de competitividad requeridos para subsistir

en un mercado cada vez mas riguroso. (Flores Castillo et al., 2021)

En el afio 2023 los profesionales Mufioz y Lucio llevaron a cabo una investigacion
centranda en la importancia de la educacion tributaria. Se destaca que, a nivel mundial, los estados
crean tributos para sostener el gasto fiscal, lo que hace que los emprendedores tengan un buen
conocimiento en temas tributarios, ya que muchos de ellos carecen de esta informacion. Los
resultados indican que la mayoria de los consultados no tienen nocioén sobre temas tributarios y

fiscales, lo que impide el desarrollo adecuado de sus negocios. Por lo tanto, se enfatiza la



importancia de que los emprendedores comprendan estos temas, ya que contribuyen a la

sostenibilidad fiscal de sus empresas y, en consecuencia, al bienestar econdémico general.

En el contexto ecuatoriano Haro y Lopez (2022) llevarén a cabo una investigacion sobre la
sostenibilidad financiera de las microempresas en diferentes sectores econémicos, con el fin de
identificar el nivel 6ptimo a través de ratios financieros. Se examinan aspectos como la estructura
financiera, la relevancia de la publicidad, los impuestos y las fuentes de financiamiento. Utilizando
herramientas como el modelo de efectos fijos y el test de Turkey, se encontr6 que las
microempresas enfrentan desafios debido al endeudamiento del activo y el costo financiero. Se
concluye que la mejor estructura financiera es aquella con una proporcion de pasivos entre el

33,33% y el 66,66%.

El estudio analiza las estrategias de subsistencia de los micronegocios a través de una
revision de literatura de 50 estudios relevantes publicados entre 2017 y 2022. Los
resultados sefalan que numerosas investigaciones se enfocan en una sola estrategia, pasando por
alto acciones notables que pueden ayudar en la creacion de nuevas estrategias.El estudio
recomienda que los bancos brinden mayor respaldo y que la innovacion en mercados y productos
no siempre resulta efectiva, en cambio, las tacticas que simplifican la combinacion de tecnologia

y servicios suelen ser més efectivas. (Solarte et al., 2023)

En el afio 2020 los academicos Campos y Bermudez elaboraron una invenstigacion
centrada en identificar y analizar las acciones concretas que realizan las PyMes en Guanacaste en
relacion con la responsabilidad social empresarial (RSE) y su contribucion al desarrollo sostenible.
A través de una encuesta aplicada a 72 PyMes de los cantones de Santa Cruz, Carrillo y Liberia,

se logro determinar las acciones en tres niveles: ambiental, social y econémico. Los resultados



indican que las PyMes estudiadas realizan muy pocas actividades que favorezcan el desarrollo

sostenible, lo que resalta la necesidad de implementar programas de capacitacion y apoyo en RSE.

En el contexto ecuatoriano la academica Iza Lopez (2021) realizd un estudio en el canton
de Guaranda-Ecuador con el proposito de analizar la importancia de la gestion contable en su
desarrollo sostenible, utilizando un enfoque no experimental, mixto y descriptivo, con una muestra
de 369 MiPyMeS seleccionadas de una poblacion de 969. Los datos obtenidos de encuestas y
cuestionarios supervisados por expertos muestran que la mayoria de los duefios no tienen los
conocimientos contables necesarios, lo que limita su habilidad para implementar practicas

eficientes a largo plazo.

El estudio se centra en como los modelos de negocios circulares pueden ser utilizados en
el mundo empresarial como una estrategia para impulsar una economia maés sostenible. A través
de un andlisis de la literatura existente, se identifican los principios, beneficios y desafios que
presenta la economia circular en el &mbito empresarial. Los hallazgos sugieren que, aunque existen
barreras como la falta de financiamiento y la escasez de conocimientos especializados, la economia
circular ofrece oportunidades para la innovacion y la sostenibilidad. Se destaca la necesidad de
colaboracion entre diferentes sectores y el apoyo de politicas para superar estos obstaculos. En
resumen, la investigacion subraya la importancia de los modelos circulares en la transicion hacia
una economia sostenible, promoviendo la cooperacion entre emprendedores, politicos y

académicos. (Castro et al., 2024).

En el afio 2020 Granados et al. llevaron acabo un estudio para investigar cudl estrategia
tiene un mayor impacto en el rendimiento de los pequefios negocios, qué fuerza de mercado se
destaca mas y como estas fuerzas influyen en la relacion entre el rendimiento y la estrategia

competitiva. Los hallazgos indican que la estrategia de diferenciacion influye maés en el



rendimiento que la de liderazgo en términos de costos; sin embargo, una mezcla de ambas
estrategias competitivas produce resultados mas favorables en el rendimiento para este tipo de

situaciones.

En el contexto brasilefio los academicos D'anjour et al., (2024) llevaron acabo una
investigacion que tiene como objetivo validar una escala para medir las posibilidades de
innovacion en MYPEs de la Region Metropolitana de Natal/RN. Con encuestas a 542 empresas y
analisis factorial exploratorio y confirmatorio mediante PLS-SEM, identificaron cinco constructos
de innovacion, destacando el de Innovacion en Canales de Conocimiento. Este enfoque
multidimensional refleja la complejidad de la innovacion y aclara las ambigiliedades conceptuales,
proporcionando evidencia sobre el papel innovador de las MiPyMes en contraste con la vision
unidimensional que se tiene de las grandes empresas con sus estructuras de Investigacion y

Desarrollo (I+D).

La investigacion se centro en analizar los factores que afectan el desarrollo y la innovacion
de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MiPyMes) en el canton de Azogues, Ecuador. Se
considerardn aspectos como el valor que ofrecen a los clientes, la transformacion digital, la ventaja
competitiva y el liderazgo. Los hallazgos revelaron que tanto el valor para el cliente como la
ventaja competitiva tienen un impacto positivo en el crecimiento de estas empresas. Poner un
énfasis en la satisfaccion del cliente y en diferenciarse de la competencia podria mejorar el
rendimiento de las empresas, lo que explica el 31,1% de la variabilidad en el ambito empresarial

y la innovacion. No obstante, tanto la digitalizacion como el liderazgo demostraron tener una



relevancia restringida, lo que indica la presencia de retos estructurales en estos campos. (Solis et

al., 2021)

La tabla 1 define la correlacion entre las variables de la investigacion con estudios

relevantes de distintos autores, ofreciendo una base tedrica solida (véase Anexo 7).

Tabla 1

Matriz de congruencia teorica

Variable

Autor (es) y afo

Corrobora con variables
declaradas

X1: Gestion Contable

X2: Gestion financiera

X3: Acceso a crédito y
financiacion

X4: Educacion tributaria

X5: Estrategias de marketing
y ventas

Pérez Lotero et al., (2024);
Iza Lopez, (2021); Florez et
al., (2019); Flores Castillo et
al., (2021);

Garcia et al. (2021); Bolivar
& Poveda, (2023); Flores
Castillo et al., (2021); Juarez,
(2022); Ordoiez et al., (2023)

Bolivar & Poveda, (2023);
Borrueto y Baltazar (2024);
Castro et al., (2024)

Lopez Bonilla et al., (2024);
Muiioz & Lucio 2023; Pérez

Lotero et al., (2024); Florez et

al., (2019)

(Cahui & Fernandez, 2022);
Solarte et al., (2023);
Granados et al., (2020)

Gestion contable.
Gestion financiera.

Educacion Tributaria.

Gestion financiera.

Gestion contable.

Acceso a crédito y
financiacion.
Gestion financiera.

Educacion Tributaria.

Gestion Contable.

Estrategias de marketing y
ventas.

Nota. Adaptado a partir de la revision exhaustiva de la literatura (2024)

La tabla 2 ofrece un resumen de las pruebas empiricas realizadas en el estudio, donde se

detallan las variables analizadas, los procedimientos empleados para su estudio y los resultados

alcanzados.

Tabla 2

Resultados estadisticos de las busquedas con relacion a las variables de estudio



Pruebas

Empiricas

Descripcion

Gestion

Contable

Gestion

Financiera

Acceso a
Crédito y

Financiamiento

Educacion

Tributaria

El analisis de 369 negocios realizado con SPSS 20.0 muestra que el 95% de
los emprendedores carece de conocimientos basicos en contabilidad,
mientras que solo el 5% tiene formacion en areas afines. La gestion contable
se realiza de manera rudimentaria, con herramientas como Excel o cuadernos.
Sin embargo, los emprendedores reconocen la importancia de los estados
financieros para la toma de decisiones y la necesidad de un modelo de gestion
que promueva practicas sostenibles en los ambitos economico, social y
ambiental, asegurando asi la permanencia en el mercado. (Iza, 2021)

El estudio fue realizado en las MiPyMes de la provincia de Santa Elena-
Ecuador, con una muestra de 683 empresas, evidencid importantes
deficiencias en la gestion financiera que afectan directamente su
sostenibilidad y crecimiento. Solo el 17.9% de los encuestados indicé tener
conocimiento sobre el manejo del flujo de efectivo, mientras que el 82.1%
admiti6 desconocer este aspecto crucial para la administracion de sus
recursos financieros. Estos resultados reflejan la necesidad urgente de
implementar programas de capacitacion y asesoramiento financiero para
fortalecer la gestion de recursos en este sector. (Bolivar & Poveda, 2023)

El estudio se llevo a cabo con una muestra de 683 MiPyMes de la provincia
de Santa Elena-Ecuador reveld importantes limitaciones en el acceso al
crédito y financiamiento formal. El 36,2% de las empresas recurre a estas
fuentes, mientras que el 63,8% no lo hace, lo que indica un bajo uso de
herramientas financieras estructuradas. Solo el 12% cumple con los
requisitos de garantia y aval, y el 92,3% considera altas las tasas de interés
para el crédito disponible. Estos resultados resaltan la necesidad de fortalecer
las politicas de acceso al financiamiento y promover programas de apoyo
financiero para mejorar la sostenibilidad. (Bolivar & Poveda, 2023)

El estudio realizado en el cantén Chone-Ecuador, con una muestra total de

53 establecimientos dedicados a actividades comerciales, reveld una falta




Pruebas

Empiricas

Descripcion

Estrategias de
marketing y

ventas

significativa de conocimiento en educacion tributaria entre los empresarios
locales. El 51% de los encuestados admitid6 no tener conocimiento sobre
educacion tributaria, mientras que solo el 49% tenia algun conocimiento.
Solo el 49 % de los encuestados completd la declaracion semestral del IVA,
mientras que solo el 22% complet6 la declaracion del impuesto sobre la renta.
El 43 % nunca particip6 en capacitaciones relacionadas con el tema tributario
y el 49 % casi nunca lo habia hecho. El analisis de los datos se realiz6
utilizando SPSS, identificando la falta de educacion tributaria como un factor
critico que limita la sostenibilidad fiscal de las empresas de la region. (Mufoz
& Lucio, 2023)

El estudio se basd en los siguientes paises: Peri, Colombia, Ecuador y Chile
para determinar la importancia de las estrategias de marketing digital y su
incidencia en el crecimiento sostenible de le las MyPyMes.

En Pert, el 56 % de los MiPymes utilizan plataformas digitales como
interactuar con los clientes, particularmente durante la pandemia de COVID-
19. El 61 % de los consumidores realizan busquedas digitales antes de
comprar, enfocindose en el precio, los tiempos de entrega y la
retroalimentacion del cliente. incentivo a las micro y pequeiias empresas a
desarrollar catadlogos digitales y estrategias para captar nuevas audiencias
En Colombia, el 37,5 % de los emprendedores ha desarrollado estrategias
especificas de marketing digital, mientras que el 57 % planea planes de
accion a largo plazo para promover su presencia en linea. Sin embargo, estos
esfuerzos a menudo carecen de un enfoque estratégico, y la mayoria se centra
en fines comerciales en lugar de relaciones a largo plazo con clientes o partes
interesadas. En Ecuador, los medios digitales se concentran principalmente
en las grandes empresas debido a su capacidad para asignar recursos ya que
un estudio realizado en el Oro con una muestra de 170 MiPyMes demostro

que la comercializacion es una de las areas menos competitivas, asi afectando




Pruebas
Descripcion
Empiricas

la probabilidad de implementar estrategias de marketing digital. En Chile, el
20 % de la inversion digital anual estd impulsada por estrategias digitales que
promueven el desarrollo y la sostenibilidad empresarial. Sin embargo,
muchas MiPymes luchan por lograr los resultados esperados debido a la falta
de tiempo, recursos y estrategias de marketing bien definidas. El panorama
general de América Latina muestra que, si bien las MiPyMes estan adoptando
estrategias de marketing digital, su éxito estd limitado por la falta de
conocimiento, recursos y planificacion estratégica. (Cahui y Fernandez,

2022)

Nota. Adaptado a partir de pruebas empiricas provenientes de estudios significativos, que
facilitan la base y el analisis detallado de las variables de estudio (2024).

La tabla 3 exhibe una valoracién de la frecuencia de las palabras clave obtenidas en los
motres de biisqueda de los estudios examinados, destacando los asuntos mas significativos en el

estudio.

Tabla 3

Resumen de los motores de busqueda

Palabras claves tomado de los autores NuUmero de veces que se repiten Porcentaje

Empresas 20 19.42%
Innovacion 15 14.56%
Pymes 12 11.65%
Sostenibilidad 10 9.71%
Estrategia 10 9.71%
Financiamiento 9 8.74%
Gestion financiera 8 7.77%
Tributaria 7 6.80%
Conocimientos 6 5.83%
Desarrollo sostenible 6 5.83%

Total: 103 100%




Nota. Adaptado a partir de la frecuencia de las palabras clave (2024)

La figura 2 sintetiza las palabras clave empleadas en los buscadores, demostrando su
frecuencia e importancia en el contexto de la investigacion para reconocer los temas principales
tratados.

Figura 2

Resumen de los motores de busqueda

Palabras claves utilizadas por autores
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La Tabla 4 analiza las principales caracteristicas de las MiPyMes y su impacto en la

sostenibilidad, comparando diferentes enfoques y avances.
Tabla 4

Resumen de contextos, principales caracteristicas e influencia en la sostenibilidad de las MiPyMes

Pais Caracteristicas Principales Influencia en la Sostenibilidad

En Ecuador, el 99.55 % del tejido La aplicacién de normas internacionales,
Ecuador empresarial pertenece a las MiPyMes, como las Normas Internacionales de

siendo las microempresas las que Informacion Financiera (NIIF) para




Pais

Caracteristicas Principales

Influencia en la Sostenibilidad

Colombia

Peru

dominan con el 90.78 %. No obstante,
afrontan complicaciones significativas
asociadas con el acceso limitado al
financiamiento formal, una baja
educacion financiera y el escaso uso de
herramientas  contables eficientes.
Estas restricciones afectan su habilidad
para expandirse, adaptarse y competir
en el mercado mundial. (Encalada,

2022)

En Colombia, las pequefias empresas
se encuentran con complicaciones a
causa dela informalidad en las
practicas fiscales y contables, técnicas
financieras insuficientes, carencia de
financiacion formal y escasa capacidad
de inversion en sectores fundamentales
como el disefio y la produccidn. Estos
problemas se intensifican debido a una
estructura econdémica con elevados
indices de informalidad, especialmente

en areas inestables. (Flérez et al.,

2019)

En Perd, las MiPyMes todavia
presentan resistencia a incorporar
tecnologias financieras avanzadas,

pese a su capacidad para potenciar la

PyMes, ha demostrado ser un instrumento
efectivo para potenciar la sostenibilidad
empresarial. Estas normas han provocado
un aumento del 66 % en la calidad de la
administracion economica y financiera de
las empresas, lo que se refleja en practicas
mas seguras, un acceso mas amplio a
informacion confiable y una toma de
decisiones estratégicas mas eficiente.
(Encalada, 2022)

La préactica contable informal restringe el

acceso a financiacion y limita las
posibilidades de expansion sostenible. Sin
embargo, los canales directos de
distribucion se reconocen como una
ventaja competitiva que ha facilitado a
estas compafiias atenuar parcialmente los
hallazgos de un ambiente institucional
desfavorable, pese a que todavia existen
diferencias  considerables en la
implementacion de efectivas précticas

financieras. (Florez et al., 2019)

Las investigaciones sefialan que la
incorporacion de la tecnologia financiera
en la administracion de empresas ejerce

un efecto beneficioso en la sostenibilidad




Pais

Caracteristicas Principales

Influencia en la Sostenibilidad

Brasil

innovacion y la sostenibilidad. La
ausencia de adopcion masiva de
tecnologias de  vanguardia ha
habilidad

administrar eficazmente los procesos

restringido  su para
financieros y administrativos, lo que
restringe su habilidad para ajustarse a
la dindmica del mercado internacional.
(Espinoza Rodriguez et al., 2022)

En Brasil, las pequefias empresas han
implementado estrategias de
innovacion multidisciplinarias,
enfocados en los canales de
conocimiento, con el fin de enfrentar
las restricciones convencionales de
recursos y capitalizar las
oportunidades de los mercados en
desarrollo.  Ademés, hay una
inclinacion hacia la formacion de
ecosistemas de colaboracién, lo cual
potencia su habilidad para incorporar
innovaciones en  su modelo

empresarial. (D'anjour et al., 2024)

a largo plazo, al mejorar los procesos de
operacion y fomentar la innovacion. Pese
a que los primeros resultados indican una
escasa adopcion, hay un entendimiento
amplio entre los empresarios acerca de la
relevancia de utilizar estas herramientas
para potenciar la competitividad y la
sostenibilidad. (Espinoza Rodriguez et al.,
2022)

Las empresas brasilefias adoptan
estrategias innovadoras que aportan de
manera notable a su sostenibilidad, al
posibilitarles ampliar sus fuentes de
ingresos, ajustarse a las variaciones del
mercado y disminuir su dependencia de
sistemas financieros tradicionales. Esta
perspectiva también promueve una mayor
capacidad de resistencia ante crisis
financieras, reforzando su estabilidad a

largo plazo. (D'anjour et al., 2024)




Pais

Caracteristicas Principales

Influencia en la Sostenibilidad

Indonesia

México

En Indonesia, a lo largo de la pandemia
de COVID-19, las pequefias empresas
comenzaron a implementar estrategias
de sostenibilidad, centrandose en el
crowdfunding y los mercados digitales
para hacer frente a la crisis. Estas
tacticas resultaron en incrementos
notables en indicadores esenciales de
rendimiento empresarial tales como
ventas (23%), ganancia operacional
(25%), capital (30%), cantidad de
trabajadores (10%) y habilidad para
saldar créditos bancarios (5%). De
igual manera, se notaron avances en
sectores como la  innovacion
tecnoldgica, las conexiones humanas,
la incorporacién de empleos, la
adecuacion al mercado y la dindmica

de gestion. (Hadi et al., 2023)

En México, las pequefias empresas se
desemperian en mercados de alta
competencia,  especialmente  en
aquellos de ingresos infimos. Para
potenciar su rendimiento,
implementan tacticas de liderazgo en

términos de costos y distincion. La

Durante la pandemia, las pequenas
empresas de Indonesia encontraron en las
tacticas digitales y en un enfoque en la
sostenibilidad empresarial herramientas
clave para sobrevivir. Esto se tradujo en
una mejora notable en sus indicadores
financieros y en la eficiencia de sus
operaciones. La innovacion, junto con las
interacciones fomento

humanas, un

sentido de wunidad dentro de las
organizaciones y les permitid adaptarse
mejor al mercado. Como resultado,
lograron su resiliencia y aumentar las
bases para un desarrollo sostenible a largo
plazo. El incremento de la atencion de
trabajo y la utilizacion de la dinamica de
gestion potenciaron su habilidad para
reaccionar ante las répidas variaciones
economicas, lo que brind6 una ventaja
competitiva a largo plazo. (Hadi et al.,
2023)

Las pequefias empresas mexicanas han
mejorado su rendimiento y sostenibilidad
a través de estrategias de diferenciacion y
liderazgo en términos de costos. La
singularidad contribuye a sobresalir en el

mercado, incentivando la lealtad de los

clientes y una sensacion de valor, mientras




Pais

Caracteristicas Principales

Influencia en la Sostenibilidad

Espafia

estrategia de diferenciacion pone
énfasis en la calidad, los atributos
singulares del producto o los servicios
a medida, mientras que el liderazgo en
costos se centra en la eficacia
operacional y la disminucién de gastos
para conseguir precios competitivos.
No obstante, retos como el acceso
restringido al financiamiento y la
elevada competitividad impactan en su
sostenibilidad, por lo que resulta vital
balancear estas estrategias. (Granados
Echegoyen et al., 2020)

En Espafa, las MiPyMes emplean
avanzados sistemas de contabilidad
para la gestion financiera y la toma de
decisiones estratégicas, lo que facilita
un riguroso control financiero, una
organizacion mas eficiente y el
seguimiento de las regulaciones
fiscales. Esta informacion financiera
exacta facilita la identificacion de
areas de mejora, la optimizacion de
recursos y la disminucion de gastos
superfluos. En un contexto europeo
altamente capacitado, la adecuada
implementacion de estas practicas

concuerda con el respaldo

que el liderazgo en términos de costos
minimiza el peligro de ingresar a un
mercado competitivo. Esta integracion
potencia la resistencia de los negocios,
permitiendo una pronta adaptacion a las
variaciones econdmicas, un manejo
eficiente de los recursos, e inversiones en
innovacion y crecimiento. (Granados et

al., 2020)

La aplicacion de practicas contables

apropiadas en pequefias empresas
espanolas influye positivamente en su
sostenibilidad econdmica. Estas practicas
producen informacién financiera esencial
para valorar el rendimiento, detectar
decisiones

riesgos y tomar

fundamentadas. La efectividad en las
responsabilidades fiscales potencia la
reputacion y confianza de las compafiias,
simplificando el acceso a financiacion y
captando nuevos inversores. (Porporato

Daher et al., 2023)




Pais Caracteristicas Principales Influencia en la Sostenibilidad

gubernamental y la presencia de
herramientas financieras. (Porporato
Dabher et al., 2023)

Nota. Adaptado a partir de los contextos y particularidades de las MiPyMes en diversos paises

resaltando su influencia en la sostenibilidad (2024).

Metodologia

Este estudio se situa en el marco del paradigma interpretativo-subjetivo, que se enfoca en
entender los fendmenos sociales a través de la percepcion y experiencia de los diferentes autores,
teniendo en cuenta su contexto y las diversas interpretaciones que pueden aparecer. Este método
es caracteristico de las investigaciones cualitativas, pues facilita el analisis detallado de un
fendomeno sin la necesidad de su cuantificacion, mediante la interpretacion de datos teodricos y

empiricos. (Gonzalez, 2009; Mejia Navarrete, 2004)

El estudio el cualitativo ya que se fundamenta en un analisis sistematico de la literatura,
centrado en publicaciones cientificas de gran relevancia que se encuentran en revistas indexadas
en bases de datos como Scopus, Web of Science, ScienceDirect, Scielo, Emerald, Redalyc y
Google Scholar, ademas de libros digitales especificos. Se otorgaron prioridad a investigaciones
publicadas en los ultimos cinco afios para asegurar la relevancia de los descubrimientos, aunque
se tomaran en cuenta autores clasicos y contemporaneos cuando el estudio lo necesite (Maxwell,
2019). Esto permite valorar el efecto de la gestion financiera y contable en la sostenibilidad de los
pequefios negocios, tomando en cuenta diferentes enfoques teoricos y empiricos que contribuyen

al entendimiento del tema.



Para estructurar los hallazgos teoricos, se utilizé una matriz de congruencia tedrica. Esta
organiz¢ la informacién de acuerdo a criterios como la base de datos inicial, la revista en la que se
publicé el estudio, los autores y los hallazgos mas relevantes, incluyendo pruebas estadisticas
cuando se encontraban disponibles (Morales Salas, 2024). Este método facilitd una interpretacion
organizada de la literatura, detectando patrones, tendencias y lagunas en el entendimiento acerca
de la conexion entre la administracion financiera, la contabilidad y la sostenibilidad en empresas
de pequefia escala.

Discusion

Autores que coinciden con las variables que estan declaradas en el estudio

Los autores Pérez Lotero et al. (2024); Iza Lopez (2021); Florez et al. (2019); Flores
Castillo et al. (2021) explican la variable de gestion contable, mientras que Garcia et al. (2021);
Bolivar y Poveda (2023); Flores Castillo et al. (2021); Juarez Sédnchez (2022); Ordoéfiez Parra et
al. (2023) coinciden en la interpretacion de la variable de gestion financiera. Por otra parte, Bolivar
y Poveda (2022); Borrueto y Baltazar (2024); Castro Quelal et al. (2024) justifican la variable de
acceso a crédito y financiamiento. Asimismo, los autores Lopez Bonilla et al. (2024); Mufioz y
Lucio (2023); Pérez Lotero et al. (2024); Florez et al. (2019) exponen y estan de acuerdo en su
punto de vista con la variable educacion tributaria. Por Gltimo, los autores Cahui y Fernandez
(2022); Solarte et al. (2023); Granados et al. (2020) compaginan en la interpretacion de la variable

estrategias de marketing y ventas.

Autores que estudian el fendmeno con otras variables
Los autores Encalada Encarnacion (2022) explican la variable de aplicacion de NIIF en las
pequefias empresas, mientras que Sumba et al. (2022); Falaster y Rezende (2021); Hadi et al.

(2023) coinciden en la interpretacion de la variable de sostenibilidad empresarial. Por otra parte,



Espinoza Rodriguez et al. (2022); D'anjour et al. (2024) justifican la variable de innovacion y
adaptacion tecnologica. Asimismo, los autores Haro y Lopez (2022); Pérez Lotero et al. (2024)
exponen y estan de acuerdo en su punto de vista con la relacion entre estructura financiera y
sostenibilidad. Por ultimo, los autores Solis et al. (2021); Garcia et al. (2021) compaginan en la
interpretacion de la variable sistemas contables como herramienta clave para la toma de decisiones

financieras.

Conclusiones

El analisis literario realizado en el presente articulo ha permitido responder de manera
efectiva a la pregunta planteada sobre la posibilidad de caracterizar las practicas de gestion
financiera y contable en la sostenibilidad de los pequefios negocios. Los hallazgos sefialan que las
carencias en estos sectores influyen de manera considerable en la potencialidad de los pequefios
emprendimientos. Como explican Bolivar y Poveda (2023) el 82,1 % de los empresarios
desconocen el manejo del flujo de efectivo, y Unicamente el 36,2 % de las empresas obtienen
financiacion formal, lo que restringe su habilidad para expandirse y adaptarse en mercados
competitivos. Por otro lado, Iza Lopez (2021) demostrd que el 95 % de los emprendedores no
posee conocimientos fundamentales en contabilidad, lo que impacta en la organizacion y gestion
de recursos vitales para la sostenibilidad. Estos descubrimientos enfatizan que una mala gestion
financiera y contable puede poner en riesgo la continuidad de los pequeiios negocios en el mercado.

En cuanto al objetivo general de caracterizar la gestion financiera y contable en la
sostenibilidad de las pequefias empresas. Se ha comprobado que los modelos y practicas
apropiadas aportan de manera significativa a su estabilidad y crecimiento. Como demuestra
Encalada Encarnacion (2022) la implementacion de las NIIF en PyMes aument6 la sostenibilidad

en un 66 %, optimizando la calidad de la gestion financiera y econémica. Ademas, investigaciones



como la realizada por Pérez Lotero et al. (2024) indican que una mejor gestion financiera y
contable esta directamente vinculada a una mayor sostenibilidad de las empresas en areas como el
comercio y la construccion, destacando que la optimizacion de recursos y la correcta gestion de
los estados financieros son fundamentales para obtener resultados superiores. Esto resalta lo
importante que es implementar estrategias enfocadas en mejorar la gestion financiera y contable,
con el objetivo de identificar y promover practicas que fortalezcan la sostenibilidad de los
pequenos negocios.

Después de hacer una revision detallada de la literatura relacionada con el tema de
investigacion, se han reunido un total de 21 estudios cientificos. A pesar de los esfuerzos
realizados, no se logré conseguir los 50 articulos relevantes que se habian propuesto, los cuales
debian haber sido publicados en los ultimos 5 afios y cumplir con los criterios establecidos para la
investigacion. No obstante, los estudios recopilados han permitido realizar un analisis sistematico
de la informacion mdas importante sobre cémo la gestion financiera y contable influye en la
sostenibilidad de las pequefias empresas.

Este trabajo retne tanto aportes tedricos como empiricos existentes, brindando una vision
clara y bien estructurada del tema. Al hacerlo, se convierte en un recurso valioso que facilita la
comprension de los aspectos clave de la sostenibilidad empresarial, como la gestion eficiente de
recursos, la obtencion de financiamiento adecuado y el uso de herramientas contables. Ademas,
este estudio enriquece el marco tedrico al conectar diversas perspectivas y resaltar factores

cruciales que influyen en el avance y la estabilidad de las pequefias empresas.
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ANEXos
Anexo 1

Figura 3

Linea de tiempo de la teoria de recursos y capacidades
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Anexo 3
Figura 5

Linea de tiempo de la teoria del mercado eficiente
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Figura 6

Linea de tiempo de la teoria del mercado eficiente
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Linea de tiempo de la teoria general de la administracion tributaria

Teoria general de la administracion tributaria

Se farmalizan los principios de
planificacién, arganizaciény
contral en la gestion tributaria

1940 1950

Se establecen las bases de la
administracian tributaria
moderna, enfocandose en a
gestion eficients de la
recaudacion fiscal

Nota. Elaboracién propia.
Anexo 6

Figura 8

1970

Seenfatiza la transparenciay
rendicion de cusntas en la

administracion tributaria.

S incorporan enfoques
sistematicos y tecnolégicas
para mejorar |a eficiencia en la

recaudacicn

1980

Linea de tiempo de la teoria de la Estrategia y la Competitividad

Teoria de la estrategia y
la competitividad

Igor Ansoff

relacion entre |a estrategia y el
erecimienta de la empresa.

1970

1960

Comienzo

Nota. Elaboracion propia.

Michael Porter

1980

Michael Porter

Publica “Comptitive
Strategy’, estableciendo las.

la importancia
facion y el
liderazgo en costos.

1985

Se desarrollan modelos que
integran Ia gesticn del riesgoy
Iz evaluacin del cumplimisnto
v se adapta a la tecnologia.
implementando sistemas
digitales para facilitar el

cumplimiento.

2000-
Presente

La globalizacisn influye en I
adopeion de estandares
internacionales en la gastion
fiscal

Estrategia
dinamica

a adaptacion y la

lidad en un entarmne
empresarial cambiante

1990

Valor compartido
Se desarrolla Ja teoria de

anda que las
n construir
idades internas para
mpetir efectivamente

2022

2010-Presente

respansabilidad social
corporativa an I3 estrate
empresarial, ampli




Anexo 7

Matriz de congruencia teoria

En la matriz, puede encontrar la base de datos inicial, la revista donde se publicé el

estudio, los autores y un resumen de los resultados que se obtuvieron de los estudios.

Garcia Farias, Victor
(Alejandro

Volumen,
N Base de datos o buscador Revista ol Autor (es) Afo nimeny Titulo Resumen
nimero de
paginas
El estudio tiene como objetivo analizar los efectos de
la dinémica institucional en los esfuerzos de
innovacién de las pequefias empresas en América
Latina. A través de una muestra de 11,446 pequefias
empresas del Banco Mundial, se evaluaron sus
Revista de T asﬁnnosuninwudéndepmdm,pmusose
emprendimientoy ; stiano dei ion de las iény - Los indican que
1 Seopus \pequena empresa 1014211/ regepe.v10i1.1957 :,::eydnﬁ:; 202 w@me pequefias empresas en América Latina | estos esfu an mas i la
REGEPE nte
que con la utilizacién de mejoras institucionales. Esto
sugiere que las pequefias empresas innovan por
supervivencia en mwnmlm,loqudm
lai ia de las reformas institucionales en el
_mbito latinoamericano.
El propésito de la investigacion es analizar
Ia Estrategia de Sostenibilidad de las MIPYMES tras la
pandemia del Covid-19,enfocindose en o rol
y el mercado digi mejorar su
ilizando el Modelo Car
Dwi Prastiyo Hadi, ' variable interviniente. Se emplea un enfoque
Mahmud Yunus, fx;mﬂmtz Covip. 4 método mixto, combinando téenicas cuantitativas y
Revista internacional (Agus Sutono datos precisos y
Revista in 19 Analizando el Rol el Crowdfunding y
2 |Soopus : 10 Endang W 2023 s | Dl el o dindmica antre los fendmaenos observados. Los
profesional de 4.865 St Suneki, Eka ferca m“’ e M"’Im" e Unlizando el M11aZ€05 indican un aumento en el desempeio de las
negocios Prasetya Nugraha, Canvas Estraiagia da " MIPYMES, reflejado en mejoras en innovacién
Antono Herry Purmomo m"’""v" e It 609%%  tacnoldgica, relaciones humanas, absorcién de
Adhi irabao,
gerenial. s'sw-w.l-s MIPYMES colaboren con
crowdfunding y mercados digitales para asegurar su
Los muestran
significativos en ventas (23%), utilidad operativa (25%),
capital (30%), nimero de empleados (10%) y
|capacidad de pago a plazos bancarios (S%).
Su objetivo es describir las pricticas contables y
tributarias de las pequefias empresas en Colombia,
os que enfre: vincularse
con el emercado informals, donde muchas actividades
quedan fuera del imbito tributario. Se observa que las
ario Helmer Fiérez tiendas de abarrotes, que operan a baja escal,
Guzmin - N
Pricticas y y a amigos o familiares. La
3 Scopus Via Inveniendi Et ludici zzm’ﬁ . :":'msﬂ:" Cabrera 2019 14(1), 207223 |adoptan los pequefios negocios en investigacién se fundamenta en la teoria del
82019, Carion Mtario Lo Colombia Stakeholder o Freeman, que resalta  relacén
Y
for Metodolégicamente, se adopta un enfoque positivista
mixto y descriptivo, utilizando muestreo aleatorio
simple. Los resultados indican que las pricticas
contables y tributarias formales son casi inexistentes,
a la falta d i tables,
financieros yributarios, asicomoa la escasez de
El estudio tiene como objetivo identicar las
isticas de la gestio y financiera
en ambos paises, destacando similitudes y diferencias
para definir una ruta comiin hacia su desarrollo. Se
emplea un enfoq jtativo y no experi
Janice Ordéfiez Parra iz la i i6 delo:
Kiéber Luna Altamirano e la gostic como la Prueba U de Mann-Whitney y el coeficiente V
4 |soops Revista Venezola de gk Z8I0L25 Patricio Mendieta 2023 28(101), 400 |8 anos de Y fctm,gnunamm:.dunmmdec.mua
Gerencia 1052000/ Andrade as [ cuado bagué no
Mario Samuel isti lan simili el
Rodriguez Barrero m@dﬂmp«ndlmbnhs bajo nivelde
Jes de distribucion directa,
mientras que las diferencias se centran en fuentes de
financiamiento, uso de capacidad instalada y
capacidad de inversién en disefio y produccién en
Colombia.
El estudio analiza el impacto de la tecnologia
) . financiera en la gestion de la innovacién de las Pymes
Espinoza Rodriguez, de Chimbote en un contexto de volatiidad y
Lam Flores, Ingrid Utiizando ‘;"’ A
2";:. Sitva, M:': Tecnologia finandiera para optimizarla  |no hay a de
5 |Scopus LACCE! 10.18687/LEIRD2022.1.1.132 oot Semaqué, 2022 N gestion de la innovacion en pequefiasy gestion de la innovacion y tecnologia financiera entre
Ahons Zapata, Luig medianas empresas de Chimbote dos Pymes del sector de transporte de maquinaria
. L . pesada, con p-valores superiores a 0.05. A pesar de
Peldez Valdivieso, José e o s

aplicar tecnologia financiera para mejorar sus

procesos de gestién e innovar, asegurando su
idad a largo plazo.




Una propuesta de modelo con base en

El objetivo de la investigacion es disefiar un modelo
para mejorar la gestién econdmico-financiera (GEF) en

de
Ecuador, basado en la norma internacional de

informacién financiera (NIIF) para pymes. Se aplica un
anilisis de criterios de expertos utilizando el software

Scopus Revista Finanzas Y [10.14 V14.n |Vicente René Encalad: 2022 140, 4974 | NIFPYmes para el mejoramiento dea | Decision versiéin 1.0y un enfoque cuantitativo para
Politica Econémica  (1.2022.3 Encarnacion " gestion econdmica y financiera en integrar la NIIF en los procesos de gestion. La
mejora la GEF de las empresas
ecuatorianas en un ssx,mnmhuy-ndo a pmns
lidas,y
de gestio y financiera fiable,
un desempefio mis consistente en los ambitos social y
A través de una investigacion documental, se
div Yy
financieras que las PYME pueden adoptar para
Luis Mauricio Judrez Estategias de ahorro y gestion financiera |2/C222" U objetivos, fortalecer su ""“‘6"

Google 10. Sinchez 2023 para las pequefias y medianas empresas u blecer una
base sdlida para el desarrollo continuo, Estos
enfoques incluyen la gestion de ingresos y gastos, la

i6n de costos, la con y
I de los fujos de efectivo.
Lai bieti ipal analizar
a gestion fi y el nivel de i
las micro, iPymes)
de a Peninsula de Santa Elena en ol alo 2022, debido
al escaso conocimiento existente sobre este tema y el
impacto que tiene en el acceso a créditos formales; la
|Aaron Eleazar Bolivar metodologia empleada consistié en analizar la
i . Manrriquez, Antonio (Gestién Financiera y Nivel de situacién financiera de las MiPymes, evaluar su acceso
Google academico Ciencia Latina 10.37811/cl_rem.v7i3.6334 ' 2023 7(3), 2037-2050 [Endeudamiento en las MiPymes: Caso n ’
Francisco Poveda oo o Sante Elons, 209 a financiamiento formal y examinar las barreras que
(Guevara ’ IImhn su crecimiento, revelando que enfrentan
Plflml altos
costos v falta de conodi ’
especializados, por lo que se sugiere que la
capacitacion y asesoria financiera, junto con el apoyo
seden ser factores clave para el
éxito y i de
asi su desarrollo sostenible en la regién.
El articulo identifica las variables financieras,
ibutari inan b
sostenibilidad empresarial de las pymes en el
cuantitativa y descriptiva. Se destaca la falta de un
Luisa Fernanda Pérez » étodo d ibilidad que i
Lotero; ributariasy contables que determinan Ia | 066N financira adecuada. Los resultados
Google academico aTtas 10.15332/2422409X.9669 Duisy Mariony Vilagas 2024 10(1),73-86 |sostenibilidad empresarial de las incluyen ks participacién de 266 pymes en diversas
Velisquez; Guillermo econmicas y revelan que a mayor gestion
pequefias y medianas empresas (pymes) " ibl
\Alejandro Quifionez et dopartamento del Mota mayor es | En el sector
Mosquera nento de construccion, la utilidad neta es mayor que la
dad jentras que en las i
pornuynryllpormmvnoh'vdm
los datos
mwuwnﬁ.m,wquwml-mw
contable de las pymes
Esta investigacion se llevo a cabo en el Canton
Chimbo, con unlpobhunndelsm,yselﬂbap con
delas
Verénica Tatiana ia de los si b
sta Do Garcia Garcia bles una d clave en Ia toma di
. evista De (2 £ [10-29018/is5n.2588- Xavier Marcelo Garcia o1 5(38), 8695 |Ee5ton financiera para la toma de financieas. Se evlus l ncidenci del istema de
N Investigadé i Garcia d isi las py o | la gestién financiera de los
westigadis Danny Fernando Pérez (Chimbo, provincia Bolivar afio 2020 emprendimientos de Chimbo, utilizando una
Castillo a que incluy analisis bibliogr
inductivo y deductivo, Io que permitié establecer
fundamentos slidos sobre los sistemas contables y su
impacto en la toma de decisis
iculo revisa el impacto de los costos
en la sostenibilidad empresarial de las PYMEs. Los
hallazgos mis relevantes indican que la sostenibilidad
empresarial es una meta a la que muy pocas pymes
pueden acceder, debido a la falta de recursos
Maria Teresa Barrueto pacto de los costos [ 05, a alta iay la escasez de
Google academico Revista clentifica £ | o7, frersociales/e601120 |Pérez, Omar Baltazar 2024 6,01-11 de las PYMES cluye que los costos
Marchena Barrueto di revision tienen un impacto Ia
el o b pymaes, sk
en factor las
capacitaciones, incentivos monetarios
gubernamentales, adaptabilidad en el mercado y los
cambios de enfoque en los planes de gestion.
El propésito del estudio es entender la situacion actual
de las empresas pertenecientes a a ciudad de
Lilia Alejandra Flores de Leon-Oaxaca y proponer ivas e
Cuadernos Castillo, Laura Trujilo La gestién financera en las MIPYMES de |solucin. Los resultados obenidos revelaron que las
Google f de (10.18270/cuaderlam.v1732.3490 [Soberanes, Maria 2021 17(32)117 la ciudad de Huajuapan de Leén Oaxaca y jo de
Administracién (Guadalupe Juana su relacién con itivi i i ble, asi como de | y
Noriega Gémez i control & : debe al
gestion financiera, lo que dificulta alcanzar los
objetivos de rentabildad y el nivelde competitvidad
bre acucacén tributaria. Se d
que, a nivel mundial, los estados crean tributos para
sostener el gasto fisal, I que hace crucial que los
tengan un b
= - oo, e e
Google academico ARBITRADA 1046296/ yc./7i13.0355 m::’:n;,ﬁm 2023 7(13), 78-93 FISCAL EN LOS EMPRENDIMIENTOS DEL | mayoria de los consultados no tienen nocién sobre
YACHASUN us (CANTON CHONE temas tributarios y fiscales, lo que impide el desarrolio

adecuado de sus negocios. Por lo tanto, se enfatiza la
de que los
estos temas, ya que contribuyen a la sostenibilidad
fiscal de sus empresas y, en consecuencia, al bienestar
6mico general.




La i ligacié lia la ibil i de
tas mi d octor Semi
con el objetive de determinar el nivel éptimo
‘mediante ratios financeros. Se analizan factores como
' financiera, el impacto de Ia publicidad,
los tributos y las fuentes de financiamiento. Utilizando
herramientas como el modelo de efectos fijos y el test
de Turkey, se encontré que las microempresas
enfrentan desafios debido al endeudamiento del

y financiero. mejor

14 |Google academico Revista Fidélitas 10.46450/ revistafidelitas.v3ir.ag |/ ex2nder Haro, Oscar Bp— oo

2022 3(1),13

de pasivos entre el 33 33% y el 66,66%.
El objetivo del articulo, s analizar las estrategias
implementadas por los micronegocios para su
y asi identificar brechas de

estudio para investigaciones futuras. Como
imetodologia, se elaboraron preguntas de
investigacién, se verificaron articulos en bancos de
datos dentificos durante los afios 2017 a 2022, se
seleccionaron 50 que eran pertinentes y se realizé la

de calidad. El examen de que
gran parte de las investigaciones muestran una sola
estrategia sin tener en cuenta otras acciones que
Claudia Magali Solarte serian de importancia para los micronegodios. Se
Revisién sistemitica de literatura sobre oo que tos ecesitan los
2023 242), 231-261 ""“'""" '.""’:::.'s':" por los |a ofrecer una amplia variedad de asistencia para
Delgado, Gloria Alicia cronegocios bsistencia manejarios de una mejor forma, también, la

15 \Google academico Tendencias 10.22267/rtend.232402.234

de

¥ productos, tiene menor éxito que las
actividades que hacen énfasis en minimizar las
mezclas de tecnologia, mercado y servicios. Como
conclusién, es necesario que los micronegocios
propongan actividades para lograr ventajas, optimizar
Ia auditoria interna y la contabilidad, para tomar
decisiones correctas. Este estudio puede ser una

podrian ayudar a los mi ios &
s e
El articulo se centra en identificar y analizar las
acciones concretas que realizan las pymes en

empresarial (RSE) y su contribucion al desarrollo
ego Campos- sostenible. A través de una encuesta aplicada a 72
. . . [Diewo Campy 451 |PYMES, RESPONSABILIDAD SOCIAL Y pymes de los cantones de Santa Cruz, Carrillo y Liberia,
16 |Google academico InterSedes 10.15517/isucr.v21i43.41989 Campos, Luis Alberto 2020 21(43), 131-151 | L0 SOMENIBLE s o s o

. al y émico. Los
que las pymes estudiadas realizan muy pocas

ible, lo
que resalta Ia necesidad de implementar programas
de capacitacién y apoyo en RSE.
La

mixto y

con una o de

una poblacién de 969, revela que sus propietarios
de bisicos

La gestion contable como elemento |7 > pr—

aspectos econémicos, sociales y ambientales. Los
resultados indican que la falta de formacién contable
impide a los gestores implementar précticas que

10.33262/concienciadigital.v4i4.1.1 | Karina Johanna Iza
923

17 |Google academico Conciencia Digital 2021 4(4.1),39-49.

de las Mipymes

Ia

necesidad de capacitacién en esta érea.
] la de
negocios circulares en el sector emprendedor como
para fomentar A
través de una revisién bibliogrifica, se identifican los
principios, beneficios y desafios de la economia
dircular Los hallazgos
Que, aunque existen barreras como la falta de
y a
frece ie parala
% Ia necesidad
de colaboracién intersectorial y politicas de apoyo
para superar estos obstaculos. En conclusion, el
estudio subraya la importancia de los modelos
circulares en la transicién hacia una economia
i i Ia accién conj
F politicos y é
El estudio analiza qué estrategia tiene el mayor efecto
on ol desempefio de los pequefios negocios, cual es la

Castro-Quelal, Lenin
Journal of Economic Roberto, Herrera- Modelos de Negocios Circulares: Hacia
18 oogle and 10. /8 Tapia, Esther Hilda, 2024 4(1), 122-148. |una Economia Sostenible en el Sector "
Research Castro-Quelal, Diana Emprendedor
Alexandra

mas v
e e do , fuerzae do mercads influyen en la reiscién sntre o

Contaduria y 10.22201/FCA. 2018. itivas y de pequefios N M e o e

19 Scopus /Administracién 7 Semei Coronado, 2020 65(1) negocios: Evidencias del mercado de

Arcelia Toledo Lopez bajos ingresos en México

Ia que

tiene el mayor efecto sobre el desempefio, que la de

liderazgo en costos; pero que una combinacién de

ambas estrategias competitivas tiene mejores

resultados en el desempefio para este tipo de
textos.

El estudio ti b una escal
medir las miltiples posibilidades de innovacién en
Micro y Pequefias Empresas (MYPEs) en la Regién
Metropolitana de Natal/RN, utilizando una

empresas y los datos

¥
Miler Franco D'anjour, eomo confirmatorio  través de PLS-SEM; los

Validacién de
20 |Scopus REGEPE 10.14211/regepe.esbj.e2361 ron. M 2024 13(2) 0 para microy |y de nales de
Mgl pequefias empresas C

una
que captura | dela

y
ademis de ser relevante al abordar la innovacién

el papel innovador de estas empresas frente a la
vision da grandes

de 1+D.
El objetivo del estudio es examinar las variables que
fectan el de las

MiPymes en el cantén Azogues-Ecuador, en los
sectores de comercio, manufactura y agricultura.
Adopcion de las alertas provenientes de calificaciones
uan Bautista Solis bajas en la proporcién del valor agregado bruto total
total. La investi basa en el y
Lucia Neira Neira, Jorge Emprendimiento e innovacion: sugiere una perspectiva cuali-cuantitativa, con un
10.31876/rcs.v2711.35318 Edwin Ormaza 2021 27(1) Dimensiones para el estudio de las foque L ipti jonaly
Andrade, Jorge MiPymes de Azogues-Ecuador icati izan las dimensi una
i iva de la li teoria
Vazquez Valor para el idor, cambio
digital, superioridad competitiva y liderazgo. El
contexto de estudio permite confirmar mediante la
i irica que e valor al diente y
competitiva sostienen una relacion positiva en el
i i i6n de las MiPymes.

Revista de Ciencias
Sociales

Nota. Elaboracion propia.
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