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RESUMEN

La presente investigacion de mercado se realizd en el canton Azogues, Provincia del
Cadar, con la finalidad de un nuevo producto para los cerdos, producto llamado el “polvillo”,

que contendra nutrientes saludables que ayudara al mejor desarrollo y engorde del animal, y

esto a su vez ayudando econémicamente a muchas familias.

Por esta razon se ha propuesto el objetivo general para el presente estudio es “Disefiar un
modelo de negocios, a partir del analisis del mercado y de inversion para la generacion de un
nuevo producto de alimentacién de animales porcinos en condiciones nutritivas y
saludables.”, por esta razdn se obtuvo un resultado ya que existen grupos de familias que se
dedican a la crianza de cerdos, por el alto costo que tienen los demas productos, misma que
no pueden ser adquiridos por personas de bajos recursos, la empresa el rancho ofrecera
productos de alta calidad y econémico, dentro del producto el polvillo la cual contendra la
materia prima que es la cascarilla de arroz y otros aditivos, y asi obtener una mejor
rentabilidad y de igual manera mejorando el sistema de produccion porcina en el Cantén

Azogues.

Palabras claves: Alimentacion, Cerdos, Familias, Producto, Precio.
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ABSTRACT

The present market research was developed in Azogues, Canar province, in order to offering
a new product for pigs, called "polvillo", which will contain healthy nutrients that will help

the best development and fattening of the animal, and this will help families financially.

For this reason, the general objective of this study is "Design a business model, based on the
market research and investment for the generation of a new product for feeding porcine
animals in nutritious and healthy conditions." for this reason a result was obtained as there
are groups of families that are dedicated to raising pigs, But the high cost of the products
offered by the market now, low-income people cannot access these. Therefore, the company
El Rancho will offer products high quality and economical, like E/ Polvillo which is made
with rice husk and other additives, and in this way you will get a better profitability and in the

same way you will improve the swine production system in the Canton Azogues.

Keywords: Food, Pigs, Families, Product, Price.
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CAPITULO I. DESCRIPCION DEL ESTUDIO

1.1. Justificacion

La produccion de cerdos en los ultimos afios ha tenido un desarrollo importante en el
Ecuador por las condiciones climatologicas y geograficas favorables que presenta para esta
actividad. Dichas condiciones permiten criar animales sanos y obtener una excelente calidad
de carne de éstos. Otro punto importante a mencionar en la crianza de cerdos del Ecuador es
la disponibilidad y variedad de productos y subproductos que se pueden usar para la
alimentacion porcina, ya que algunos de ellos son considerados desecho y por lo tanto su
precio es bajo. El propdsito del presente plan de negocios es analizar la factibilidad de este
producto, para la produccion de carne de cerdo de alta calidad, para proveer a las industrias y
a la poblacion en general, y a su vez crear fuentes de trabajo.

En la actualidad la produccién de cerdos en la zona de estudio es baja y por lo cual no
todos los comerciantes de animales se dedican a la actividad porcina, dado que, en materia de
ganaderia, esta poblacion tiene mayor €nfasis en la crianza de vacunos debido al alto nivel de
comercializacion de productos derivados de la leche. Otra parte de comerciantes ejecutan
actividades de avicultura. Es asi que, existe un nivel bajo de demanda de porcinos en relacion
con los demas. Razon por la cual, es muy pertinente introducir un nuevo producto de
alimentacion de animales porcinos, y por medio de una planificacion adecuada en todo lo

referente a la comercializacion y difusion para poder captar este mercado y potenciarlo.

El ganado porcino en el canton Azogues y sus parroquias es muy escazo, debido a la
falta de productos de alimentacion, muchos propietarios tienen sus granjas en lugares

adecuados, estadisticamente existes alrededor de 2,598 cabezas de animales porcinos segun el
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Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca. (MAGAP, 2018)

El producto que se utiliza técnicamente para la alimentacion de porcinos es el polvillo,
objeto de la presente investigacion. Ante la falta de este producto en la sierra, algunos
propietarios que tiene sus granjas lo traen directamente de la costa, puesto que su fabricacion
utiliza materia prima proveniente de la cascara de arroz, que tiene muchos nutrientes
saludables, mejorando asi en el crecimiento y engorde del animal, y de esta manera genera
productos carnicos de mayor calidad.

De lo anteriormente expuesto destaca la necesidad de implementar el producto
conocido con el nombre de polvillo en el cantén Azogues y asi ayudar a las personas que

crian los cerdos para incentivar su participacion en el mercado.

1.2. Planteamiento del Problema

Dentro de la linea de alimentacion de los animales, se ha identificado que no todos los
productos hacen el mismo efecto ya que contienen variedad de aditivos en general, esto
conlleva a producir un producto especificamente para cerdos debido que esta actividad de
crianza de la misma tiene un fin de consumo personal como carnicos y sus derivados. Dentro
del mercado existen diferentes tipos de alimentos que ayudan a la crianza de los animales,
siendo uno de ellos el polvillo de arroz, producto que tiene ciertos nutrientes tanto para el

crecimiento como para el engorde de los cerdos.

Por ello la problemética que incentiva la presente investigacion parte de la falta de un
negocio que ofrezca este producto, es asi que, para el desarrollo del presente trabajo se

definid el problema principal, que se redacta con la siguiente pregunta: ¢Existe un modelo de
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negocios para aprovechar las oportunidades de la produccion del balanceado destinado al

ganado porcino en el canton Azogues?

1.3. Objetivo General
Disefiar un modelo de negocios, a partir del andlisis del mercado y de inversion, para la
generacion de un nuevo producto de alimentacion de animales porcinos en condiciones
nutritivas y saludables.
1.4. Objetivos Especificos
A partir del objetivo general expuesto en el item anterior, se establecen como objetivos
especificos los siguientes:
a) Aplicar un estudio de mercado, mediante un trabajo de campo, para la
determinacion de la demanda potencial insatisfecha.
b) Evaluar econdmica y financieramente la factibilidad del negocio.
c) Disefar una propuesta de modelo de negocios para la implementacion del

nuevo producto.

1.5. Metodologia

15.1. Método Inductivo
Es un método cientifico mas usual que parte de los datos particulares para llegar a las
conclusiones generales, es decir “va de lo individual a lo universal” (Cabello, 2011).
Generalmente el metodo inductivo es el razonamiento que analiza una porcién de un todo;
que parte de lo particular a lo general. Por lo tanto, la caracteristica de este método es que
utiliza el razonamiento para obtener conclusiones que parten de los hechos particulares,
aceptados como validos para llegar a conclusiones cuya aplicacion es de caracter general, y

tiene cuatro [pasos importantes como son.
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1. Observacion individual de los hechos para su registro;

2. Clasificacion y el estudio de estos hechos;

3. Derivacion inductiva que parte de los hechos y permite llegar a una
generalizacion; vy,

4. Contrastacion. (Gomez. D. R., 2012)

1.5.2. El Método Deductivo

Este método parte de datos generales aceptados como validos para llegar a una
conclusion de tipo particular o individual, es decir “de lo universal a lo individual”. Este
método es el razonamiento que parte de un marco general de referencia hacia algo en
particular, y a su vez permite la formacion de hipotesis, investigacion de leyes cientificas, y
las demostraciones parte de datos generales aceptados como validos para llegar a una
conclusion de tipo particular (Cabello, 2011). Es un método cientifico que considera que la
conclusion se halla implicita dentro las premisas, esto quiere decir que las conclusiones son
una consecuencia necesaria de las premisas: cuando las premisas resultan verdaderas y el
razonamiento deductivo tiene validez, no hay forma de que la conclusiéon no sea verdadera.

(Sampieri.R, 2003)

1.5.3. Método Historico
Este método es indispensable en el estudio de las cuestiones historicas se analicen los
sucesos descomponiéndolos en todas sus partes para conocer sus posibles raices econémicas,
sociales, politicas y partiendo de este analisis llevar a cabo la sintesis que reconstruya y
explique el hecho historico (Sampieri.R, 2003). También comprende el conjunto de técnicas,
métodos y procedimientos usados para manejar las fuentes primarias y otras evidencias

(arqueologia, archivistica, disciplinas auxiliares de la historia) para investigar sucesos
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pasados relevantes para esta investigacion. Estudiar de cuales van a ser el proceso y de como
obtener la informacién primaria y de como enriquecer el estudio; sin embargo, también se
realiza a través de revistas, actas, escrituras. (Belio, 2007).

1.5.4 Instrumento de Investigacion

1.5.4.1. Encuesta.

La encuesta es el conjunto de preguntas especialmente disefiadas y pensadas para ser
dirigidas a una muestra de la poblacion, que se considera por determinadas circunstancias
funcionales al trabajo representativa de esa poblacion, con el objetivo de conocer la opinion
de la gente sobre determinadas cuestiones. (Sampieri.R, 2003)

En términos generales, las encuestas son herramientas de investigacion descriptiva que
obligan y ayudan a identificar las preguntas a realizar, a cierto nuimero de personas que
fueron determinados para recoger la informacion necesaria y poder analizar. ( Marcial

Cordoba Padilla & Kloter , 2011)

1.5.4.2 Observacion Directa.

Este método es uno de los mas utilizados, por su eficacia ya que permite la obtencion de
informacion directa y precisa, por lo tanto, esto hace que la informacién sea real, sin
conmover la situacién de donde el objeto se despliega. (Padilla M. C., 2011). Por lo general
es una técnica que consiste en observar atentamente el fendémeno, hecho o caso, para tomar
informacion y registrarla para su analisis. De tal manera que la observacion es un elemento
fundamental de todo proceso investigativo, ya que en ella se apoya el investigador para
obtener el mayor nimero de datos e informacion y a su vez tener un analisis razonable de lo

que se estd investigando. (Sampieri.R, 2003)
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1.6. Instrumentos de Recoleccion de Datos
Una vez que se revisaron los métodos de investigacion y sus respectivos instrumentos
principales se procedio a elaborar las encuestas, mismas que constan de 11 preguntas
previamente analizadas, para obtencion de la informacion relevante relacionada con la
investigacion en estudio.
Cabe mencionar, que toda esta informacion relevante, fue obtenida por el investigador,
utilizando la técnica de la encuesta, misma que fue aplicada a las personas que se dedican a la
crianza de animales porcinos y que se encuentra en los anexos del documento, con nombre de

Anexo 7.

1.7. Alcances de la Investigacion
El presente estudio fue enfocado en la ciudad de Azogues especificamente en los
sectores alejados de la zona céntrica de la misma, ya que por lo general las personas que
viven en el campo se dedican a este tipo de actividad. El tema que se propone busca mejorar
la calidad de alimentacion porcina, ya que actualmente en la comercializacion de este animal,
uno de los elementos de analisis para la decision de compra, es el nivel de engorde y
crecimiento.
De lo anteriormente expuesto se puede mencionar que el alcance de la investigacion se

enfocara en:

e Analisis del mercado

e Disefio de una propuesta de modelo de negocios para el producto Ilamado el

polvillo de arroz.

1.8. Calculo del Tamaiio de 1a Muestra

Segun el autor (Cabello, 2011) manifiesta que: “La muestra es una parte o una porcion
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de un producto que permite conocer la calidad del mismo”.
Mediante los datos obtenidos de MAGAP, en el area de personas que se dedican a la

actividad de cultivos de porcinos econdmicamente activos por parroquias.

A continuacion, véase la tabla N°.1

Tabla 1. Personas que se dedican al criadero de porcinos.

PARROQUIAS DEL CANTIDAD
CANTON AZOGUES

Bayas 214
Azogues 106
Borrero 308
Cojitambo 288
Guapan 391
Javier Loyola 736
Luis cordero 288
Pindilig 5
Sanmiguel de Porotos 256
Taday 6
TOTAL 2598

Fuente: MAGAP

Elaboracion: El Autor

1.8.1. Calculo de la Muestra Estratificada

Con los datos obtenidos se procedié a calcular la muestra adecuada para la realizacion de

Nz?pq

las encuestas respectivas, por medio de la siguiente formula: n = F(N-D 1725
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Datos:

1.96 = Valor numérico de la curva de probabilidad de una distribucion normal para
Grado de confianza = 95%

N = Universo o poblacion del mercado = 2598

n = Tamarfo de la muestra

p = Probabilidad a favor = 0.5 = 50%

g = Probabilidad en contra = 0.5 = 50%

E = Error de estimacion = 0.05 = 5%

B 2598 x (1,96)% x 0,5 x 0,5
~(0,05)2(2598 — 1) + (1,96)2 x 0,5 X 0,5

n

2598 x 0,9604
"= 64925 + 09604

| 2495,1192
=" 4529

n = 334,7

n = 335 Encuestas a realizarse

Luego de aplicada la férmula, la muestra fue de 335 personas. Cuya distribucion

estratificada se presenta a continuacion:
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Tabla 2 .Encuestas a ser aplicadas para la muestra.

Parroquias

del canton Cantidad Porcentaje Encuestas

Azogues

Bayas 214 0,08 =

Azogues 106 0,04 14

Borrero 308 0,12 A

Cojitambo 288 011 37

Guapén 301 015 =0

Javier 736 0.8 95

Loyola

Luis 37
288 0,11

Cordero

Pindilig 5 0 L

Sanmiguel 33
2 1

de Porotos & 0,

Taday 6 0 1

Total 2598 1 335

Fuente: MAGAP

Elaboracion: El Autor
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CAPITULO II. MARCO TEORICO

2.1. Concepto
El marco tedrico recopila una serie de conceptos que dan el sustento al trabajo de
campo y la presentacion de la propuesta, tales conceptos como se presentan a continuacion:
2.1.1. Empresa
Es aquella que alcance percibir nuevas metas y facilitando nuevas estrategias frente
a sus competidores y creando innovaciones con la finalidad de obtener sus beneficios (Hamel,
2004, pag. 356)

Consecuentemente, la empresa es una organizacion o industria en donde se realizan
procesos con la finalidad de crear un producto o servicio, y que a través de ello genere un
beneficio para la sociedad en general. (Milgrom P. R., 1993, pag. 23)

Se puede definir que la empresa EL RANCHO se encargara de producir el alimento
para los animales porcinos (cerdos) es decir “el polvillo”, con el objetivo de generar ingresos
con fines de lucro y esto a su vez impulse para ofertar en el mercado local de la ciudad de

Azogues con un nuevo insumo para uso de alimentos en la porcicultura.

2.1.2. Modelo de Negocio
Es “el plan de negocio en que vas a ofrecer al mercado, como lo vas a hacer, quién va a
ser tu publico objetivo, como vas a vender tu producto o servicio y cudl sera tu método para
generar ingresos para la empresa”. (Velasquez Contreras, 2003)
Un modelo de negocio es la invencion o innovaciones generando nuevas oportunidades
y resolviendo las necesidades que existen en el entorno (Barrientos, 2005, pag. 5) .
El modelo de negocios es una herramienta innovadora, lo que se pretende ofrecer en el

mercado local de la cuidad de Azogues, con el proyecto planteado es dar otra alternativa a los
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porcicultores, debido a que una de las necesidades de cada cliente, es conseguir un alimento
de calidad para su actividad econémica, y que ademads se encuentre dentro de su alcance
monetario, por medio del presente estudio se va analizar las maneras correctas de impactar en

el mercado y buscar los beneficios econdmicos para la empresa que se pretende establecer.

2.1.3. Estudio de Mercado

El estudio del mercado, constituye un andlisis de la demanda y la oferta, se analizardn
los precios adecuados y la forma de como llegar a comercializar el producto, y determinar si
existe un mercado viable para aquel producto. (Urbina G. B., 2013, pag. 5). Asi mismo, el
estudio de mercado determina por la cantidad de demandantes y oferentes que estan dispuesto
a adquirir cierto producto o servicio, donde el consumidor estad dispuesto a pagar, para un
cierto periodo. (Martinez L. L., 20015 , pag. 2).

Es necesario el estudio de mercado, para el proyecto presentado mediante el analisis del
producto para determinar si su introduccion y establecimiento en el mercado local es factible,
de la misma manera se realizd un analisis para determinar la situacion en la que se
encontraria el producto ofertado con respecto a los clientes y competidores del mercado local

de la cuidad de Azogues.

2.1.4. Investigacion de Mercado
Es el enfoque sistematico, objetivo para el desarrollo y el suministro de informacion
para el proceso de toma de decisiones por la Gerencia de Marketing. Por lo tanto, es un
estudio que facilita la informacidn exacta para la toma de decisiones, de la misma manera,
para determinar si las condiciones de mercados estan bien constituidas, para llevar acabo el

modelo de negocio. (Urbina G. B., 2013, pag. 25)
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En este sentido, la investigacion de mercado es la identificacion, recopilacion, analisis
y difusion de la informacion de manera sistematica y objetiva, con el propdsito de mejorar la
toma de decisiones relacionadas con la identificacion y solucion de problemas y

oportunidades de mercadotecnia. (Martinez L. L., 20015 )

Se puede concluir que la investigacion de mercado para el presente trabajo, ha sido
realizado con informacion relevante, recopilada en estudio de campo en la cuidad de
Azogues, necesariamente analizando todos los escenarios en los que puede incurrir el
producto ofertado y las situaciones en las que se pueden obtener fortalezas o a su vez adquirir

debilidades como empresa local, y pionera en el canton.

2.1.5. Produccion

En términos generales “La produccion es el conjunto de métodos o procesos utilizados
para fusionar entradas concretas (materias primas) y entradas intangibles (ideas,
conocimiento) en bienes o servicios que generen un valor agregado” (Chase, 2000, pag. 34)

De igual forma, la produccion es la creacion de bienes, servicios y actividades que
crean un valor, al ser transformados las materias en productos terminados (Heizer, 2004, pag.
4).

Por lo general, la produccion del polvillo contiene energia del grano de arroz ya que,
elevado en todas las especies animales, debido a su alto contenido en almidén y a la ausencia
de factores anti-nutricionales, el polvillo es el producto que se pretende ofertar al ser un
subproducto obtenido del arroz, siendo de esta manera catalogado como un producto que
contiene los nutrientes necesarios para la crianza de los cerdos.

2.1.6. Producto
Producto es dar una descripcion real del producto que se pretenda elaborar, cumpliendo

las normas de calidad que exige el ministerio, y ofrecer a un precio econdémico y accesible
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para el cliente. (Urbina G. B., 2013, pag. 27)

Esto indica, que “El producto es la concretizacion del bien o servicio y cualquier cosa
que se pueda ofrecer para satisfacer la necesidad o deseo, misma que abarca objetos fisicos,
servicios, personas, lugares, organizaciones e ideas” (Padilla M. C., 2011, pag. 56).

Ademas, el polvillo de arroz es el resultado del pulimento en la obtencion del arroz
para alimentacion humana. Ya que en el Ecuador es de alta disponibilidad, conocido también
como harina o pulidora de arroz, debido a su alto contenido de grasa cruda no debe ser
almacenada por mucho tiempo, se encuentra en funcion del aire, es decir, que mientras mayor

es la humedad menor es el polvillo.

2.1.7. Precio
“El precio es una relacion que indica la cantidad de dinero necesaria para adquirir un
bien o un servicio” (Belio, 2007, pag. 4).

Esto indica que “El precio es la cantidad monetaria en donde los productores estan
dispuesto a vender y los consumidores a comprar un bien o servicio, misma que se beneficien
tanto comprador como vendedor” (Urbina G. B., 2013, pag. 61).

Ademas, el precio es “la manifestacion en valor de cambio de un bien expresado en
términos monetario, también como la cantidad de dinero que es necesario entregar para

adquirir un bien o servicio” (Marcial Cordova Padilla & Jauregui, 2011).

De igual forma, el precio se caracteriza por el valor de un producto, si el consumidor
planea realizar una compra de un producto, eso dependera del precio, para que puedan
adquirirlos. En el caso del producto “El polvillo” que se pretende ofertar, el precio dependera
basicamente de los costos en los que se deban incurrir, pero a su vez sera una oferta agradable

para los posibles clientes ya que la calidad del producto sera aceptable y el precio se
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encontrara dentro del rango de los productos a los que se pretende sustituir.

2.1.8. Demanda

En cuanto, a la demanda es determinar y medir cuales son las fuerzas que afectan a los
requerimientos del mercado respecto a un bien o servicio, asi como también establecer la
posibilidad de participacion del producto en la satisfaccion de una necesidad especifica a un
precio determinado.” (Urbina G. B., 2013, pag. 28).

Por otra parte, la demanda se define como la “Cantidad y calidad de bienes y servicios
que pueden ser adquiridos a diferentes precios del mercado por un consumidor o por un
conjunto de consumidores, en un momento determinado” (Padilla M. C., 2011, pag. 62)

La demanda es la cantidad de producto que estd en el mercado, cuando la cantidad sea
mayor en el mercado el precio del producto baja totalmente desprevenido. Actualmente en el
mercado local la demanda del polvillo es casi nula ya que no existen ofertas adecuadas en
cantidad y calidad del producto para que los porcicultores adquieran este producto como

principal alimento de los cerdos.

2.1.9. Oferta

Por otra parte, la oferta es la accion de ofrecer un producto para su venta,
especialmente cuando se ofrece a un precio mas bajo de lo normal; generalmente es analizar
o medir las cantidades y las condiciones en el que una economia quiere poner a disposicion
del mercado de un bien o servicio (...), en donde los propios productores estan dispuestos a
poner el precio en el mercado (Urbina G. B., 2013, pag. 54).

Segun (Kloter), la oferta es la relacion que muestra las cantidades de una mercancia
que los vendedores estarian dispuestos a ofrecer para cada precio disponible durante un
periodo de tiempo dado si todo lo demés permanece constante (Padilla M. C., 2011, pag. 72)

La oferta actual del polvillo en el mercado local del canton Azogues es mintscula, ya
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que el consumo de polvillo para los cerdos ha sido descartado por el precio y la mala calidad

del producto que se tiene el mercado local.

2.1.10. Cerdo

“El cerdo, palabra que deriva del latin “saetula” aludiendo a su pelaje grueso, es un
animal que se cria fundamentalmente como alimento hace cinco mil afios, salvo entre judios
y musulmanes que consideran una prohibicion divina alimentarse con carne de cerdo,
originada seguramente en la posibilidad de que transmitan una enfermedad intestinal grave
llamada triquinosis, y en algunos paises de américa latina también se los llama chanchos o
porcinos, también existen en estado salvaje, y son los jabalies, ancestros de los cerdos
domésticos.” (Escamilla Arce, 1978, pag. 9)

El cerdo es un animal que requiere de una alimentacion balanceada y adecuada, no se
lo debe alimentar con desechos ni con mortalidad de otras especies (aves). (MAGAP, 2018)

Es un animal doméstico usado en la alimentacion humana por muchos pueblos,
actualmente el consumo de este animal es aceptado mundialmente, siendo su carne codiciada,
costosa en el mercado y la alimentacion del animal se lo realiza de ciertos productos como:

los desperdicios de alimentos, balanceado y el polvillo.

2.1.11. Ventaja Competitiva
Ventaja Competitiva es la capacidad para satisfacer las necesidades de los
consumidores con mas eficacia, con productos o servicios que los consumidores aprecien
mucho o con menos eficiencia, a un menor costo la satisfaccion de las necesidades de los
clientes con costos mas eficientes su puede traducir en cobrar precios mas bajos para de esta

manera alcanzar altos volimenes de ventas. ( Thompson&Gamble, 2012, pag. 6).

Una ventaja competitiva, es una ventaja en algin aspecto que posee una empresa ante

otras empresas del mismo mercado, y que le permite tener un mejor desempefio y posicion


https://deconceptos.com/ciencias-sociales/prohibicion
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competitiva que dichas empresas. Asi mismo realiza cambios de la empresa en cuanto a la
mejora de la tecnologia, también se dice que “la tecnologia afecta a la ventaja competitiva si
contribuye en forma decisiva determinar la posicidn relativa en costos a la diferenciacion”

(Porter, 2015).

La ventaja competitiva que el polvillo va a tener en la ciudad de Azogues, es un
producto de cantidad y calidad, y competitivo con el precio adecuado con respecto a los
productos que este puede sustituir, de una u otra manera el producto ayude a los beneficios

alimenticios para la crianza de los porcinos (cerdos).

2.1.12. Cascarilla de arroz

“La cascarilla del arroz, se obtiene mediante el proceso de pulido del mismo que es un
subproducto del arroz el cual mediante un proceso con otros aditivos se utiliza como alimento
para el crecimiento y engorde de cerdos.” (Escamilla Arce, 1978, pag. 111)

“La cascarilla de arroz, es un material de acuerdo a sus propiedades fisicas y quimicas
puede usarse como ingrediente en la formulacion de alimentos para animales”. (Calleja,
1998)

La cascarilla de arroz se obtiene de las capas externas del grano el cual esta protegido,
ya que para obtener este producto es realizado a través de un proceso como es el pilado, en
donde en ese momento es separado el grano y la cascarilla, y para la produccién del polvillo,
se usara la materia prima como la cascarilla de arroz y que obtendran de las principales
piladoras del canton el Triunfo.

2.1.13. TIR

La TIR (Tasa Interna de Retorno) se “Refleja la tasa de interés o de rentabilidad que el

proyecto arrojara periodo a periodo durante toda su vida util” (Padilla M. C., 2011, pag. 242)

La TIR, es la tasa de interés o rentabilidad que ofrece una inversion realizada, Es decir,
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es el porcentaje de beneficio o pérdida que tendra una inversion para las cantidades que no se
han retirado del proyecto. (Belio, 2007)

Es una medida utilizada en la evaluacion de proyectos de inversion que estd muy
relacionada con el Valor Actual Neto (VAN) y la tasa interna de retorno (TIR) ya que
proporcionan una medida relativa de la rentabilidad, siempre viene expresada en tanto por
ciento (%).

2.1.14. VAN

En cuanto, el VAN (Valor Actual Neto) “Mide la rentabilidad del proyecto en valores
monetarios que exceden a la rentabilidad deseada después de recuperar toda la inversion”
(Padilla M. C., 2011).

Por otra parte, es la diferencia entre el dinero que entra a la empresa y la cantidad que
se invierte en un mismo (producto, proyecto) para comprobar que puede dar beneficios a la
empresa, el Van también es una tasa de interés llamada “fasa de corte” de igual forma
proporciona a la persona que va a evaluar el proyecto y conjuntamente con los inversores, y
para actualizarse constantemente. (Urbina G. B., 2013).

El Valor Actual Neto (VAN) es un criterio de inversion que consiste en actualizar los
cobros y pagos de un proyecto o inversion para conocer cuanto se va a ganar o perder con esa

inversion. Es expresado en valores absolutos es decir en unidades monetarias.
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CAPITULO III. ESTUDIO DE MERCADO

3.1. Descripcion del Producto y Servicio
El giro del emprendimiento esta dirigido a la elaboracion del polvillo, mediante la

cascarilla de arroz que se obtiene después de un proceso de pilado, misma que sera
transportado mediante un camion de carga desde el cantén el Triunfo hacia el lugar
establecido del proyecto “Guarangos Grande”, una vez almacenado la materia prima se
procedera a pulverizarlo (moler) en la maquina trituradora, el cual mediante calculos
pertinentes también servira para la unidon con otros nutrientes que den una formula perfecta
para la alimentacion y engorde de cerdos, la distribucion en la ciudad de Azogues sera
mediante una camioneta con capacidad de tonelada, hacia los distintos locales que se dedican
a la venta de este producto. Pero también el servicio se puede dar directamente en la planta a

las personas que deseen adquirir este tipo de producto.

Figura 1. Polvillo de la cascara de arroz

Fuente: Trabajo de Campo

Elaboracion: El Autor

- 18 -



£ UNIVERSIDAD
¢ 9 CATOLICA DE CUENCA

W COMUNIDAD EDUCATIVA AL SERVICIO DEL PUEBLO
s

3.1.1. Informacion Primaria
Para el presente estudio, la encuesta constituy6 la herramienta de recoleccion de datos,
la cual orientara de manera eficiente sobre el objetivo que se espera obtener. A continuacion,
se presenta las encuestas realizadas a la ciudadania del Cantén Azogues y su respectivo
analisis y tabulacion.

1) Ud. se dedica a la crianza de animales porcinos?

Tabla 3. Crianza de porcinos

%

Variable Cantidad

Si 335 100%
No 0 0%
Total 335 100%

Fuente: Encuesta

Elaborado: el Autor

De acuerdo a la tabla que se obtuvo con los resultados de las encuestas realizadas, el
100% de los encuestados se dedican a la crianza de cerdos en las parroquias y el canton
de Azogues, con este porcentaje se entiende que la encuesta realizada a la muestra fue

correcta.

2) ¢Usted conoce el producto Polvillo?

Tabla 4. Conocimiento del polvillo

Variable Cantidad Porcentaje
Si 66 20%
No 269 80%
Total 335 100%

Fuente: Encuesta

Elaborado: el Autor
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El 80% de los encuestados no conocen el producto llamado el Polvillo, esto se
debe por falta de existencia y publicidad en el mercado, lo que ocasiona que no haya
confianza de los criadores de porcino para consumir diferentes productos en su
actividad agropecuaria, el otro 20% de los encuestados dijeron que si conocen el
producto.

3) Indique, ¢Qué alimentos usted utiliza para la alimentacion de los

porcinos?

Tabla 5. Alimentos de Porcinos

Variable Cantidad Porcentaje
Balanceado 25 7%
Desperdicios de Alimentos 120 36%
Granos 52 16%
Otros 138 41%
total 335 100%

Fuente: Encuesta

Elaborado: El Autor

El 36% de las personas que se dedican a criar porcinos, manifiesta que los alimentan con
desperdicios de alimentos porque les resulta econémico principalmente, un 41% ha dicho que
los alimentan con otro tipo de alimentos, etc. EI 16% de ellos dijo que los alimentan con

granos, un 7% manifesto que los alimentan con balanceado para su crianza.



4 UNIVERSIDAD
J CATOLICA DE CUENCA

COMUNIDAD EDUCATIVA AL SERVICIO DEL PUEBLO
s

4) ¢Con que continuidad alimenta a sus chanchos?

Tabla 6. Frecuencia de Alimentacién de Porcinos

Variable Cantidad Porcentaje
Una vez al dia 5 1%
Dos veces al dia 304 91%
Tres veces al dia 26 8%
Total 335 100%

Fuente: Encuesta

Elaborado: ¢l Autor

De acuerdo a la informacidn levantada de la encuesta, podemos determinar, que el 91%
de personas, lo alimentan con una continuidad de dos veces al dia a los porcinos, el 8% de
ellos dijeron que alimentan a los porcinos con una frecuencia de tres veces al dia, y el 1% de
ellos dijo que solo una vez al dia.

5) ¢Cada que tiempo usted compra alimento para sus chanchos?

Tabla 7. Frecuencia de Compra de Alimentos

Variable Cantidad Porcentaje
Cada semana 235 70%
Cada mes 50 15%
Cada 15 dias 40 12%
Otros 10 3%
Total 335 100%

Fuente: Encuesta

Elaborado: El Autor

Segun los datos tabulados de las encuestas realizadas, el 70% de los criadores de
porcinos, compran los alimentos para los mismos, con una frecuencia semanal, el 15% de los
encuestados dijeron que realizan estas compras cada mes, por otra parte, el 12% dijo que

compra cada quince dias y el 3% restante dijeron que no tienen un tiempo exacto de compra.
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6) ¢Si Ud. conociera algo mas acerca del producto Ilamado polvillo? Por
ejemplo: que dentro de sus beneficios o bondades esta: Ayuda al mejor
desarrollo y engorde, que contiene nutrientes saludables, frente a los productos
que actualmente se comercializan en esta zona. ¢Estaria de dispuesto a probar

este nuevo producto para la alimentacién de sus porcinos?

Tabla 8. Disposicion a Adquirir Polvillo

Variable Cantidad Porcentaje
Si 320 96%
No 15 4%
Total 335 100%

Fuente: Encuesta

Elaborado: El Autor

De acuerdo con la tabla anterior, el 96% de las personas que utilizan algan tipo de
alimento para el crecimiento y engorde de los porcinos, optaron por probar este nuevo
producto, ya que consideran obtener ahorros econémicos y beneficios en la crianza de sus
cerdos.

7) ¢Estaria de acuerdo que exista una industria de Polvillo en el cantdn

Azogues?

Tabla 9. Apoyo a la Industria del Polvillo

Variable Cantidad Porcentaje
Si 325 97%
No 10 3%
total 335 100%

Fuente: Encuesta

Elaborado: El Autor



4 UNIVERSIDAD
J CATOLICA DE CUENCA

COMUNIDAD EDUCATIVA AL SERVICIO DEL PUEBLO
s

En la encuesta realizada se determind que el 97% de personas estan de acuerdo,
que exista una industria de polvillo en el canton Azogues, ya que asi les beneficiaria

adquirirlos directamente y a un precio econémico.

8) ¢Considera Ud. que algunos de los siguientes nutrientes deban ser

incluidos en un solo producto que en este caso seria el polvillo?

Tabla 10. Nutrientes de polvillo

Variable Cantidad Porcentaje
Vitaminas 10 3%
Pecutrin 0 0%
Maiz 15 4%
Todas las anteriores 303 90%
Otros 7 2%
Total 335 100%

Fuente: Encuesta

Elaborado: El Autor

Del analisis a la tabla anterior se desprende que el 90 % de las personas encuestadas si esta
de acuerdo que se incluya en un solo producto, ya que asi les ahorraria tiempo en preparar el

producto.

9) ¢Cual es el precio que actualmente paga por los productos que usa en la

alimentacion de sus porcinos?
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Tabla 11. Precio de Alimentos para Porcinos

Cantidad
Variables Porcentaje
mensual
10 -15 22 7%
16 - 20 237 71%
21-25 49 15%
26 - 30 20 6%
31-40 3 1%
41 -50 4 1%
Total 335 100%

Fuente: Encuesta

Elaborado: El Autor

El 71% de las personas encuestadas manifestaron que el producto que ellos
adquieren actualmente para la alimentacién de sus porcinos, varian entre los 16 a 20
ddlares, el 15% entre 21 y 25 ddlares, el 7% entre 10 y 15 dolares, el 6% entre 26 y 30

dolares, y con el mismo porcentaje del 1%, entre 31y 40 dolares y entre 41 y 50.

10) ¢A través de qué medio de comunicacion Ud. se informa, de algun

producto nuevo que este en el mercado?

Tabla 12. Medios de Comunicacién

Variable Cantidad Porcentaje
Tv 86 26%
Radio 15 4%
Redes Sociales 9 3%
Comentarios 225 67%
Total 335 100%

Fuente: Encuesta

Elaborado: El Autor

De acuerdo a la tabla se determind que la mayoria de las personas que se dedican a la

crianza de cerdos, el 65% de ellos se informan de un producto nuevo a través de los
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comentarios de las demas personas y asi se llega a conocer un producto.

11) ¢Desearia Ud. que el producto sea entregado directamente a su domicilio?

Tabla 13.Entregas a Domicilio

Variable Cantidad Porcentaje
Si 327 98%
No 8 2%
Total 335 100%

Fuente: Encuesta

Elaborado: El Autor

Segun la observacion de la tabla anterior se deduce que, el 98% de los encuestados
desean que el producto sea entregado directamente a su domicilio, ya que le daria lugar a un

ahorro por concepto de transporte. En tanto que apenas el 2% no esta de acuerdo.

3.2. Analisis de la Demanda

3.2.1. Demanda Potencial
Para describir la demanda real, primero se analizara la demanda potencial del mercado
al cual nuestro producto va dirigido y conjuntamente con los datos obtenidos del proyecto, de
las zonas de Azogues que se dedican a la crianza de cerdos nos permite tener un conjunto
especifico de la poblacion que es de 2.598 cabezas de porcinos, la cual serd un reto cubrir

para la empresa y satisfacer las necesidades pertinentes de los clientes.

Tabla 14. Demanda Potencial

Demanda Potencial

Cantidad de porcinos en el canton Azogues 2.598

Fuente: MAGAP

Elaborado: El Autor
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Del valor de 2.598 cabezas de animales porcinos en el Cantén Azogues y sus
parroquias, es necesario aclarar que, las personas estan dispuesto a comprar este nuevo
producto para la alimentacion de sus porcinos, de acuerdo con los datos provenientes de la

tabla &:

Tabla 15. Disposicion a Adquirir el Polvillo

Variable Cantidad Porcentaje
Si 320 96%
No 15 4%
Total 335 100%

Fuente: Encuesta

Elaborado: El Autor

De la tabla anterior se puede manifestar que, el porcentaje del 96% que corresponde a
que estarian dispuestos a comprar el nuevo producto, es el dato que se utilizé para el calculo
de la demanda en el presente trabajo de investigacion, y como producto nuevo el polvillo,
seria irracional pensar que se captaria todo el mercado, sobre todo tratandose de un producto
nuevo. Razon por la cual el valor de referencia es de 2.494 cabezas de porcinos. A dicho valor
se ha considerado ademas que, seglin la tabla N°5, el 41% indican que consumen otro tipo de
producto y es lo que se va a cubrir el mercado, ademas, en lo referente a la frecuencia del
consumo de la tabla N°7, en promedio la compra de un quintal de polvillo lo harian
semanalmente, lo que representa a 4 quintales al mes, y su demanda potencial por mes serd de
4.090.

Por todo lo anterior mencionado, la demanda proyectada para el afio 1 seria:
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Tabla 16. Proyeccion para el calculo de la demanda

DATOS VALOR

Mercado por captar (cabezas de porcinos) it

Disponibilidad de consumo ( 41%) 1023

Numero de quintales por mes 4

(consumo promedio por cabeza de porcinos )

Demanda potencial por mes (cabezas de porcinos) 4090
49.083

TOTAL DE QUINTALES DE POLVILLO PARA EL ANO 1

Fuente: Investigacion
Elaborado: El autor

La demanda proyectada para el afio 1 en quintales (qq) de polvillo es de 49.083
Comparando estos resultados con los obtenidos en el Censo Agropecuario del afio
2000, en el mismo estrato, se observa una disminucion del 46% en el nimero de granjas, pero
un incremento del 19% del numero de animales; es decir que, en promedio, en los ultimos 10

afios, la poblacion porcina neta se incremento a una tasa neta anual del 1,7%.

(AGROCALIDAD, 2012)

3.3. Demanda Futura
Mediante la tasa de crecimiento de la poblacioén porcina que es 1,7% segln la encuesta
nacional realizada por Agrocalidad, (AGROCALIDAD, 2012). Por medio de este célculo se
procede a realizarlo para los siguientes 5 afios el cual estara reflejado en la siguiente tabla:

49.083 x 1,017%
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Tabla 17. Demanda Proyectada

DEMANDA PROYECTADA
N° Afios Sacos
1 2019 49.083
2 2020 49.917
3 2021 50.766
. o022 51.629
5 2023 52507

Fuente: Trabajo de Campo
Elaborado: el Autor

Figura 2. Demanda Proyectada
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Fuente: trabajo de Campo
Elaborado: el Autor

3.4. Oferta

3.4.1. Analisis de la Oferta
Mediante las distintas marcas que se dedican a producir este tipo de producto, y

tomando en cuenta las mas conocidas y de mayor consumo en el mercado local, mediante la
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técnica de la observacion directa, el investigador pudo identificar los siguientes datos:

Tabla 18. Andlisis de la Oferta

MARCAS DE
VENTAS POR MES VENTAS ANUALES
ALIMENTOS PARA
(QUINTALES) (QUINTALES)

CERDO
Avi-paz 720 8.640
Pronaca 1667 23.000
Amancay 660 7.920
Nutrid 480 5.760
TOTAL QUINTALES 3.527 42.320

Fuente: Trabajo de Campo
Elaborado: el Autor

Una vez que se ha identificado a Pronaca como el producto de mayor acogida de la
competencia dentro del mercado, utilizando la misma tasa de crecimiento porcino de 1.7%
obtenida de Agrocalidad.

A continuacion, la tabla N° 19 muestra la proyeccion de la oferta para los 5 afios de

estudio.

Tabla 19. Oferta Futura

Oferta Proyectada

N° Arios Sacos
0 23.000
1 2019 23.391
2 2020 23.789
3 2021 24,193
4 2022 24.604
5 2023 25.023

Fuente: Trabajo de Campo
Elaborado: el Autor
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Figura 3. Oferta
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Fuente: Doc. Excel
Elaborado: el Autor

3.5. Determinacion de la Demanda Potencial Insatisfecha

Para determinar la demanda potencial insatisfecha se hara el uso de los datos obtenidos

anteriormente, de la demanda y la oferta.

Tabla 20. Demanda Potencial Insatisfecha

DEMANDA %
Ne ANOS DEMANDA OFERTA
INSATISFECHA CRECIMIENTO

1 2019 49.083 23.391 25.692

2 2020 49.917 23.789 26.129 1,7%
3 2021 50.766 24.193 26.573 1,7%
4 2022 51.629 24.604 27.025 1,7%
5 2023 52.507 25.023 27.484 1,7%

Fuente: Trabajo de Campo
Elaborado: El Autor

(98]
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3.6. Analisis del Precio
En la siguiente tabla N° 21, se determinara el precio promedio de los productos de

diferentes marcas que se encuentran en el mercado frente a la competencia:

Tabla 21. Precio Promedio

i ; Precio
Precio para Precio para .
Producto Crecimiento Engorde promedio
Ave-paz $ 28,00 $26,00 $27,00
Pronaca $ 29,00 $27,00 $ 28,00
Amancay(sema) $ 13,00 $13,00 $ 13,00
Nutrid $ 29,00 $27,00 $ 28,00
PRECIO $ 24,00
PROMEDIO

Fuente: Trabajo de Campo
Elaborado: el Autor

El precio en el mercado actual de diferentes tipos de alimentos para porcinos, esta en
un valor promedio de $ 24,00 doélares el saco, en este caso se tomara en cuenta el no afectar
de manera alta a la competencia, ni tampoco perjudicar a la empresa con precios demasiados
bajos que pongan el riesgo de pérdida en el negocio.

3.7 Comercializacion

Mediante demostraciones en pequefias cantidades en los negocios de venta de este tipo
de productos en la ciudad y oportuna aceptacion de la misma, luego se procedera entregar en
grandes cantidades en los locales para su venta, previo se realizara publicidad via tripticos y
una pagina online de la nueva empresa, en donde se dard informacion de los beneficios del

producto.
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Esta informacién de publicidad se encuentra en los anexos del documento, con el nombre

del Anexo 3.

A continuacion, véase la figura N°. 4 de comercializacion del producto.

Figura 4. Cadena de Comercializacion del Producto

Consumidor Venta
— Productor ——+ ‘ . ‘
final Directa
, Consumidor ‘ Venta de ‘
El Rancho » Productor ——| Mayoristas — il intermediarios
, L Consumidor Venta de
¥ Productor + Mayorista — Minorista —{ i . .
y final Hlntﬂmedmm‘

Fuente: Trabajo de Campo
Elaborado: El Autor

A continuacion, la cadena de distribucion del producto, como son:

Productor: Es la empresa que elabora el producto, luego para ser comercializado
directamente al consumidor final, ya que no existen intermediarios en la comercializacion del
producto.

Mayoristas: Empresa que compra en gran cantidad al productor y por ende que vende

al por mayor, siendo comercializado atreves de los intermediarios.
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Minoritas: Empresa que compra en pequerfias cantidades, ya sea al productor o al
mayorista y luego para vender al consumidor final, por lo tanto, el producto llegara a su

destino.

(98]
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€8 UNIVERSIDAD
¢ 9 CATOLICA DE CUENCA

W COMUNIDAD EDUCATIVA AL SERVICIO DEL PUEBLO

Lou-c- g

CAPITULO IV. MODELO DE NEGOCIO

4.1. Cartilla del Gerente

A continuacion, véase la tabla N°. 22 de la cartilla del gerente del presente proyecto.

Tabla 22. Cartilla del Gerente

CARTILA DEL GERENTE

EL RANCHO

Necesidades del cliente

La principal necesidad del cliente, para el Rancho es establecer
quienes seran sus principales consumidores, es decir, tener a la
mano un producto que les ayudé¢ en los beneficios de sus animales,
como es el engorde y el crecimiento de cerdos, ya que los clientes lo
que buscan es, calidad, precio y resultados positivos.

Que el producto que buscan, se encuentre a la disposicion del
cliente, y que no tengan que viajar a otros lados para adquirirlos, ya

que generaria una pérdida de tiempo.

Beneficios del servicio

El Rancho ofrecera especialmente para cubrir las necesidades de las
personas que se dedican a la crianza de animales porcinos (cerdos)
en el cantén Azogues:

o Elcliente tendré a su disposicion la cadena de distribucién
para adquirir el producto, ya que puede hacer el pedido
directamente desde el lugar de establecimiento e incluso
puede hacer su pago a través del dinero electrénico o

mediante la cuenta bancaria de la empresa.
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o También se realizaran para todos los clientes promociones y

descuentos en ciertas fechas.

Especificaciones del

servicio

La empresa el Rancho, ofrecera productos de alimentacion para el
ganado porcino para el canton Azogues y sus parroquias.

Para la elaboracion del producto el polvillo se necesitaran la materia
prima, y para luego ser transformado mediante las maquinarias que
estan destinadas para la elaboracion de este tipo de produccion,
también se colocaran sustitutos para la elaboracion del producto.

El negocio estara en un lugar especificamente establecido por la ley
y respectivamente con sus permisos, la empresa el rancho dispondra
con un horario de atencion al cliente de lunes a viernes 08:00am a

17:00pm.

Fuente: Trabajo de Campo
Elaborado: el Autor

4.2. Cadena de Valor del Servicio

A continuacion, véase la figura 5 de la cadena de valor el Rancho del presente proyecto.
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Figura 5. Cadena de valor El Rancho

Infraestructura de la Empresa

Fuente: Trabajo de campo

Elaborado: el Autor

4.3. Organizacion y Base Legal
El Rancho, es un negocio que por su caracteristica y tamafio ha sido considerado bajo
la denominacion legal de persona juridica. Negocio que ademas consta de siete personas, un
gerente, una contadora, un técnico industrial y cuatro personas encargadas de la parte
operativa de la produccion del producto el polvillo.

Es conveniente aclarar que en el inicio de la presente propuesta el autor considerd
pertinente constituir el negocio bajo la denominacion de persona natural, pero luego del
analisis de ingresos y gastos, se pudo evidenciar que al poseer un margen de utilidad que
supera la base imponible, segin la tabla del impuesto a la renta del Servicio de Rentas
Internas (SRI) el porcentaje a pagar de dicho impuesto seria del 35% sobre el excedente; por
dicha razdn, al constituirse el negocio como persona juridica, con el porcentaje de utilidad

que se proyecto , el impuesto a la renta seria del 25% sobre la utilidad antes del impuesto.

A continuacion, los permisos de funcionamiento para el negocio el rancho, véase en la

figura N° 6.
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Figura 6. Permisos de funcionamiento para El Rancho

(98]

Para la constitucion dsls emprasa se requisrs:

Aprobacion del plano para la construccionds la misma, en 2l Municipio de la cuidad.

Permisos municipalas de construccion

Dnirante la construccidon v para garantizar gue 2l funcionamisnto se de manera

inmediata al finalizar la obra s& debe cumplir con otros reguisitos

Obtener 2l E1ITC para la empresa
Eepistrar v pagar la patente d= usco de suslo en 2]l Municipio d=a Azosnas.
Parmiso del Cusrpo de Bombearos

Patents municipal

Se tormars en cusnts una normativa intsrma para la empresa. 25 decir un reglamento

dea gastion para su correcto funcionamisnto.

Disterminar con axactitnd sus objativos

Mormar de seguridad

Eaglamente interno

Oireanigrama de la emprasa, derechos v obligacioneas
D=baras deal emplsado

Diarachos del empl=ado

Su estructura oreanizacional

Fuente: Investigacién
Elaborado: el Autor

4.3.1. Clase de Empresa
En este sentido, el negocio “El Rancho” se encuentra catalogado como una
microempresa ya que posee siete trabajadores, asi mismo los ingresos anuales no superan los

$ 300.000 dolares. A continuacion, véase en la tabla N° 23:
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Tabla 23: Clases de Empresas

CLASES DE EMPRESAS

1-9 Trabajadores

Microempresas Ventas o ingresos brutos anuales = 0 < $ 300.000

10-49 trabajadores

Pequenia empresa | Ventas o ingresos brutos anuales entre $300.001 — $1000.000

50 — 199 trabajadores

Medianas empresa | Ventas o ingresos brutos anuales entre $1000.001 - $5000.000

Fuente: Investigacion

Elaborado: El autor

4.3.2. El Organigrama
El organigrama estructural “El Rancho”, est4 dividido por cuatro niveles:
e Nivel Estratégico: Hace referencia a la alta direccion integrado por el gerente
o presidente de la microempresa, ya que de ellos depende la estabilidad y rentabilidad
del negocio.
e Nivel Ejecutivo: Este nivel esta el contador asumiendo su rol y cumpliendo
con las politicas establecidas por el gerente.
¢ Nivel Operativo: Se encuentra conformado por el técnico industrial que lleva
acabo la ejecucion de operacion, y establece actividades a realizar diariamente
efectuado por los trabajadores para de esta manera obtener un resultado rentable para

la microempresa.
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Bajo esta linea se propone el siguiente organigrama para la empresa “El Rancho”, véase la

1

2

3

figura N°7.
Figura 7. Organigrama
Gerente
Contador —
| Tecnico
industrial
[ | | |
trabajador| |trabajador| |trabajador| |[trabajador

4

Fuente: Investigacién
Elaborado: el Autor

4.3.3. Mision y Vision
Mision
Empresa lider del sector agroindustrial del canton Azogues, que comercializara el
producto el polvillo para los animales porcinos, utilizando como la materia prima la cascarilla
de arroz, logrando asi obtener un producto confiable con mayores nutrientes, para satisfacer

las necesidades de nuestros clientes.
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Vision
Crear valor a largo plazo para todos los clientes, distribuidores y comunidades donde
operamos, mediante el suministro de productos alimenticios para cerdos de alta cantidad y

calidad.

4.3.4. Nombre y Logo del Negocio
En este sentido, se tiene como nombre “EL RANCHO” que sirve para el engorde de
cerdos ya que por lo general esta clase de animal es criado en las afueras de la ciudad en

propiedades adecuadas para este fin.

Figura 8. Logotipo de la empresa

Fuente: Investigacién
Elaborado: el Autor

- 40 -
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4.4. Estudio Técnico

Objetivos del Estudio
Mediante el presente estudio damos a conocer la localizacion, organizacion y
distribucion del Estudio de inversion y modelo de gerenciamiento: “EL RANCHO”, para el
Canton Azogues en el afio 2017. Mediante el cual precederemos a dar una vision clara de su

ubicacion para los futuros clientes, los cuales permitan cumplir con los siguientes objetivos

++ Reducir los tiempos de espera del cliente;

+«+ Utilizar de manera eficiente los equipos utilizados para el desarrollo
del producto;

¢ Reducir procesos innecesarios los cuales pueden ocasionar pérdidas
para la empresa; y,

+ Maximizar de manera eficiente el lugar de trabajo.

4.4.1. Método de Ponderacion por Puntos para la Localizacion de la Planta
4.4.2. Macro Localizacion del Proyecto
La empresa “El Rancho” se encuentra ubicada en el sector de Guarangos Grande, de la

Parroquia San Miguel de Porotos, del Canton Azogues, Provincia del Caiar.
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Figura 9. Mapa de Azogues
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Fuente: https://www.google.com.ec/maps/dir//Guarangost+Grande

Elaborado: El Autor

Micro localizacion
La ubicacién e informacion de como llegar al negocio es esencial para que los futuros
clientes y proveedores de la materia prima, puesto que permitira un facil acceso de sus
vehiculos, y evitando que tomen caminos equivocados y pérdida de tiempo innecesarios.
Al tratarse de un negocio en donde el producto conlleva un proceso de produccion, se
ha considerado un lugar que este fuera de la ciudad el cual evitara algin tipo de
contaminacion a la ciudad, ya que la misma esta expuesto para dicho emprendimiento, ya que

cuenta con todos los permisos para su funcionamiento.

A continuacion, véase la tabla N°. 24 de la micro localizacion “El Rancho”.
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Tabla 24. Ubicacion

NOMBRE EL RANCHO
Guarangos Grande, parroquia de San
Direccion
Miguel de Porotos

Produccion

Tipo de empresa
Microempresa

Tamaiio de la empresa

100 metros de la escuela

Referencia
Fuente: Investigacion
Elaborado: el Autor

A continuacion, véase la figura N° 10 de la ubicacion de la planta “El Rancho”

Figura 10. Ubicacion de la planta
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Panamericana

via a cuenca

Fuente: www.google.com

Elaborado: El Autor

Distribucion de la Planta
A continuacidn, se muestra la distribucion de la planta en el terreno disponible, para la
distribucion se tomara en cuenta todas las areas necesarias para el determinado proceso de
elaboracion del producto, cumpliendo con todos sus requisitos de la parte interna y externa,

asi como se muestra a continuacion:
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Figura 11. Distribucion de la planta
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Fuente: Arg. Fabian Calle
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4.4.2. Estudio de Procesos
Diagrama del flujo del proceso, en el siguiente grafico se establece los diagramas de
flujo, en donde cada simbolo representa las operaciones que se realizara durante el tiempo del
proceso desde el comienzo hasta el final de la elaboracion del producto.
Los simbolos del diagrama de flujo a utilizar en esta investigacion, se muestran a

continuacion:

Figura 12. Diagrama del flujo del proceso

Operacion

Demora

Almacenamiento

Inspeccion

Fuente: Investigacion

Elaborado: El Autor

De acuerdo al flujogarama de la figura N°12 se ha determinado el diagrama de proceso

para la elaboracion del polvillo “ El Rancho”, como se muestra a continuacion:

Figura 13. Flujograma de proceso el Rancho
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Fuente: Trabajo de Campo

P3

2) Recepcion de la
materia prima

J

y

Cascarilla de
arroz

3)Almacen
amiento de
la materia

A

Pecutrin

4)
Trituradora:
Molino de
Martillo

5) Inspeccién

7) Ensacado y
pesado del producto
el polvillo

8) Cerrado y

Maiz

9)Almace
namiento

sellado del saco

Elaborado: El Autor
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A continuacion, el formato del proceso de tiempo que llevara la elaboracion del
producto,donde se describe desde el inicio hasta el final de la produccion, es decir el polvillo,

véase la tabla N° 25.

Tabla 25. Flujograma de Proceso

FLUJOGRAMA DE PROCESO DEL POLVILLO

Proceso N°. Fecha:
Actividad: Elaborado:
Cantidad:
N° de Descripcion del proceso Tiempo Distancia
proceso

2m
3m
3m
6 Mezcladora 15 min 3m
7 Ensacado y pesado 30 min
8 Cerrado y sellado del producto 20 min 4m
9 Almacenamiento del polvillo 10 min 10m
TOTAL 3 H :00 min 25m

Fuente: Trabajo de Campo

Elaborado: El autor
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4.4.3. Cronograma De Inversiones Fijas
De acuerdo al cronograma de inversion de la nave industrial se determind el proceso desde
la primera actividad hasta que sea puesta en marcha la produccion, como muestra a
continuacion:
Figura 14. Cronograma de inversion
CRONOGRAMA DE INVERSION
TIEMPO MES 1 MES 2 MES 3
Actividad S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1

Estudio del proyecto -

Constitucién de la empresa

Proceso de financiamiento

Construccion de la obra civil

Compra de las maquinarias

Recepcidn de las maquinarias

Instalacién de la maquinaria

Instalacion de mobiliario

Prueba de arranque

Inicio de produccién

Fuente: Trabajo de Campo

Elaborado: El autor

4.4.4. Maquinarias
A continuacion, se presentan las maquinarias que se utilizaran en la elaboracion del
producto “el polvillo” como son: Trituradora, mezcladora, banda transportadora, balanza,

montacargas y cosedora.
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Figura 15. Trituradora

La maquina trituradora de marca
TAICHANG, un molino de martillo, que su
capacidad de triturar es de 1 tonelada/hora,
como es todo tipo de paja y granos, en

especial la cascarilla de arroz, su precio es de

$ 6,300 dolares.

7/

Fuente: Alibaba.com

Elaborado: El autor

Figura 16. Mezclador

MEZCLADOR MRO 500.
Caracteristicas:

2 canaletas extras de descarga.

2 ventans de inspeccion y limpieza interna.
Capacidad 500 kilogramos.

Motor electrico.

Rotacion de la maquina: 480 rpm.

Ancho: 1,23mt.

Altura 2,50 mt.
Longitug : 1,23 mt.
Peso: 180 kg.

Su precio es de $ 3.500,00.

Fuente: Articulo.mercadolibre.com.ec

Elaborado: El autor
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Figura 17. Banda transportadora
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Banda transportadora es de marca
Conveyor, sirve para transportar todo tipo
de producto hacia la tolva del molino, que

viene incluido sus herramientas adecuadas

para el proceso, su precio actual es de $

3000,00 dolares.

Fuente: Articulo.mercadolibre.com.ec
Elaborado: El autor

Figura 18. Balanza

Balanza electronica century.
Su capacidad esde 500 Kg.

Pltafoma en acero inoxidable.

‘“ Indicador giratorio.
f S00KG &

Desplay led con funciones de peso.
Funcion de sumatoria.
Proteccion contra sobre peso.

Patas vulcanizadas para la nivelacion.

Su precio es de $ 100,00 dolares

Fuente: Articulo.mercadolibre.com.ec
Elaborado: El autor
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Figura 19. Montacarga

Montacraga de marca Heli.
Capacidad de 3.5 toneladas.
Su funcion es a diesel.
Elevador hidraulico.

Su llantas son neumaticas.

Su precio en el mercado es de

21,000 dolares.

Fuente: Articulo.mercadolibre.com.ec
Elaborado: El autor

Figura 20. Cosedora

La cosedora de marca Jontex
para todo tipo de sacos.
El precio es de $ 124,00

dolares.

Fuente: Articulo.mercadolibre.com.ec
Elaborado: El autor
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4.5. Estudio Economico y Financiero

45.1. Inversion Inicial

Para el inicio de su actividad de produccion la empresa “El Rancho determiné la

inversion inicial que cuenta con el presupuesto inversiones fijos (maquinaria, equipo de

computo, muebles y enseres, vehiculos, edificio) y diferidas (terrenos), asi como también el

Capital de Trabajo propio para poner en marcha el negocio, como se muestra en la tabla N°.

26.

Tabla 26. Inversion Inicial

INVERSION INICIAL

Clasificacion Detalle Cantidad Precio Unitario Costo Total Total
Trituradora 1 $6.500,00 $6.500,00 $6.848,00
Banda transportadora 1 $3.000,00 $3.000,00
Magquinaria y
. Mezcladora 1 $3.500,00 $3.500,00
equipo
Balanza 1 $100,00 $100,00
Cosedora 2 $124,00 $248,00
Equipo de Computadora 1 $800,00 $800,00 $980,00
Comptito Impresora 1 $180,00 $180,00
Archivadores 3 $100,00 $300,00 $1.060,00
Muebles y Sillas para clientes 4 $35,00 $140,00
Enseres Muebles de oficina 2 $200,00 $400,00
Escritorios 2 $110,00 $220,00
Vehiculo 1 $21.000,00 $21.000,00 $40.500,00
Vehiculos
Montacargas 1 $19.500,00 $19.500,00




e UNIVERSIDAD
| Ab CATOLICA DE CUENCA

s COMUNIDAD EDUCATIVA AL SERVICIO DEL PUEBLO

-54 -
Edificios Edificios 1 $55.064,54 $55.064,54 $55.064,54
Terrenos Terrenos 1 $23.000,00 $23.000,00 $23.000,00
Permisos de Funcionamiento e
$240,00 $240,00
Funcionamiento Instalacién
Capital de Capital para inicio de

$87.607,80 $87.607,80

Trabajo Operaciones

Fuente: Trabajo de Campo
Elaboracion: El autor

4.5.2. Proyeccion de Ventas
A continuacion, se muestra las proyecciones de las ventas en cantidad (qq) para los 5

afios que esta proyectado, la empresa el Rancho, véase la siguiente tabla.

Tabla 27. Precio de Venta

PRODUCTOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Polvillo 49.803 49.917 50.766 51.629 52.507

Fuente: Trabajo de Campo
Elaboracién: El autor

4.5.3. Depreciaciones
La depreciacion es la pérdida de valor de un bien como consecuencia de su desgaste con el

paso del tiempo, misma que se utilizé el método de lineal ya que consiste en una depreciacion
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constante en el tiempo como consecuencia de dividir el valor del bien por la vida util del

mismo, ya que es el mas utilizado en las empresas, a continuacion, véase la tabla N° 28.

Tabla 28. Depreciacion

DEPRECIACIONES

Costo Anfos De Porc;gtaje Porcentaje
ACTIVOS

Total Deprecacion Depreciaciéon  Residual
Maquinariay ¢ ¢ g48 00 10 10% 10%
equipo
Equipo de $ 980,00 3 33,33% 10%
computo
WITEEI 37 $1.060,00 10 10% 10%
enseres
Vehiculos $40.500,00 5 20% 10%
Edificios $55.064,54 20 5% 10%
Terrenos $23.000,00 No se deprecian

Total de costos
por
deprecacién

Valor

Residual

$6.163,20

$ 882,00

$ 954,00

$ 36.450,00

$ 49.558,09

Valor De La

Deprecacion

$ 616,32

$ 294,00

$ 95,40

$7.290,00

$2.477,90

$10.773,62

4.5.4. Presupuesto de salarios

Fuente: Trabajo de Campo
Elaboracion: El autor

El presupuesto de salarios, constituye un registro que lleva la empresa para detallar los

beneficios y descuentos que se tiene que hacer cada mes con relacion a los empleados, de

manera general se consideran los ingresos como (salario, horas extras) y por otro se indican

los descuentos (seguro social anticipos, etc.), asi como también los beneficios sociales
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(décimo tercero, décimo cuarto, fondo de reserva y vacaciones) como se muestra a

continuacion en la tabla N° 29.

Tabla 29. Rol de pagos

ROL DE PAGOS

RUBROS

Salario Basico

(+) Horas extras

(=) Total ganado

(-) 9,45% aporte personal

(-) IR 0% (no supera la base imponible)

ROL DE PAGOS

VALORES
MENSUALES

$386,00
$0,00
$386,00
$36,48
$0,00

$349,52

ROL DE BENEFICIOS SOCIALES

Décimo tercer sueldo (total ganado en el afio / 12)
Décimo cuarto sueldo (un salario bésico)
Fondos de reserva (total ganado en el afio / 12)

Vacaciones (total ganado en el afio / 24)

TOTALDE BENEFICIOS SOCIALES

APORTE PATRONAL
Aporte patronal mensual (12,15% del total ganado)

Aporte patronal en el afio

PRESUPUESTO ANUAL DE UN SALARIO

VALORES
ANUALES

$4.632,00
$0,00
$4.632,00
$437,72
$0,00

$4.194,28

$386,00
$386,00
$386,00
$193,00

$1.351,00

$46,90
$562,79

$6.545,79

Fuente: Trabajo de Campo
Elaboracién: El autor
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4.5.5. Costo de Produccion
El costo de produccion, es el desembolso que haré la empresa para la produccion del
producto llamado “El Polvillo”. Este costo estd conformado por la materia prima directa, la

mano de obre directa y los gastos generales de fabricacion.

4.5.5.1. Materia Prima Directa
Para la elaboracion del producto, la materia prima directa como es la cascarilla de
arroz y el maiz, que seran transportadas o traidas desde el Cantén el Triunfo de la provincia
del Guayas, para la elaboracion del producto el polvillo, se ha determinado el costo de cada

uno ellos para la elaboracion del producto final, asi como se vera en la tabla N° 30.

Tabla 30. Materia prima directa

MATERIA PRIMA DIRECTA

Productos Costo Unitario por Saco Demanda Proyectada Costo Total

Maiz $2,50 49.803 $124.507,50

Pecutrin $3,00 49.803 $ 149.409,00
Cascarilla de Arroz $0,25 49.803 $12.450,75
TOTAL $ 286.367,25

Fuente: Trabajo de Campo
Elaboracion: El autor

De acuerdo a la tabla anterior se establecio que el costo total de la materia prima para el

primer periodo, es de $ 286.367,25 ddlares.

45.5.2. Mano de Obra Directa

Es el costo de la mano de obra directa requerida para la fabricacion del producto “El
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polvillo” y, por ende, se dispondra de 4 operarios o trabajadores porque son quienes intervienen
directamente en la elaboracion del mismo, y que cada uno de ellos cumplira en su area
establecida, y de acuerdo a la tabla N°. 31, se determind el presupuesto anual de la mano de
obra directa, que sera de $ 26.183,15 dolares.

Véase a continuacion.

Tabla 31. Mano de obra directa

MANO DE OBRA DIRECTA

TIPO DE TRABAJADOR PRESUPUESTO ANUAL
1 Operario $6.545,79
1 Operario $6.545,79
1 Operario $6.545,79
1 Operario $6.545,79
TOTAL $26.183,15

Fuente: Trabajo de Campo
Elaboracién: El autor

4.5.5.3. Mano de Obra Indirecta
En el proceso de produccion se dispondra de un técnico administrativo, que su cargo
sera de verificar que el producto este en perfecto proceso de elaboracidén y que no exista

inconvenientes en el transcurso de la fabricacion.
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Tabla 32. Mano de obra indirecta

MANO DE OBRA INDIRECTA

Tipo De Trabajador Presupuesto Anual
1 Técnico de revision $6.545,79
TOTAL $6.545,79

Fuente: Trabajo de Campo
Elaboracién: El autor

4.5.5.4. Costo de Envase

Luego de culminado el proceso de produccion, el producto final sera envuelto en sacos de
100kg. El costo de cada saco es de $0,10 ctvs. de dolar, y como se producira en el primer
periodo 49.083 unidades, el costo total anual sera de $ 4.980,30 ddlares, a continuacion, se

muestra en la tabla N°.33.

Tabla 33. Costo de envases

COSTO DE ENVASES Y EMBALAJES

DEMANDA COSTO COSTO ANUAL

DETALLE ANUAL UNITARIO EN DOLARES
Sacos por quintal 49.803 $0,10 $4.980,30
TOTAL $4.980,30

Fuente: Trabajo de Campo
Elaboracion: El autor

4.5.5.5. Otros Materiales
Para el proceso se ha destinado otros tipos de materiales como es (mascarillas, guantes,

escobas, jabones) para el uso del personal de la empresa “El Rancho” teniendo un costo anual
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en dolares de $ 205, 20 asi como se muestra a continuacion en la tabla N°. 34,

Tabla 34. Otros Materiales

OTROS MATERIALES

Concepto Consumo Mensual Consumo Anual Costo intarlo En CostoAnuaI
Délares En Délares

Mascarillas 30 360 $0,05 $18,00

Guantes 10 120 $1,00 $120,00

Escobas 3 36 $1,00 $36,00
Jabones 4 48 $0,65 $31,20
TOTAL $205,20

Fuente: Trabajo de Campo
Elaboracién: El autor

4.5.5.6. Consumo de Energia Eléctrica y agua potable
Para el proceso de produccion, como se dispondran de maquinarias esto a su vez tendran
el uso de la energia eléctrica para la produccion, es asi que, se calcul6 el consumo de KW/H
por dia y el costo del consumo diario en dolares, y el consumo anual en délares, es de, $ 109,50

asi como presenta a continuacion en la tabla N°. 35.
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Tabla 35. Consumo de energia eléctrica
CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA
TOTAL CONSUMO
concerTo  CQBLMO ypia  consumokwiH  COSTOFOR - piapioen  CORSUMO
EN EL DIA DOLARES
t?:rqggortadora 1 1 1 $0,12 $0,12 $43,80
Trituradora 0,5 1 0,5 $0,12 $0,06 $21,90
Cosedora 1 1 1 $0,12 $0,12 $43,80
TOTAL $109,50

Fuente: Trabajo de Campo
Elaboracién: El autor

De acuerdo al reglamento, el trabajador debe disponer de servicios basicos, en este
caso como es el agua, como puede ser para su consumo y también para su higiene. Asi como

la propia empresa tiene necesidades de su limpieza, después de cada produccion.

Tabla 36. Servicios Basicos

CONSUMO DE AGUA
USO EN m* EN EL
DETALLE DIA

Limpieza diaria 1
Uso semanal 6
Uso mensual 24
USO ANUAL EN METROS CUBICOS 288
COSTO PROMEDIO POR METRO CUBICO $0,80
COSTO TOTAL EN DOLARES $ 230,40

Fuente: Trabajo de Campo
Elaboracién: El autor
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De acuerdo a la tabla anterior se calculo6 el consumo del agua, como es el consumo diario
en metros cubicos y el costo por metro cubico, asi como vera a continuacion.
Uso diario =1
Uso ala semana= 6
Uso mensual= 6x4= 24
Consumo anual = 24x12= 288

Costo total por consumo= 288x0,80=$ 230,40

4.5.5.7. Combustible
El gasto de combustible que se hara durante la produccion, es inicamente a la montacarga,
que sera para después de la terminacion de la produccion, como es el almacenaje del producto
el polvillo en la bodega.
Su costo es igual a:
Consumo por semana= 7,5 galones
Consumo al mes= 7,5x4= 30
Precio por galon= $1,04
Consumo por mes = 30x1,04= $31,20
Costo anual=$ 31,12x12= $374,40
De acuerdo a lo anterior, el costo mensual sera de $ 31,20 ddlares y asi el costo anual es de

374,40 dolares, véase la tabla N°.37.
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Tabla 37. Combustible

COMBUSTIBLES

CONCEPTO CANTIDADES
Galones por semana de diésel para montacargas 7,5
Cantidad de combustible en el mes 30
Precio del galén del combustible $1,04
Consumo mensual en délares $31,20
CONSUMO ANUAL EN DOLARES $ 374,40

Fuente: Trabajo de Campo
Elaboracién: El autor

4.5.5.8. Mantenimiento
El costo de mantenimiento implica solamente una revision periddica, las maquinarias que
requieren mantenimiento son: La montacarga, la trituradora, la banda transportadora y la
mezcladora.
De tal manera, el costo que se destind para mantenimiento de las maquinarias asciende a
$50,00 dolares (mensual) y por ende el costo total (anual) sera de un monto de $600,00 ddlares.

Véase la tabla N°.38
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Tabla 38. Mantenimiento

ASIGNACION TOTAL
MAQUINARIA MENSUAL COSTO ANUAL
Montacargas
Trituradora $50,00 $ 600,00
Banda transportadora
Mescladora

Fuente: Trabajo de Campo
Elaboracion: El autor

4.5.5.9. Control de Calidad
Durante el estudio, se acordd que es necesario realizar un control de calidad, asi mismo como
lo dispone la misma ley, el control que se realizara es el peso neto del producto y para ello se

ha destinado un costo anual de $ 120,00 dodlares, asi como se muestra en la tabla N°. 39.

Tabla 39. Control de Calidad

COSTO DE CONTROL DE CALIDAD

CONCEPTO COSTO MENSUAL COSTO ANUAL
Asignacion para imprevistos de calidad $10,00 $120,00
TOTAL $ 120,00

Fuente: Trabajo de Campo
Elaboracién: El autor
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45.5.10. Costo de Depreciacion
De acuerdo al proyecto, durante la produccion el costo que se deprecia es solamente de las

maquinarias y equipo, misma que asciende a un valor de $ 616,32 ddlares.

Tabla 40. Depreciacion de Maquinaria y Equipo

DEPRECIACIONES

ACTIVOS VALOR

Maquinaria y equipo $616,32

TOTAL $616,32

Fuente: Trabajo de Campo

Elaboracion: El autor

4.55.11. Costo de Produccion Total

Se determin6 con los datos anteriores que incluye a los 3 elementos del costo (mano de
obra directa, materia prima directa y los gastos indirectos de fabricacion) de tal manera que el
costo de produccion total (anual) es de $326.332,31 ddlares, asi mismo se obtendra un costo
de produccion unitario por saco de 6,55 doélares, para el producto “El polvillo” asi como se

muestra en la tabla N°.41.
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Tabla 41. Costo de Produccién Total

COSTO DE PRODUCCION TOTAL ANUAL

MATERIA PRIMA DIRECTA

MANO DE OBRA DIRECTA

GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

TOTAL

COSTO DE PRODUCCION UNITARIO POR SACO

$286.367,25

$26.183,15

$13.781,91

$326.332,31

$6,55

45.6. Precios

Fuente: Trabajo de Campo
Elaboracién: El autor

En cuanto, a las ventas del negocio el costo unitario resulta de $6,55 ddlares, con un

margen de ganancia del 30%, de tal manera el precio de venta por saco de polvillo para

animales porcinos es de $9,36 ddlares, asi como se muerta a continuacion:

Tabla 42. Precio de venta del producto

PRECIO
Costo De Margen
Producto Produccion De Precio de venta
Unitario Utilidad
Polvillo $6,55 0,30 $9,36

Fuente: Trabajo de Campo
Elaboracién: El autor
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4.5.7. Ingresos

De acuerdo a la tabla anterior N° 27 y 43, se determinara el total de los ingresos anuales

proyectado para los 5 afios. Asi como se muestra a continuacion los ingresos anuales:

=49.803x9,32=§ 466.189,01

=49.917x 9.83=§$ 490.618,94

=50.766x10,32=§$ 523.911,67

=51.629x10,84=$ 559.458,84

=52.507x11,38=§$ 597.421,62

Véase la siguiente tabla.

Tabla 43. Ingresos

Ingreso Ingreso Ingreso Ingreso Ingreso
Producto Proyectado Proyectado Proyectado Proyectado Proyectado
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afo 5
Polvillo $466.189,01  $490.618,94  $523.911,67  $559.458,84  $597.421,62

TOTALES $466.189,01  $490.618,94  $523.911,67  $559.458,84  $597.421,62

Fuente: Trabajo de Campo
Elaboracion: El autor
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4.5.8. Proyeccion de Precios
De acuerdo a la tabla N° 42, se determina el precio de cada producto para cada periodo

del afio, y la tasa de inflacion poblacional que es del 5%.

Asi como se muestra a continuacion:

Tabla 44. Proyeccion de ventas

PROYECCION DE VENTAS

PRECIO PRECIO PRECIO PRECIO PRECIO

PRODUCTO  "Ajo1  ARO2  ANO3  ARO4  ANOS

Polvillo $9,36 $9,83 $10,32 $10,84 $11,38

Fuente: Trabajo de Campo
Elaboracién: El autor

4.5.9. Presupuesto de gastos operativos

El presupuesto de gastos operativos esta dividido en Gastos de Administracion, Gastos de
Venta, y Gastos Financieros. De acuerdo al estudio, se indica que la empresa tendra un gasto
de venta de publicidad para dar a conocer el producto en el mercado y su costo asciende a
$450,00 dolares, y también dispondra de un vehiculo para la entrega del producto bajo pedido
y su costo de transporte asciende a $180 dolares, el total que asciende es de $630,00 dodlares

De la misma razon la empresa tendrd un gerente y una contadora, con sus sueldos basicos y
beneficios de ley, se observa que el gerente tendra un sueldo bajo, esto se debe a que la empresa
es nueva y estd en etapa cero de funcionamiento, ademas, la administracion tendra otros gastos

como son los utiles de oficina y otros; esto asciende a un total de $ 220,00.
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Por tltimo, en términos financieros, la empresa ha considerado las depreciaciones de todos lo
demas activos depreciables, con excepcion de la depreciacion de maquinarias y equipos, puesto
que estas ultimas ya fueron consideradas dentro del presupuesto de gastos generales de
fabricacién que forman parte del presupuesto de produccion.

A continuacion, véase en la tabla N°45.

Tabla 45. Presupuesto de gastos operativos

GASTOS DE VENTA

Publicidad y propaganda $ 450,00
Combustible para vehiculo distribuidor $ 180,00
SUBTOTAL 1 $ 630,00

GASTOS DE ADMINISTRACION

Sueldo de gerente $6.545,79
Sueldo de contadora $6.545,79
Papeleria y tiles de oficina $ 220,00
Arrendamiento del local $0,00

SUBTOTAL 2 $13.311,58

GASTOS FINANCIEROS
Depreciaciones $10.157,30

SUBTOTAL 3 $10.157,30

TOTAL ANUAL DE GASTOS OPERATIVOS $24.098,88

Fuente: Trabajo de Campo
Elaboracion: El autor

4.5.10. Flujo de Caja
El flujo de caja es el informe de ingresos y egresos durante el periodo determinado, asi
como se presentaréa las ventas de cada afio y los gasto que se efectuara durante el transcurso

de la produccién, efectuando los ingresos operacionales, que son las depreciaciones y el
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capital necesario para el inicio, los no operacionales es toda la inversion que se ejecutara,

para determinar el flujo, asi obteniendo un desembolso para cada afio establecido.

Véase la tabla N°. 46.

Tabla 46. Flujo de caja

RUBROS

INGRESOS

EGRESOS

GATOS DE
PRODUCCION

GASTOS DE
VENTAS

Publicidad y
propaganda

Combustible para
vehiculo distribuidor

GASTOS DE
ADMINISTRACION

Sueldo del Gerente

Sueldo de Contadora
Papeleria y atiles de
oficina

TOTAL
DESEMBOLSOS

SALDO DE CAJA

ANOS

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
$466.189,01  $490.618,94 $523.911,67 $559.458,84 $597.421,62
$325.715,99  $338.744,63 $352.294,41 $366.386,19 $381.041,64
$ 450,00 $ 468,00 $ 486,72 $ 506,19 $526,44
$ 180,00 $ 187,20 $ 194,69 $ 202,48 $ 210,57
$6.545,79 $6.807,62 $7.079,92 $7.363,12 $7.657,65
$6.545,79 $6.807,62 $7.079,92 $7.363,12 $7.657,65
$ 220,00 $ 228,80 $ 237,95 $ 247,47 $ 257,37
$332.931,78  $346.249,05 $360.099,01 $374.502,97 $389.483,09
$133.257,24 $144.369,89 $163.812,66 $184.955,87 $207.938,53

4.5.11. Estado de Resultados

Fuente: Trabajo de Campo
Elaboracion: El autor

El Estado de Resultados es también conocido como estado de pérdidas y ganancias
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“(...) que muestra la ganancia (utilidad) o pérdida de un periodo determinado, (...)"
(Weinberger, 2009, pag. 110) en una empresa, segin se muestra en la tabla N°47.
Tabla 47. Estado de Resultados
ESTADO DE RESULTADOS
RUBROS ANOS
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VENTAS $466.180,01 $490.61894 $523.911,67 $559.458,84 $597.421,62
(-) COSTO DE PRODUCCION $326.332,31 $339.38560 $352.961,03 $367.079,47 $381.762,65
(=) UTILIDAD BRUTA $139.856,70 $145.450,97 $151.269,01 $157.319,77 $163.612,56
(-) GASTOS OPERATIVOS $24.09888 $25.062,84 $26.06535 $27.107,96 $28.192,28
Gastos de Ventas $ 630,00 $ 655,20 $ 681,41 $ 708,66 $737,01
Gastos de Administracion $13.31158 $1384404 $14.397,80 $14.97371 $15572,66
Gastos Financieros $10.157,30 $10.56360 $10.986,14 $11.42559 $11.88261
(=) UTILIDAD ANTES DE 15%

TRABAJADORES E IMPUESTOS $115.757,82 $120.388,14 $125.203,66 $130.211,81 $135.420,28
(-) 15% TRABAJADORES $17.36367 $18.05822 $18.780,55 $19.531,77 $20.31304
(=) UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $98.394,15 $102.329,92 $106.423,11 $110.680,04 $115.107,24

(-) IMPUESTO A LA RENTA (25%) *
HACER CALCULO $24.59854 $25582,48 $26.60578 $27.67001 $28.776,81
UTILIDAD NETA $73.79561 $76.74744 $79.817,33  $83.010,03 $86.330,43

Fuente: Trabajo de Campo
Elaboracion: El autor

El impuesto a la renta para cada afio se determind de la siguiente manera, el negocio el
rancho es de persona juridica, por lo tanto el porcentaje se impuesto segun el Servicio de

Rentas Internas en del 25 %.
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4.5.12. Balance General
Luego de analizados los presupuestos principales del presente trabajo de investigacion,

a continuacion se muestra el balance general presupuestado para el inicio de sus operaciones.
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Tabla 48. Balance General

1

~

(98]
1

BALANCE GENERAL AL INICIO DEL PERIODO

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

Bancos $ 139.856,70
PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO

Maquinaria y equipo $ 6.848,00
Equipo de computo $ 980,00
Muebles y enseres $ 1.060,00
Vehiculos $ 40.500,00
Edificios $ 55.064,54
Terrenos $ 23.000,00
TOTAL ACTIVO $267.309,24
PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por pagar $0,00
Documentos por pagar $0,00
TOTAL PASIVO $0,00
PATRIMONIO

CAPITAL DE LOS SOCIOS $193.513,63
RESULTADOS

Utilidad del ejercicio $ 73.795,61
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $267.309,24

Fuente: Trabajo de Campo
Elaboracién: El autor
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4.5.13. Punto de equilibrio

El punto de equilibrio representa la cantidad de dinero en la cual el negocio no generara
ganancia, pero tampoco pérdida. En otras palabras, es el punto en el cual se pueden cubrir los
costos pero no se obtienen réditos. Es asi que, una vez clasificados los costos totales en fijos

y variables, en la tabla 49 se muestra dicho valor.

=74 -
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Tabla 49. Punto de Equilibrio
RUBROS COSTO FIJO | COSTO VARIABLE
GASTOS OPERATIVOS
GASTOS DE VENTA
Publicidad y propaganda $ 450,00 $ 450,00
Comustible para vehiculo distribuidor $ 180,00 $ 180,00
SUBTOTAL 1
GASTOS DE ADMINISTRACION
Sueldo de gerente $ 6.545,79 $ 6.545,79
Sueldo de contadora $ 6.545,79 $ 6.545,79
Papeleria y tiles de oficina $ 220,00 $ 220,00
Arrendamiento del local $ 0,00 $ 0,00
SUBTOTAL 2
GASTOS FINANCIEROS
Depreciaciones $10.157,30| $10.157,30
SUBTOTAL 3
TOTAL GASTOS OPERATIVOS
COSTOS DE PRODUCCION
RUBRO VALOR
Materia prima directa $ 286.367,25 $ 286.367,25
Mano de obre directa $26.183,15| $26.183,15
Gastos de fabricacion
Mano de obra indirecta | $ 6.545,79 $ 6.545,79
Costo de envases |  $4.980,30 $ 4.980,30
Otros materiales $ 205,20 $ 205,20
Consumo de energia eléctrica $ 109,50 $ 109,50
Consumo de agua $ 230,40 $ 230,40
Combustibles $ 374,40 $ 374,40
Mantenimiento $ 600,00 $ 600,00
Costo de control de calidad $ 120,00 $ 120,00
Depreciaciones $616,32 $616,32
COSTO TOTAL DE PRODUCCION $ 479.887,44
TOTAL COSTOS Y GASTOS FIJOS Y VARIABLES $57.984,14 $ 292.447,05
Ventas netas $ 466.189,01 100%
(-) Gastos Variables $ 292.447,05 63%
(=) Margen de contribucion $173.741,96 37%
PUNTO DE EQUILIBRIO (CF / MARGEN DE CONTRIBUCION) $ 155.584,57

Fuente: Trabajo de Campo
Elaboracién: El autor
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4.5.14. Valor Actual Neto (VAN)

Para determinar el Valor actual neto (VAN) se ha utilizado la tasa de interés del 7.79 %.

Tabla 50. VAN
PERIODOS RUBROS VALORES
0 INVERSION INICIAL FIJA -$215.300,34
1 FLUJO DE EFECTIVO 1 $73.795,61
2 FLUJO DE EFECTIVO 2 $76.747,44
3 FLUJO DE EFECTIVO 3 $79.817,33
4 FLUJO DE EFECTIVO 4 $83.010,03
5 FLUJO DE EFECTIVO 5 $86.330,43
VAN $96.271,65

Fuente: Trabajo de Campo
Elaboracién: El autor

4.5.15. Tasa Interna de Retorno (TIR)
En este caso el Valor actual neto es mayor a cero y la TIR (tasa interna de retorno) es
mayor a la tasa de interés; segiin se muestra en la Tabla 51, por lo tanto, se estima que el plan

de negocio es rentable, como se muestra a continuacion:

Tabla51. TIR
PERIODOS RUBROS VALORES
0 INVERSION INICIAL FIJA -$215.300,34
1 FLUJO DE EFECTIVO 1 $73.795,61
2 FLUJO DE EFECTIVO 2 $76.747,44
3 FLUJO DE EFECTIVO 3 $79.817,33
4 FLUJO DE EFECTIVO 4 $83.010,03
5 FLUJO DE EFECTIVO 5 $86.330,43
TIR 24%

Fuente: Trabajo de Campo
Elaboracion: El autor
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CONCLUSIONES
De acuerdo a los objetivos planteados en esta investigacion de mercado se llegd a
concretar las siguientes conclusiones:

Aplicar un estudio de mercado, mediante un trabajo de campo, para la
determinacion de la demanda potencial insatisfecha.

En el estudio de mercado se determino que, de los 2.598 cabezas de animales porcinos, el
96% de las personas estan dispuestos a adquirir el producto el polvillo para el consumo de sus
animales del Canton Azogues;

Aplicado el trabajo de campo se determina la demanda insatisfecha para el afio uno de
$ 26.052 e incrementandose el 1.7% de la tasa de crecimiento anual, de igual manera para los
afos siguientes;

Evaluar econémica y financieramente la factibilidad del negocio.

Después de determinar la evaluacion financiera, resulta que es factible el negocio,
obteniendo el VAN positivo de $ $96.271,65 dolares y, el TIR del 24% que es mayor a la tasa
de descuento de 7.79%.

Disefiar una propuesta de modelo de negocios, para la implementacion del nuevo
producto.

Dentro del mercado existen diferentes tipos de alimentos que ayudan a la crianza de los
animales, razon por la cual se plante6 el modelo de negocios misma que lleva como nombre
“el rancho” que se dedicara a la elaboracion del nuevo producto “el polvillo de arroz”,
producto que tiene ciertos nutrientes tanto para el crecimiento como para el engorde de los
cerdos; y,

Asi mismo, contando con un precio adecuados para los consumidores que se dedican a la

crianza de los animales porcinos.
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RECOMENDACIONES
Dado que, en el estudio de mercado los 2.598 cabezas de animales porcinos, el
96% de las personas desean adquirir este producto el polvillo para el consumo de sus
animales, se recomienda la implementacion de este producto ya que cubrira las
necesidades de los clientes que se dedican a este tipo de actividades;
Dado que, la demanda insatisfecha es cubrir anualmente el mercado razén por la

cual este proyecto sera factible la produccién en el cantdn azogues;

Dado que, el financiamiento del proyecto es por medio de un préstamo y capital
propio por esta razon es recomendable tener un capital propio para el primer afio del
negocio y esto a su vez cubrird para los afios siguientes teniendo un punto de

equilibrio estable y que genere rentabilidad y utilidad para el negocio;

Dado que, existen muchos productos destinados a la alimentacién porcina(cerdos)
y debido a su precio que tienen estos productos no pueden ser adquiridos por los
consumidos. Por esta razon el producto “el polvillo” brindara a un precio acorde a la
economia de las personas que se dedican a crianza de los animales porcinos misma

que contendra nutrientes saludables para su crecimiento y engorde;

Implementar el producto conocido con el nombre del polvillo en el Canton
Azogues y asi ayudar a las personas que se dedican a la crianza de porcinos y

incentivar su participacion ene le mercado;
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Este proyecto seré factible con la implementacion del nuevo producto ya que sera
adquirido al precio adecuado, disponiendo al alcance de la economia de las familias
analizadas, asi mismo brindando un servicio directo al cliente, contando con personal

eficiente y eficaz y asi satisfacer las necesidades del cliente.



4 UNIVERSIDAD
9 CATOLICA DE CUENCA

COMUNIDAD EDUCATIVA AL SERVICIO DEL PUEBLO

- 80 -

BIBLIOGRAFIA

Marcial Cordoba Padilla & Kloter . (2011). Formulacion y Evaluacion de Proyectos. Bogota: Ecoe Ediciones.

Thompson&Gamble. (2012). Administracion estrategica. Mexico.

AGROCALIDAD. (2012). ENCUESTA NACIONAL DE AGROCALIDAD. Obtenido de
http://www.agrocalidad.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2013/08/7%20Informe%20Encuesta%20Nacional%20Sanitaria%20de%20
Granjas%20de%20Ganado%20Porcino%202012.pdf

Barrientos, J. &. (2005). Modelo de negocios. Publicaciones de Catedra. Facultad de Ciencias Economicas.
Universidad de Buenos Aires, Buenos Aires. Buenos Aires.

Belio, J. L. (2007). Claves para gestionar precio, producto y marca. Espafia.

Cabello, F. (2011). Estadistica y Muestreo . Belice: s. n.

Calleja, A. (1998). Crianza de ovejas, cerdos, bueyes. Obtenido de
https://books.google.com.ec/books?id=H1 A3VNaA6DoC&pg=PA318&dq=cerdo+concepto&hl=es&sa
=X&ved=0ahUKEwiNwpzxsNTZAhWHS8YMKHQS5fCIQ6AEILTAB#v=onepage&q=cerdo%20conc
epto&f=false

Castellanos Mendes, J. G. (2003). Pymes innovadoras. Cambio de estrategias e instrumentos. Revista escuela de
Administracion de Negocios, (47).

Chase, R. B. (2000). Administrcion de Produccion. Bogota: McGraw-Hill.

Escamilla Arce, L. (1978). El cerdo, su cria y explotacion . Mexico: Continental, S.A.

Gitman, L. J., & Gitman & Joehnk , L. (2005). Fundamentos de inversiones. Pearson Educacion.

Gomez o, ,. A. (1978). Utilizacion de las puliduras (polvillo) de arroz en raciones para cerdos en crecimiento y
acabado.

Gomez. D. R., &. R. (2012). Metodologia de la Investigacion. Mexico: Tercer Milenio.

Hamel, G. &.-3. (2004). Revista de las Facultades de Derecho y Ciencias Economicas y Empresariales,.

Heizer, J. &. (2004). Principios de administracion de operaciones. Mexico: Quinta Edicion.

Iiiguez, V, J., E. (2010 ). Plan de negocios para un emprendimiento en produccion de carne porcina .

Kotler, J. ,. (1996). direccion de mecadotecnia .

Ley de Compaiiias, Ecuador. (2018). Ley de Compaiiias, Codificacion.

MAGAP. (2018). MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUACULTURA Y PESCA
http://www.agricultura.gob.ec. Obtenido de http://www.agricultura.gob.ec/

Mantilla Crepo, X. A. (2017). Estudio descriptivo multivariable de MIPYMES en el Canton Azogues.

Marcial Cordova Padilla & Jauregui. (2011). formulacion y Evaluacion de proyectos. Bogota: Ecoe Ediciones.

Martinez, L. L. (20015 ). Planes de Negocios . meXico.

Milgrom, P. R. (1993). Economia, organizacion y gestion de la Empresa. Barcelona: Ariel.

Osterwalder & Pigneur, A. &. (2011). Generacion de modelos de negocio. Madrid.

Osterwalder, P. (2011). Generacion de modelos de negocio. Madrid.

Padilla, M. C. (2011). Formulacion y Evaluacion de Proyectos . Bogota : Ecoe Ediciones .

Porter, M. E. (2015). Ventaja competitiva.

Rojas, J. L. (2009). Ciencia Administrativa.

Salinas, T. V. (s.f.). costo de produccion. CO-BAC (Bogota).

Sampieri.R, H. (2003). Metodologia de la Investigacion. Mexico: McGraw-Hill

slas, A. C. (2015). Modelo de negocios. Boletin Cientifico de las Ciencias Economico Administrativas del ICEA.

Torres , S. (1996). Contabilidad de costos. Mc Graw Hill.

Urbina, G. B. (2013). Evaluacion de Proyectos (Septima Edicion ed.). Mexico: MC GRAM HILL.

Urbina, G. B. (2013). Formulacion y Evaluacion de Proyectos. Mexico: Mc Graw Hill.

Velasquez Contreras, A. (2003). Modelo de gestion de operaciones para PYMES innovadoras. escuela de
administracion de negocios.

Weinberger, K. (2009). Plan Financiero. En K. Weinberger, & E. L. D. (Ed.), Plan de negocios. Herramienta
para evaluar la viabilidad de un negocio (pags. 93-111). Pera: Nathan Associates Inc.



8 UNIVERSIDAD
2 CATOLICA DE CUENCA

COMUNIDAD EDUCATIVA AL SERVICIO DEL PUEBLO

Anexo 1. Presupuesto para la nave industrial de polvillo

ANEXOS

PRESUPUESTO REFERENCIAL NAVE INDUSTRIAL PROCESADORA DE POLVILLO
Descripcion Unidad |Cantidad |C. Unit C. Total
Limpieza y desbroce me 750 025 1875
Replanteo y nivelacion m? 750 025 187 5
Excavacion manual en suelo sin clasificar m* &0 5 400
Excavacion con maguina en suelo sin clasificar m? Ta 3 210
De=alojo de materiales m? 50 25 125
Relleno compactado con material de mejoramients m? 60 15 ano
Acero de refuerzo fy= 4200kg/eny® kg 1700 1.7 2E50
Encofrado recto m 92 76 6992
Hormigon simple fe= 210kg/cm? m? 45 125 5625
Hormigon ciclopeo 40 -60 m? 25 &6 2150
Malla electrosoldada 150:150x4mm m 750 28 2100
Hormigon simple fo= 240 kglem® m? 55 135 7425
Esiructura con perfileria metalica kg 590000 18 10620
Plancha trapezoidal e= 0.30mm CUBIERTA m 680 72 4556
Cumbrero e= 0.30mm m 40 6 240
Mamposteria de blogue 15x20x40cm m? 260 17 4420
Pintura para paredes incluye fondo m? 520 21 1092
Ventanas de aluminio y vidrio m? 22 B5 1430
Puerta enrollable m? 32 S0 1600
Puerta una hoja para interiores m? 12 70 240
instalacion de agua fria pin 4 20 80
instalacion agua caliente pin 4 20 80
Instalacion tuberia de desague & 110mm m 40 [ 32
Instalacion tuberia de desague & 160mm m 60 122 732
Canales para agua luivia m 55 14 7
Pozo de revision S0*50*50 Unidad 4 55 220
Bajantes de agua lluvia & 110mm m 60 75 450
Instalacion de luminaria fipo campana pin 15 35 225
Instalacion de tomacorments doble 110v pin 10 22 220
Ceramica para pisos y pared e 45 16 720
Suministro e instalacion de Lavabo con pedestal Unidad 4 70 280
Suministro e instalacion de sanitario anco basico Unidad 2 a0 180
Suminiztro e instalacion mescladora para ducha Unidad 2 B5 130
SUB TOTAL 227362
VA 12% 5328344
TOTAL 5806454

-81 -
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Anexo 2. Planos de la nave industrial

Anexo 3.Publicidad

'i Polvillo " El Rancho” - Inicio X ‘ +
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Anexo 4. Insumos para el producto
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Anexo 5. Harina de maiz
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Anexo 7. Encuesta realizada a las personas que se dedican a la crianza de animales porcinos.

1) Ud. se dedica a la crianza de animales porcinos?

Grafico 1: Crianza de porcinos

CRIANZA DE PORCINOS

LN
B NO

Fuente: Encuesta

Elaborado por: el Autor

De acuerdo a la tabla que se obtuvo con los resultados de las encuestas realizadas, el

100% de los encuestados se dedican a la crianza de cerdos en las parroquias y el canton

de Azogues, con este porcentaje se entiende que la encuesta realizada a la muestra fue

correcta

2) ¢Usted conoce el producto Polvillo?

Grafico 2: conocimiento del polvillo

CONOCIMIENTO DEL
POLVILLO

ms|
B NO

Fuente: Encuesta

Elaborado por: el Autor
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variable| cantidad %

Si 335 100%
No 0 0%
Total 335 100%
variable cantidad porcentaje
Si 66 20%

No 269 80%

Total 335 100%
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El 80% de los encuestados no conocen el producto llamado el Polvillo, esto se
debe por falta de existencia y publicidad en el mercado, lo que ocasiona que no haya
confianza de los criadores de porcino para consumir diferentes productos en su
actividad agropecuaria, el otro 20% de los encuestados dijeron que si conocen el
producto.
3) Indique, ¢Qué alimentos usted utiliza para la alimentacion de los
porcinos?
Grafico: Alimentacion de porcinos
ALIMENT, ACION DE variable cantidad porcentaje
PORCINOS Balancea Balanceado 25 7%
d
7;) Desperdicios de
Alimentos 120 36%
. Granos 52 16%
Desperdi
cios de Otros 138 41%
Aliment
os total 335 100%

36%

Fuente: Encuesta

Elaborado por: ¢l Autor

El 36% de las personas que se dedican a criar porcinos, manifiesta que los alimentan con
desperdicios de alimentos porque les resulta econémico principalmente, un 41% ha dicho que
los alimentan con otro tipo de alimentos, etc. EI 16% de ellos dijo que los alimentan con

granos, un 7% manifesto que los alimentan con balanceado para su crianza.
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4) ¢Con que continuidad alimenta a sus chanchos?
Grafico: Frecuencia de alimentacion de porcinos variable cantidad porcentaje
i: 0
FRECUENCIA DE Una vez al dia 5 1%
ALIMENTACION DE PORCINOS Dos veces al
dia 304 91%
® Unavezal
dia Tres veces al
M Dos veces al dia 26 8%
dia
= Tres veces al total 335 100%
dia
Fuente: Encuesta
Elaborado por: el Autor
De acuerdo a la informacién levantada de la encuesta, podemos determinar, que el 91%
de personas, lo alimentan con una continuidad de dos veces al dia a los porcinos, el 8% de
ellos dijeron que alimentan a los porcinos con una frecuencia de tres veces al dia, y el 1% de
ellos dijo que solo una vez al dia.
5) ¢Cada que tiempo usted compra alimento para sus chanchos?
Gréficob: Frecuencia de compra de alimentos Variable Cantidad Forcentaje
FRECUENCIA DE COMPRA DE ALIMENTOS Cada semana 235 70%
/—M Cada mes 50 15%
B Cada 8 dias Cada 15 dias 40 12%
B Cada 15 dias Otros 10 3%
= Cadelips TOTAL 335 100%
Otros

Fuente: Encuesta

Elaborado por: el Autor
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Segun los datos tabulados de las encuestas realizadas, el 70% de los criadores de

porcinos, compran los alimentos para los mismos, con una frecuencia semanal, el 15% de los

encuestados dijeron que realizan estas compras cada mes, por otra parte, el 12% dijo que

compra cada quince dias y el 3% restante dijeron que no tienen un tiempo exacto de compra.

6) ¢Si Ud. conociera algo mas acerca del producto llamado polvillo? Por

ejemplo: que dentro de sus beneficios o bondades esta: Ayuda al mejor

desarrollo y engorde, que contiene nutrientes saludables, frente a los productos

gue actualmente se comercializan en esta zona. ¢ Estaria de dispuesto a probar

este nuevo producto para la alimentacion de sus porcinos?

Grafico 7: disposicion para adquirir el producto

DISPOSICION PARACOMPRAR variable| cantidad porcentaje
POLVILLO
4% Si 320 96%
No 15 4%
msi total 335 100%
®no

Fuente: Encuesta

Elaborado por: el Autor

De acuerdo con la tabla anterior, el 96% de las personas que utilizan algan tipo de

alimento para el crecimiento y engorde de los porcinos, optaron por probar este nuevo

producto, ya que consideran obtener ahorros econémicos y beneficios en la crianza de sus

cerdos.
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7) ¢Estaria de acuerdo que exista una industria de Polvillo en el canton

Azogues?

Grafico 7: Apoyo a la industria del polvillo

APOYO A LA INDUSTRIA DEL POLVILLO

M si

Hno
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variable| cantidad porcentaje
Si 325 97%

No 10 3%
total 335 100%

Fuente: Encuesta

Elaborado por: el Autor

En la encuesta realizada se determin6 que el 97% de personas estan de acuerdo,

que exista una industria de polvillo en el cantén Azogues, ya que asi les beneficiaria

adquirirlos directamente y a un precio econémico.

8) ¢Considera Ud. que algunos de los siguientes nutrientes deban ser

incluidos en un solo producto que en este caso seria el polvillo?

Grafico 8: nutrientes del polvillo

NUTRIENTES PARA LA ELABORACION DEL

POLVILO
(179
\m Vitaminas
M Pikotrin
Todas las
anteriores

Fuente: Encuesta

Elaborado por: el Autor

variable cantidad porcentaje
Vitaminas 10 3%
Pecutrin 0 0%
Maiz 15 4%
Todas las
anteriores 303 90%
Otros 7 2%
total 335 100%
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Del analisis a la tabla anterior se desprende que el 90 % de las personas encuestadas si esta
de acuerdo que se incluya en un solo producto, ya que asi les ahorraria tiempo en preparar el
producto.
9) ¢Cual es el precio que actualmente paga por los productos que usa en la
alimentacion de sus porcinos?
Grafico 9: Precio de alimentos para porcinos cantidad
PRECIO DE ALIMENTOS DE PORCINOS variables mensual | porcentaje
10 -15 22 7%
W 510,00 A 515,00 16-20 237 71%
M $16,00 A $20,00
21-25 49 15%
$21,00 A $25,00
$26,00 A $30,00 26 -30 20 6%
= $31,00 A $40,00 31-40 3 1%
H $41,00 A $50,00 21-50 2 1%
total 335 100%

Fuente: Encuesta

Elaborado por: el Autor

El 71% de las personas encuestadas manifestaron que el producto que ellos adquieren
actualmente para la alimentacion de sus porcinos, varian entre los 16 a 20 délares, el 15%
entre 21 y 25 dolares, el 7% entre 10 y 15 ddlares, el 6% entre 26 y 30 délares, y con el

mismo porcentaje del 1%, entre 31 y 40 dolares y entre 41 y 50.
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10) ¢A través de qué medio de comunicacion Ud. se informa, de algun

producto nuevo que este en el mercado?

Grafico 10: Medios de comunicacion usados

variable cantidad porcentaje
MEDIOS DE COMUNICACION
radio 15 4%
redes sociales 9 3%
M tv
comentarios 225 67%
M radio
W redes sociales total 335 100%

comentarios

Fuente: Encuesta

Elaborado por: el Autor

De acuerdo a la tabla se determin6 que la mayoria de las personas gque se dedican a
la crianza de cerdos, el 65% de ellos se informan de un producto nuevo a través de los
comentarios de las demas personas y asi se llega a conocer un producto.

11) ¢Desearia Ud. que el producto sea entregado directamente a su domicilio?

Grificll: Entrega del producto a domicilio

ENTREGAS A DOMICILIO

= 2%
variable cantidad porcentaje
si 327 98%
Sl no 8 2%
=i total 335 100%

Fuente: Encuesta

Elaborado por: el Autor
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Segun la observacién de la tabla anterior se deduce que, el 98% de los encuestados
desean que el producto sea entregado directamente a su domicilio, ya que le daria lugar a un

ahorro por concepto de transporte. En tanto que apenas 2% no esta de acuerdo.

Anexo 8. Personas encuestadas




