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RESUMEN

Los sistemas de costos de produccién son procedimientos que permiten a las empresas
conocer la inversién que se realiza a la hora de obtener un producto final, contribuyendo
notablemente al control de las operaciones y toma de decisiones estratégicas. El presente
estudio comprende la determinacién de los costos de produccién en prendas de vestir de la
Asociacion Mushuk Pakari, para ello se utilizé un enfoque cuali — cuantitativo con alcance
descriptivo y observacional, la técnica de recoleccién de datos fue la entrevista, misma que
se aplico a 5 integrantes de la Asociacion, 2 del area de produccion y 3 de la directiva. Los
resultados determinaron que la microempresa carece de un sistema contable eficiente que
permita determinar de manera precisa los componentes del costo y la fijacion de precios;
ademas no se considera la mano de obra y los costos indirectos para determinar los costos
de produccion, lo que imposibilita obtener la inversion real efectuada y la fijacion del precio
es aproximada, provocando péerdidas constantes. En consecuencia, la Asociacion no cuenta
con un sistema de costos que permita establecer correctamente el valor de las prendas, por
lo que considerando que los productos realizados son homogéneos y de produccion
continua se propone la implementacién de un sistema de costos por procesos. El costeo por
procesos facilitara la planificacion, permitira calcular el valor de los inventarios y de los
costos de cada producto, considerando que es el que mas se relaciona con el proceso de

fabricacion que se realiza en la Asociacion.

Palabras clave: costes, recursos humanos, mercado, materiales, organizacion.



ABSTRACT

Production cost systems are procedures that allow companies to know the investment made when
obtaining a final product, contributing significantly to the control of operations and strategic
decision-making. This study includes determining the Mushuk Pakari Association’s clothing
production cost using a qualitative-quantitative approach with descriptive and observational scope.
The data collection technique was the interview, which was applied to five members of the
Association, two from the production area and three from the board of directors. The results
determined that the microenterprise lacks an efficient accounting system to accurately determine
the components of cost and pricing; in addition, labor and indirect costs are not considered in
determining production costs, making it impossible to obtain the real investment made, and pricing
is approximate, causing constant losses. Consequently, the Association does not have a costing
system that allows it to establish the value of the items correctly; therefore, considering that the
products manufactured are homogeneous and of continuous production, implementing a process
cost system is proposed. The cost by processes will facilitate planning and enable the calculation
of the value of inventories and the costs of each product, considering that it is the one that is most

related to the manufacturing process carried out in the Association.

Keywords: costs, human resources, market, materials, organization.



INTRODUCCION

La teoria econémica a lo largo de la cadena de valor plantea que analizar los costos de
fabricacion es un factor crucial a tener en cuenta en un proyecto exitoso ya que permite
establecer precios de venta que se traducen en ganancias (Mankiw, 2012). Un
procedimiento incuestionable que refleja fielmente los costos y gastos en que incurre la
empresa 0 negocio para obtener un producto. Desde una perspectiva administrativa, esto es
importante para una organizacion porque permite un conocimiento cercano de los costos
asociados con las actividades, procesos y bienes manufacturados, dando origen a la

contabilidad de costos (Osorio y Collazo, 2016).

De hecho, el analisis del costo toma en cuenta elementos primordiales de la manufactura
en la produccion, como son los costos directos e indirectos que involucra el procesopara la
obtencion de un bien. Este analisis es vital porque permite determinar el precio de venta del
producto en base a la inversion realizada, mejorando asi la comercializacién del mismo,
haciéndolo mas competitivo en el mercado, ademas de disponer una mejor distribucién de
los recursos disponibles para incrementar la rentabilidad de la empresa al reducir costos
innecesarios y priorizando la fabricacion de productos de mayor demanda. Por ello la
contabilidad de costos y generacidn de reportes financieros y contables es primordial para
lograr los objetivos de rendimiento y utilidad de la inversion y la toma de decisiones

oportunas (Ramirez, 2018).

Con el fin de conocer si la actividad econémica de la Asociacion de Artesanos Mushuk
Pakari de la ciudad de Cafar genera la rentabilidad deseada y qué método o métodos utiliza
para la gestion y control de los costos de produccidn con respecto a las prendas de vestir
que produce, se realiz6 un analisis de costos en la actividad de la asociacion , la definicion
de los costos es crucial para la planificacién del proceso de produccion y el control de la
asociacion para establecer los precios de venta de manera técnicamente sélida y respaldada
por la contabilidad. Tener una estructura de costos definida y su adecuada gestion también
son cruciales para la gestion eficaz de la asociacion porque no se toman decisiones que no

afecten directamente al coste de produccion.



Por consiguiente, se ha definido como método de investigacion un enfoque cuali —
cuantitativo de tipo observacional y descriptivo, mediante el cual se evalu6 las
caracteristicas de los procesos de manufactura de las prendas de vestir que fabrica la
asociacion, cuya informacion recopilada se obtuvo por medio de una entrevista que permitio

comprender la situacion actual de la Asociacion.

De acuerdo a la informacion recopilada de la Asociacién de Artesanos Mushuk Pakari , se
descubri6 que los artesanos manejan la contabilidad utilizando un sistema tradicional de
costos por orden de produccion. Se descubrié también que la mayoria de las ventas
provienen de la produccion de uniformes, y el resto de prendas nativas, incluyendo faldas,
huallcarinas, blusas, fajas y camisas, cuyo mercado objetivo son principalmente las etnias

indigenas.

Por otro lado, se descubrid que no se toma en cuenta el costo de mano de obra, por lo que
se determina que la fijacion del precio de venta es incorrecta puesto que al momento de
determinar el precio final para su distribucidn no refleja los recursos humanos utilizados
en la confeccion de estas prendas, lo que reduce su nivel de ganancias en el producto final,

derivando en un bajo beneficio econdémico.

Por lo anterior, es fundamental implementar métodos contables que permitan un analisis
del costo de produccidn en la confeccion de prendas de vestir, proporcionando un sistema
de costos que se ajusten con precision a la produccién para disminuir los tiempos y costos
de produccién, mejorando la competitividad y los beneficios de la Asociacion Mushuk

Pakari .



REFERENCIAL TEORICO

La Contabilidad

La contabilidad es una disciplina fundamental, para el buen funcionamiento de una entidad.
Su principal objetivo consiste en el registro, clasificacion, resumen y control de
procedimientos yprogramas financieros de cualquier naturaleza, que infieran con la entidad,
de acuerdo a su trazabilidad mercantil. Es asi, que un proceso de balance, brinda
informacion contable presentada en unidades monetarias, mismas que son fundamentales
en la toma de decisiones, pertinentes al estado financiero empresarial (Garcia & Quispe,
2019).

Cabe destacar, que la contabilidad permite una gestion administrativa de un modo mas
eficiente,de los recursos y administracion de los riesgos. Por lo tanto, es una herramienta

fundamental ydeterminante para el éxito de una empresa (Ortiz, 2019).

Contabilidad de Costos

En esencia permite el control de coste de las operaciones de fabricacion. Estando destinada
a clasificar, acumular, controlar y asignar los costos por manufactura, venta, administracion
y financiamiento, permitiendo acoger alternativas estratégicas, en planeacién y control

administrativo (Rodriguez & Nufiez, 2022).

Esto es posible gracias a la recoleccion de datos que permiten conocer los costos de
actividades,procesos y productos. Es un sistema que estd en constante desarrollo, para
mantenerse al dia con la tecnologia y los avances de la industria. Esto se logra gracias a la
contabilidad de costos,la cual proporciona informacion valiosa para la toma de decisiones
(Ortiz & Bayas, 2018).

Resulta ser un instrumento importante que se utiliza para ayudar a las organizaciones a
planeary controlar sus actividades. Esta contabilidad permite la recopilacion y registro de
los costos incurridos por una empresa, lo que permite evaluar el rendimiento de la misma
(Bayas & Toapanta, 2019).



Las caracteristicas de los sistemas de contabilidad de costos pueden diferir debido a la
variedad de distribuciones organizativas y estructuras administrativas. es para que cada
negocio pueda tener un sistema personalizado que cumpla con sus requisitos. La
contabilidad es, por tanto, un instrumento crucial para la toma de decisiones de gestion
(Valdivia & Rivera, 2023).

Al ser una herramienta que esta directamente relacionada con la etapa de transformacion
de lamateria prima en articulos acabados, se caracteriza por la designacion presupuestaria
del producto, que permite conocer su costo real. Esta informacion es sumamente valiosa
para los niveles ejecutivos de la empresa, pues permite que las opciones de control sean
muchas asertivas a lo largo del proceso productivo, teniendo como objetivo obtener un

producto terminado de la mejor calidad posible (Sanchez & Mufioz, 2018).

Objetivos de la Contabilidad de Costos

Los principales objetivos del registro contable por gasto es tratar de reducir el precio,
definiendo precios de ventas, controlando inventarios, decidiendo si se debe seguir
produciendo ciertos articulos y establecer un control para cada rubro de costo (Mayorga,
2020).

Esto se logra gracias a su servicio de informacion éptimo y eficaz, que permite conocer el
comportamiento de cada fase del ciclo de fabricacion. Estos objetivos permiten a las
empresasconocer la situacion de sus costos y tomar decisiones acertadas, que les permitan

una mayor eficiencia en la produccion (Flores, 2021).

Ademas, puede hacer uso de estrategias como emplear materias alternativas de menor
precio para la fabricacién de productos sin pérdida de calidad, lo cual constituye una
solucion eficaz para reducir los costos (Gémez, 2018). El cambio de disefio de los productos
también puede contribuir a la reduccidn de costes, ya que permite una mejor utilizacién de

los recursos (Barron,2020).

También los sistemas salariales deben ser adaptados para impedir manufactura inactiva y
mejorar la productividad. EI control de las compras y entregas de los materiales también
puedecontribuir a la eficiencia en los costes (Rodriguez & Nufiez, 2022). Finalmente, la

10



instalacion de maquinarias de alta tecnologia para mejorar el rendimiento y reducir los
tiempos de fabricacién también aportaran beneficios significativos a la reduccién de costes
(Garcia, 2020).

De tal manera que hay muchas formas de reducir los costes de produccion de una empresa,
como la utilizacion de materiales sustitutos de menor valor, el cambio de disefio de
los productos, la modificacion de las politicas de numeracion, supervision de adquisiciones
y distribucion de suministros y el montaje de equipos de alta tecnologia (Valdivia & Rivera,
2019).

Esta a su vez puede integrar otros aspectos como el analisis de precios, inventarios y
produccidnpara tomar decisiones estratégicas que garanticen una gestion eficiente de costos
en laempresa,de esta forma la organizacion conoce la necesidad de fabricacion de unos con

respecto a otros articulos, teniendo un mejor control en el rubro del gasto (Mayorga, 2020).
Objetivos de la contabilidad de costos
Se concluye asi que los objetivos de la contabilidad de costos son, entre otros:

« Para lograr los objetivos de la empresa, ayudar a mejorar los sistemas de coordinacion y
soporte en todos los departamentos (compras, produccion, recursos humanos, finanzas,

distribucion y ventas, por ejemplo).

« Los costos deben establecerse para evaluar los articulos terminados y los inventarios en
proceso, asi como para desarrollar estrategias que resulten en ventajas competitivas

sostenibles.

« Cree datos que permite a la gestion en todos los niveles planificar, evaluar y mejorar,

evaluar y gestionar mejor y gestionar operaciones. sus operaciones.

« Las empresas logran un mejor desempefio operativo y financiero fomentando la

participacién en actividades de mejora continua.

» A menudo, incluso con informacion anticipada sobre gastos de fabricacion, distribucion,

ventas, administracion y financiacion, puede ayudar con la elaboracién de presupuestos, la

11



planificacion de ganancias y la seleccion de alternativas.

 Hacer comparaciones con gastos que ya habian sido determinados, y luego identificar

ineficiencias.
« Ayuda a identificar resultados por linea de negocio, articulos y centros de costos.

« Cumplir con las obligaciones que establece la Ley del Impuesto sobre la Renta y su
Reglamento.

« Para una mejor toma de decisiones, proporcionar rapidamente informacion de costos a la
direccion. (GARCIA, 2023).

Diferencia entre gasto y costo

Los gastos y los costos son conceptos financieros relacionados entre si. Los gastos
representanflujos de salida de recursos que representan disminucion de activos, aumento
de pasivos 0 unacombinacion de ambos (Rodriguez & Nufiez, 2022). No se capitalizan y,
por tanto, no hay recuperacion en la comercializacion de productos acabados (Rivera,
2023).

Por otra parte, los costos son erogaciones de dinero para comprar los insumos necesarios
que permitan la fabricacion de productos. Estos si se capitalizan y permiten recuperar el
dinero invertido en la venta final del producto. En conclusion, los gastos no se capitalizan y

los costossi (Ramos & Sanchez, 2019).

Sistemas de Asignacion del Costo

La Norma Internacional de Informacién Financiera (NIIF) confiere las politicas de

acumulaciénde costos para la contabilizacion de costos (Pifiate, 2019).

e Sistemas de Acumulacion de Costos por Ordenes de Produccion: Esta basado
en identificar los costos de fabricacion asociados a cada una de las érdenes de

producciénde una empresa (Mayorga, 2020).
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e Sistema de Acumulacion de Costos por Procesos, se basa en la asignacion de los
costos a los diferentes procesos de fabricacién (Balarezo & Jaya, 2018). Estos
sistemas permiten a las empresas identificar los costos de produccion de un
determinado producto, para luego determinar el precio de venta apropiado. Ademas,
ayudan a las empresas a evaluar la rentabilidad de cada una de sus operaciones, asi

como a realizar analisis de precios y competitividad (Bayas, 2018).

Por lo tanto, la correcta aplicacion de estos sistemas de acumulacion de costos es una
herramienta fundamental para que las empresas desarrollen su actividad de forma eficiente
y rentable (Sanchez, 2018).

Costos de Produccién

Es un concepto fundamental para cualquier empresa, ya que se refiere a los gastos
realizados para crear un bien. Se trata de una estimacion monetaria, que considera todos los
recursos invertidos, desde la mano de obra hasta los materiales, y gastos indirectos. No
obstante, el concepto de costo productivo, tiene caracteristicas contrapuestas, como la
fabricacion de bienesque involucra un costo, mientras la otra radica, en que los costos deben
conservarse lo mas bajoposible, esto se asocia con la eliminacion de gastos innecesarios
(Cabezas & Jaya, 2018).

Aunque hay varias definiciones y formas de interpretar el costo de produccidn, hay ciertas
coincidencias que permiten entender el concepto de manera general, una de ellas, es que
basicamente, al conformarse de varios elementos, estos definen la inversion de los insumos
indispensables, que ameritan las unidades econdmicas, para el proceso productivo en la
fabricacion de un producto determinado al prestar un servicio. Por lo tanto, estos costos son
necesarios para calcular los precios de los bienes, a tal punto de poder asegurar la
rentabilidadde una empresa y ayudar en la toma decisiones de produccion (Abad & Ortiz,
2019).
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Elementos del Costo de Produccion

Es fundamental analizar los tres componentes principales de los costos de
fabricacion de productos: materias primas, mano de obra y gastos indirectos de

fabricacion. (Toapanta, 2019).

Materia Prima

Constituye un elemento primordial para la elaboracién de un producto terminado. Se define
como aquel recurso que mantienen su condicién natural o que haya tenido una

transformacionpara convertirse en el producto final (Audaces, 2021).

Esta materia prima es rapidamente detectable en un bien terminado representando el mayor
costo. Sin embargo, hay materias primas indirectas que, aunque no se ve directamente,
forma parte de la elaboracion del producto terminado. Esta materia prima es fundamental

para que elproducto final cumpla con los estandares de calidad establecidos (Pifiate, 2019).

Mano de Obra

La fuerza laboral, que consta de dos componentes: mano de obra directa e indirecta, es un
componente critico en el costo de produccion. El trabajo se define como el trabajo que
contribuye directamente a la transformacion de materias primas en productos terminados e
incluye el salario, los beneficios y los cargos. que recibe cada empleado. (Rodriguez&
Nufiez, 2022).

Genera impacto indirecto en la produccion ya que los salarios, beneficios y
responsabilidades laborales no se incluyen en la cuantificacion del producto terminado.
Las piezas deben documentarse en la hoja de costos y deben ser monitoreadas y reguladas

para mejorar la productividad. (Garcia & Quispe, 2019).

Costos Indirectos de Fabricacion

Los costos indirectos de fabricacion son los recursos utilizados de forma indirecta para la
produccién de un producto, dificiles de identificar, medir y controlar. Por lo general, la

empresalos escoge de acuerdo a la actividad que realiza (Barrén, 2020).
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Estos costos infieren con el proceso productivo sin embargo no estan directamente
relacionadoscon la materia prima y la mano de obra (Castro & Mendoza, 2022). Estos costos
son designadosmediante una cuota de su costo y un valor de asignacion conforme los
requerimientos productivos (Guzman & Sanchez, 2019). Esta forma de costeo ayuda a los
empresarios a conocer el costo total de los productos, permitiéndoles disponer de estrategias

que mejoren la forma de establecer los costos indirectos en los productos.
En los costes de produccién también se incluyen:
Costos Fijos

Los costos fijos son aquellos que una empresa debe pagar sin importar la cantidad de
produccion o ventas que realice. Estos costos se mantienen constantes dentro de un
determinadoperiodo de tiempo. Los costos fijos suelen incluir el alquiler, los salarios de los
empleados, losseguros, la energia eléctrica, los impuestos y los servicios profesionales,

entre otros (Garcia, 2020).

Estos costos son importantes para la empresa ya que son necesarios para llevar a cabo sus
actividades. Por lo tanto, es importante planear y controlar los gastos fijos para evitar el
excesode gastos. Esto ayudara a la empresa a lograr sus objetivos financieros (Auz & Abad,
2020). Laplanificacion adecuada de los costos fijos garantizara el éxito a largo plazo de la

empresa, ya que los costos fijos son esenciales para mantener un negocio estable.
Costos Variables

Estos representan aquellos montos que varian de acuerdo a su volumen productivo. Estos
costosse relacionan directamente con la cantidad de bienes y servicios producidos y/o
vendidos. Por ejemplo, gatos debido a materia prima y mano de obra inmediata representan
costos variables,pues a mayor produccion, mayor sera la cantidad de materias primasy mano
de obra necesarias.Los costos variables son importantes para los negocios, ya que les
permiten adaptarse a los cambios en la demanda (Audaces & Gomez, 2018).
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Costos Mixtos

Los costos mixtos son aquellos que se componen de dos tipos de costos, fijo y variable.
Estos costos suelen ser comunes en empresas manufactureras, donde se combina el uso de
materiales,mano de obra y gastos generales. Los costos fijos son aquellos que no se ven
afectados por el nivel de produccion, mientras que los variables tienen un impacto en el
margen productivo (Balarezo & Jaya, 2018).

Por lo tanto, los costos mixtos son Utiles para los gerentes, ya que les permiten proporcionar

una mejor estimacion de los costos para fines de planeacion y presupuesto.

Proceso Productivo

El proceso de fabricacion es una serie de operaciones que convierten las materias primas en productos
terminados. Es un sisterma gue transforma recursos como materias primas, clientes o productos terminados en
el resultado previsto. Los articulos obtenidos son de alta calidad y satisfacen las necesidades de los clientes.
(Camacho& Ortiz, 2019).

Tipos de Proceso Productivo

Generalmente se identifican cinco tipos distintos de procesos productivos, que son:

Produccion por Proyectos o Bajo Pedido. Son procesos productivos exclusivos e
individualizados que se adaptan a cada organizacion segun su producto y método de
fabricacion. Es comdn en la industria de la construccion de viviendas, permitiendo la

personalizacion y adaptacion a las necesidades especificas de cada cliente (Mayorga, 2020).

Produccion por Lotes o Discontinua. Creacion de pequefios lotes de bienes idénticos, que
se define por trabajos que imitan la cadena de produccién, utilizados en procesos tempranos
en productos de desecho especializados, como en el caso de las empresas de tintes y

pinturas. (Mayorga, 2020).

Produccion Artesanal. Es la produccion de productos diversos y Gnicos, poco uniformes
y enlotes pequefios, se dirige a consumidores concretos. Un ejemplo es la produccion de

tejidos étnicos en Sudamérica (Mufioz, 2018).
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Produccion en Masa. La produccidon en masa, conforman las industrias que mantienen
procesos netamente autbnomos mediante robots para la fabricacion de productos uniformes
y serializados a bajo costo y en poco tiempo. Por ejemplo, en la elaboracion de productos

envasados (Rivera, 2023).

Produccion Continua. La produccién continua a gran escala se enfoca en la elaboracion
de insumos intermedios para abastecer a otras industrias. Dichas mercancias son uniformes

dada que mantienen procesos analogos de fabricacion (Mufioz, 2018).

Analisis de Precios

El anélisis de precio es un tema fundamental para compradores y vendedores. Se trata de
una medicion de la cantidad de dinero que un comprador debe desembolsar para adquirir
un producto o servicio (Castro & Mendoza, 2022). Esta medicion se realiza en base a
diversos factores como la demanda, la oferta, la calidad, el costo de produccion, los
impuestos, etc. El analisis de precios es una herramienta Gtil para determinar el precio de los
productos y servicios,ayudando asi a los compradores a tomar decisiones informadas y a

los vendedores a obtener una ganancia justa (Valdivia & Mufioz, 2018).

Fijacion de Precios de Venta

Las empresas evaltan las ganancias, la presencia en el mercado presencia, y la recuperacion
de la inversion al determinar los precios comerciales, lo que conduce a la implementacion
de estrategias de precios adecuadas. y la recuperacion de la inversion al determinar los
precios comerciales, lo que conduce a la implementacion de estrategias de precios
adecuadas. las estrategias involucran el mercado, la percepcion del cliente, la demanda, la
competencia, las regulaciones y el ciclo de vida del producto (Manrique & Toapanta, 2019).

ayudar a la organizacion a obtener un retorno de la inversion y alcanzar sus objetivos.

Importancia de la determinacion de costos de produccion para la
rentabilidad y competitividad empresarial

Los costos productivos son tan importantes porque facilitan a que las empresas dispongan
de una mejor estructuracion de la contabilidad de gastos productivos que esta distribuye.

De tal forma que los optimiza, disponiendo de una mejor estimacion en la fijacion y
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determinacion del valor total de inversion, atribuidos a la materia prima, mano de obra 'y
demas insumos, que son indispensables para la obtencion de un bien. En otras palabras,
tiene en cuenta todo tipo de costo que representa la produccion para un cierto producto,
siendo factores necesarios a considerarse para la determinacién del valor de venta, y asi
como definir los beneficios que incurre el proceso productivo para las empresas (Manrique
& Silva, 2020).

De hecho, en lo que concierne a la determinacion del costo productivo dentro del analisis
de costo, contribuye a mejorar la distribucion y disposicién de recursos al momento de
fabricar un producto, estableciendo prioridades hacia bienes de alta demanda. Lo cual,
facilita la toma de decisionesgerenciales, con base a informacion contable real que maneje
la organizacion (Guanga, 2020). Dando una mayor diligencia a la actividad manufacturera,
ayudando a establecer un buen precio de venta en relacién a la inversion realizada para
obtener un determinado producto, acreditando la sostenibilidad y rentabilidad financiera,
logrando asi que el producto sea mas competitivo comercialmente, dandole mayor
capacidad de acaparar mas demanda mercantil, al dotarlo de un precio que sea justo y
comercializable en el mercado, con lo cual infiere una reduccion en los tiempos y costos

que involucran su produccion (Castro & Morales, 2022).

Este andlisis conlleva a la utilizacion de ciertos sistemas contables que proporcionan las
técnicas analiticas y métodos de coste, a través de los cuales se calcula un precio de venta
adecuado, acorde al valor de costo requerido que involucra la actividad de manufactura para
adquirir un producto, y esto genere beneficios para el presente y futuro de la empresa,
considerando que todo este proceso incurre en tres etapas como son la compra,

transformacion y venta (Castro & Morales, 2022).

Desde este punto de vista la comercializacion de cualquier producto, depende de un analisis
de costo siendo vital para las empresas, porque permite proyectar la inversion y priorizar
costos en productos de mayor demanda, lo cual conlleva a reducir o evitar gastos
innecesarios en el proceso productivo, cristalizando los beneficios y el margen de ganancia,
mejorando asi aspectos de competitividad que favorecen a su desenvolvimiento en el
mercado (Gomez, 2018).

18



Mientras en lo que refiere a la rentabilidad, la determinacion del costo productivo tiene que
ver con la evaluacion de los costos por manufactura, ya que brindan un enfoque holistico
del costo beneficio, admitiendo una mejor manera de inversion y de disponer los recursos
financieros, que son de gran importancia para las empresas dado que permite la

planificacion del costo a invertir para fabricar un producto (Balarezo & Jaya, 2018).

Como resultado, este andlisis es fundamental para contar con un presupuesto adecuado
y mejorar la rentabilidad econémica y financiera de una empresa con respecto a la
fabricacion de un producto, dejando clara la tolerancia de ganancias y pérdidas a la
hora de generar ingresos por ventas , reduciendo asi el riesgo de gestion de costes .del
proceso productivo , permitiendo que la inversion sea sostenible y la produccién
factible, logrando el desarrollo econdmico deseado y mejorando la calidad del servicio
. (Sanchez, 2018).

METODOLOGIA

En este estudio se utilizaron enfoques cualitativos-cuantitativos descriptivos vy
observacionales para evaluar las caracteristicas relevantes. Los costos asociados a los
procesos de produccion, inventario y recursos administrados por la Asociacion de
Artesanos Mushuk Pakari en la confeccion de prendas de vestir y uniformes escolares. La
informacidn permitié emitir las conclusiones y sugerencias del estudio analizando como se
establece el precio del producto final y su relacidn con la inversion realizada. Se empled el
enfoque de entrevista estructurada como herramienta de recopilacion de datos para obtener
informacidn sucinta y genuina sobre los insumos, los gastos directos e indirectos y las

cantidades generadas.

La poblacién de estudio estuvo conformada por los directivos y socios de la Asociacion de
Artesanos Mushuk Pakari, quienes fueron distribuidos de la siguiente manera: se entrevistd

a tres socios y dos personas del sector productivo, para un total de cinco personas.
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RESULTADOS

El objetivo principal que se debe perseguir al implementar un sistema de costeo en un
entorno econdmico es establecer los costos incurridos en la produccion de productos o
bienes para su venta, la prestacion de servicios a terceros o el desarrollo de actividades
internas y propias en un entorno econémico .de manera moderada, de manera que estos
costos sirvan como herramienta administrativa a los responsables del mejoramiento
economico de la organizacion y la toma oportuna de decisiones. El sistema de costeo se
puede implementar de dos formas: manualmente o mediante un procedimiento
sistematizado, de acuerdo con la informacion basica. requerimientos para las diversas areas
de la entidad, y cuyas actividades pueden estar centralizadas en una sola unidad o ser parte

activa de cada una de las areas. (Aguirre, 2023).

Asi, luego de determinar para que sirve un sistema de costeo, en este apartado se describen
los resultados obtenidos de las entrevistas realizadas a los miembros de la Asociacion de
Artesanos Mushuk Pakari, donde se obtuvo informacion sobre los procesos de produccion
y los costos en los que incurren para la confeccion de las prendas de vestir autdéctonas
(cafaris) y los uniformes escolares para las escuelas bilinglies y con ello determinar si la

Asociacion contempla todos los elementos del costo para una fijacion exacta de los precios de venta.

Con respecto al tipo de vestimenta que produce la organizacion, se determind que la
fabricacion de uniformes escolares constituye su principal fuente de ingresos, mostrando la
mayor cantidad de ventas conforme los pedidos realizados que representan un volumen de
aproximadamente 480 uniformes fabricados especialmente en fechas de ingreso a clases lo
que seria una vez al afio, de los cuales 240 son uniformes deportivos y 240 formales. En el
caso de las demas indumentarias como: polleras, blusas, camisas y huallcarinas, el burd
comercial es equitativo, teniendo en cuenta que se fabrican en promedio mensualmente
cerca de 324 prendas de vestir de las cuales la que menos se demanda son las fajas, dado

que apenas constituye el 20% del volumen neto de produccidn de la asociacion.

A continuacion, se ofrece una descripcion de los costos valorados de las diferentes prendas
de vestir, donde se puede apreciar con mas detalle la inversion requerida para su
fabricacion. La informacién ha sido recopilada de las entrevistas a los directivos y personal
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de produccion.

Teniendo en cuenta que los uniformes escolares constan de ternos deportivos y uniformes
de diario o formales para hombres y mujeres, se presenta a continuacion una descripcion

de las prendas que lo conforman:

Tabla 1.ldentificacion de los uniformes escolares.

Terno deportivo Terno deportivo Uniforme formal Uniforme formal
Hombre Mujer hombre mujer
Pantalon Pantalon Pantalon Falda
Camiseta Camiseta Camisa Blusa
Chaqueta Chaqueta Chompa Chompa

Fuente: Encuesta aplicada a la poblacién
Elaborado por: La Autora

En lo que concierne a los insumos necesarios para la elaboracién de los diferentes tipos de
vestimenta, se ha podido constatar que la principal materia prima en sus inventarios esta
destinada a la compra de materia prima para la confeccion de uniformes deportivos y

formales.

El siguiente cuadro muestra la determinacion de costos uniformes, en el que se recopila
informacidn sobre materias primas, mano de obra y gastos indirectos, que permiten estimar

el costo de produccion.
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Tabla 2. Analisis de los costos productivos y volumen de produccién de uniformes deportivos

Costos Directos

Materia prima Unidades de Medida Cantidad Precio Unitario Valor total
Tela de camiseta Metros 720 $5,00 $3600,00
Tela deportiva Metros 1680 $6,00 $10080,00
Hilo Cono 10 $0,50 $5,00
Cierres Unidades 40 $0,50 $20,00
Botones Unidades 20 $0,20 $4,00
Hilo de bordado Cono 10 $1,00 $10,00
Eléstico Metros 20 $1,00 $20,00
Total de costo de materia prima $13 739,00
Mano de obra 2 $150,00 $300,00
Total mano de obra $ 300,00
Total de costos directos $14 039,00
Costos Indirectos
Recursos Precio total
Energia Eléctrica $ 14,89
Mantenimiento de maquinas $7,09
Depreciacion de maquinaria $44,33
Total costos indirectos $66,31
Total de costo de produccion $14 105,31
Cantidad producida 240
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Costo de produccion unitario $ 58,77

Precio de venta $ 80,00

Utilidad $21,23

Fuente: Entrevista realizada a la poblacion
Elaborado por: La Autora

De acuerdo a los datos obtenidos la materia prima para la confeccion de uniformes deportivos es la
mas costosa teniendo un valor de $13 739 con una produccién de 240 prendas en el afio, un costo de
mano de obra de $300 y un costo indirecto total estimado de $66,31 al mes, que conjuntamente con
los costos directos determinan un valor total de $14 105,31, dando como resultado un costo de
produccion para cada unidad de $58.77 y se vende a un precio de $80, lo que representa una
utilidad de $21,23 por unidad producida. Se debe aclarar que se tuvo que fijar un valor a la mano
de obra, dado que la Asociacién no toma en cuenta este rubro a la hora de obtener el costo y fijar
los precios de venta, por lo que para este rubro se tomd en cuenta el sueldo basico y se distribuy6
para cada prenda teniendo en cuenta la cantidad producida, el tiempo y la dificultad a la hora de
realizar el producto , en consecuencia los costos determinados por el departamento de produccion

no son reales y por ende la utilidad generada tiende a variar.

Tabla 3. Analisis de los costos productivos y volumen de produccion para uniformes formales

Costos Directos

Materia prima Unidades de Medida Cantidad Precio Unitario Valor total
Tela de camisa Metros 720 $5,00 $3600,00
Tela de lana Metros 480 $6,00 $2880,00
Tela casimir Metros 720 $7,00 $5040,00
Hilo Cono 10 $0,5 $5,00
Cierres Unidades 40 $0,5 $20,00
Botones Unidades 20 $0,2 $4,00
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Hilo de bordado Cono 10 $1,00 $10,00
Hilo de coser Cono 10 $1,00 $10,00
Costo de materia prima $11 569,00
Mano de obra 2 $150,00 $300,00
Total de mano de obra $300,00
Total de costos directos $12 169,00
Costos Indirectos
Recursos Precio total
Energia Eléctrica $ 14,89
Mantenimiento de maquinas $7,09
Depreciacion de maquinaria $44,33
Total costos indirectos $ 66,31
Total de costos de produccion $12 235,31
Cantidad producida 240
Costo de produccion unitario $ 50,98
Precio de venta $ 65,00
Utilidad $14,02

Fuente: Entrevista realizada a la poblacién
Elaborado por: La Autora

En la tabla 3 se muestra los valores obtenidos de los costos directos e indirectos para la fabricacion
de 240 uniformes formales. Al igual que en el cuadro anterior se tuvo que fijar un valor para la
mano de obra debido a que la Asociacién no toma en cuenta este dato al momento de determinar
costos Y fijar los precios. El costo de la materia prima alcanza un valor de $12 169, la mano de

obra estimada es de $300 y el costo indirecto total estimado asciende a $66,31, dando un total de
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costo de produccion de $12235,31 y un costo de produccién unitario de $50,98, con un precio de
venta de $65, mismo que ya esta establecido por la asociacién, lo que representa una utilidad de

$14,02 por unidad producida y vendida.

Tabla 4. Analisis de los costos productivos y volumen de produccién mensual para fajas

Costos Directos

Concepto Descripcién Cantidad Precio Unitario | Valor total
Materia prima Hilo en conos 250 $0,2 $50,00
Agujas Unidades 20 $0,5 $10,00
Total materia prima $60,00
Mano de obra Personal 2 $25,00 $50,00
Total de mano de obra $50,00
Total de costos directos $110,00

Costos Indirectos

Recursos Precio total
Energia Eléctrica $0,25
Mantenimiento de maquinas $0,12
Depreciacion de maquinaria $0,74
Total de costos indirectos $1,11
Total de costo de produccion $111,11
Cantidad producida 4
Costo de produccién unitario $27,77
Precio de venta $22,00
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Pérdida $5,78

Fuente: Entrevista realizada a la poblacién
Elaborado por: La Autora

De acuerdo a los datos presentados en la tabla anterior, las fajas son las que menor costo
representan, pues el costo total directo entre materiales y mano de obra es de apenas $110, el cual
permite un volumen maximo de produccién de 4 unidades mensuales. Mientras que, en el costo
indirecto, por concepto de energia eléctrica, mantenimiento y depreciacion de maquinaria se
estima $1,11 al mes. Por lo tanto, el costo total de produccién se estima en $111,11, con un costo
unitario de $27,77. Aqui se debe considerar que el precio al que la asociacion vende es de $22
teniendo una pérdida de $5,78 por producto terminado, lo cual es un indicativo de que los costos
determinados por la asociacion son imprecisos debido a que no consideran la mano de obra y los
costos indirectos al momento de establecer los costos v fijar los precios de venta de los diferentes

productos.

Tabla 5. Analisis de los costos productivos y volumen de produccién mensual de camisas

Costos Directos

Materia prima Unidades de Medida Cantidad Precio Unitario Valor total
Tela Metros 60 $7,00 $420,00
Hilo de cose Cono 10 $1,00 $10,00

Agujas Unidades 10 $0,50 $5,00

Tela de pufio Metros 20 $6,00 $120,00
Botones Unidades 200 $0,20 $40,00
Total del costo de materia prima $595,00
Mano de obra Personas 2 $45,00 $90,00
Total de mano de obra $90,00
Total de costos directos $685,00
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Costos Indirectos

Recursos Precio total
Energia Eléctrica $1,24
Mantenimiento de maquinas $0,59
Depreciacion de maquinaria $3,69
Total costos indirectos $5,52
Total costos de produccion $690,52
Cantidad producida 20
Costo de produccion unitario $34, 52
Precio de venta $24,00
Pérdida $10,52

Fuente: Entrevista realizada a la poblacién

Elaborado por: La Autora

Conforme la Tabla 5, se puede apreciar que las camisas constituyen el tercer producto de mayor
valor de venta y el méas vendido luego de los uniformes, produciéndose la cantidad de 20 unidades
mensuales. De acuerdo a los datos obtenidos el rubro total de la materia prima y la mano de obra
es de $685, el costo indirecto suma $5,52 que incluye el manteniendo y depreciacion de la
maquinaria, consumo de energia, dando un costo total de produccion de $690,52 y un costo unitario

$34.52 para cada prenda. Se tiene que, el precio de establecido por la Asociacion es de $24,

generando una pérdida de $10,52 por unidad vendida.
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Tabla 6. Analisis de los costos productivos y volumen de produccién mensual para huallcarinas

Costos Directos

Materia prima Unidades de Medida Cantidad Precio Unitario Valor total
Tela Metros 30 $6,00 $180,00
Hilo Cono 10 $1,00 $10,00
Agujas Unidades 12 $0,50 $6,00
Total de materia prima $196,00
Mano de obra 2 $75,00 $150,00
Total de mano de obra $150,00
Total de Costo directo $346,00
Costos Indirectos
Recursos Precio total
Energia Eléctrica $1,24
Mantenimiento de maquinas $0,59
Depreciacion de maquinaria $3,69
Total costos indirectos $5,52
Total de costos de produccién $351,52
Cantidad producida 20
Costo de produccion unitario $17,57
Precio de venta $12,00
Pérdida $5,57
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Fuente: Entrevista realizada a la poblacion
Elaborado por: La Autora

En cuanto a las huallcarinas el costo directo por materia prima y de manufactura bordean los $346
para un volumen de produccién de 20 6rdenes al mes, y con un costo indirecto de $5,52, lo que
suma un costo de produccion neto de $351,52, y un costo unitario de $17.57 para cada huallcarina.
Asi mismo tenemos que la Asociacion tiene un precio de venta establecido de $12 generando una

pérdida de $5,57 que afectan a su estado de resultados.

Tabla 7. Analisis de los costos productivos y volumen de produccién mensual para blusas

Costos Directos

Materia prima | Unidades de Medida Cantidad Precio Unitario Valor total
Tela Metros 40 $8,00 $320,00
Hilo de coser Cono 4 $1,00 $4,00
Hilo debordado Cono 60 $1,50 $90,00
Agujas Unidades 15 $0,50 $7,50
Botones Unidades 80 $0,15 $12,00
Total costo de materia prima $433.50
Mano de obra 2 $45,00 $90,00
Total de mano de obra $90,00
Total de costo directo $523, 50

Costos Indirectos

Recursos Precio total
Energia Eléctrica $1,24
Mantenimiento de maquinas $0,59
Depreciacion de maquinaria $3,69
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Total de costos indirectos

$5,52

Total de costos de produccion $529,02
Cantidad producida 20
Costo de produccidn unitario $26,45
Precio de venta $22,00
Pérdida $4,45

Fuente: Entrevista realizada a la poblacion
Elaborado por: La Autora

En el caso de las blusas, la Asociacion Mushuk Pakari manifiesta que la produccion promedio

mensual es de 20 unidades, para ello requiere un costo primo (materia prima + mano de obra) de

$523.5 y un costo indirecto de $5,52 al mes, lo que suma un valor de produccion total de $529.02,

resultando un costo de produccién unitario de $26.45, mientras que la Asociacién ha establecido

un precio de venta de $22, generando una pérdida de $4,45 que sigue afectando a sus estados

financieros.

Tabla 8. Analisis de los costos productivos y volumen de produccion mensual de polleras

Costos Directos

Materia prima | Unidades de Medida Cantidad Precio Unitario Valor total
Tela Metros 100 $8,00 $800,00
Reata Metros 20 $4,50 $90,00

Hilo debordado Cono 12 $1,50 $18,00
Agujas Unidades 60 $0,50 $30,00
Lentejuelas Caja 20 $5,00 $100,00

Alfileres Caja 4 $1,00 $4,00
Total materia prima 1 042,00
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Mano de obra Obreros 2 $80,00 $160,00
Total de la mano de obra $160,00
Total costos directos $1202,00

Costos Indirectos
Recursos Precio total
Energia Eléctrica $1,24
Mantenimiento de maquinas $0,59
Depreciacion de maquinaria $3,69
Total de costos indirectos $5,52
Total de costos de produccién $1207,52
Cantidad producida 20
Costos de produccion unitario $60,37
Precio de venta $55,00 — 60,00
Pérdida $5,37

Fuente: Entrevista realizada a la poblacion
Elaborado por: La Autora

Finalmente, en lo que refiere a la elaboracion de polleras, el costo de produccion total es de $1214
que permite la produccién de 20 unidades mensuales, cuya inversién se divide en $1207,52 para
materia prima y mano de obra y $5,52 para costos indirectos como: electricidad, mantenimiento
y depreciacion de maquinaria; por consiguiente se determind que el costo de produccion unitaria
para esta prenda es $60,37 y un precio de venta establecido en un rango de $55 a $60, esto varia segiin
el tipo de bordado, el tamario, y otros adornos que requiere el cliente; por consiguiente se determina una

pérdida promedio de $5,00.
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Con los resultados expuestos sobre la determinacion de los costos de produccién por cada prenda
de vestir se determina que la Asociacion Mushuk Pakari incurre en pérdidas constantes, debido a
que no considera el costo de la mano de obra y los costos indirectos para determinar los costos de
produccion y fijar los precios de venta, lo que conlleva a que los estados financieros no reflejen la

realidad econdmica y financiera.

Segun los materiales requeridos para la fabricacion de los diferentes tipos de indumentaria, los
costos para cada prenda de vestir varian. Asi luego del analisis se determind que la mayor inversion
estd destinada para la fabricacién de los uniformes, seguido de las camisas, huallcarinas, blusas y
polleras,dichas prendas al ser decorativas y utilizar un mayor nimero de insumos tienen un mayor
costo unitario a diferencia de las fajas que tienen un menor coste productivo y son de menor
demanda junto con las huallcarinas y blusas, que a pesar de ser prendas de uso comun no tienen
mucha salida, por lo que es necesario un reajuste del gasto en estas vestimentas para priorizar la
produccion de los bienes con mayor demanda, mejorando la calidad, mayor distribucién en el

mercado, reduciendo asi costos innecesario en materiales.

Por otro lado, el nicho de mercado de la asociacién apunta principalmente a una vestimenta
autoctona que la cotidiana, por tanto, su comercio y servicios estan orientados a un publico

diversificado especialmente escuelas bilingiies y comunidades nativas.

En cuanto, a la gestion de los insumos disponibles la asociacion cuenta con procesos de inventario
en el cual registran los activos, la materia prima disponible y los productos  terminados,
manteniendo una orden en el proceso de produccién segun las unidades de vestuario producidas y
las que se mantiene almacenadas, siendo cautelosas de revisar periédicamente la dotacion y
disponibilidad de los insumos para acatar las 6rdenes y demandaque necesitan ser suplidas con la

actividad manufacturera.

En cuanto al precio de venta es variado segun las caracteristicas de la indumentaria y elementos
ocupados para ello. Se ha identificado que la Asociacion no considera el valor de la mano de obra
al momento de fijar el precio de venta por lo que no existe un precio bien definido, sino mas bien
se obtiene en base a otros parametros como son el tamafio, tipo de material y bordado, por lo que
el precio puede aumentar, reducir o mantenerse en funcion de estos factores, lo cual puede afectar

su comerciabilidad y competitividad en el mercado, asi mismo, dificulta la determinacion del costo
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de venta cuando existen alzas en los insumos, limitando la determinacion de un precio justo.
Precios de venta con respecto a la competencia

Se obtuvo informacion de algunos locales en los que se vende vestimenta cafiari con el fin de saber
los precios de venta al consumidor par luego proceder a realizar una tabla comparativa de los

precios de la competencia con respecto a la Asociacion Mushuk Pacari

Tabla 9. Analisis de los precios de venta de la competencia

Mushuk Runa Killa Mayuri Nucanchik SIN
Pacari Churay | Fashion | Fashion | Chunana Nery

Polleras $60,00 $68,00 | $65,00 | $80,00 $70,00 $60,00

Blusas $22,00 $35,00 | $26,00 | $25,00 $35,00 $25,00

Fajas $22,00 $25,00 $20,00 $22,00 $15,00 $24,00

Camisas $24,00 $29,00 $28,00 $35,00 $30,00 $25,00

Huallcarinas | $12,00 $16,00 | $15,00 $20,00 $15,00 $15,00

Total $140,00 $173,00 | $154,00 | $182,00 $165,00 $149,00
estimado

Fuente: Entrevista realizada a la poblacion
Elaborado por: La Autora

Luego de realizar el respectivo analisis se observo que en todas las prendas de vestimenta cafiari
el precio de venta al consumidor es menor con respecto a la competencia. Este valor inferior es
mas notorio en prendas como las huallcarinas, blusas y polleras, mientras que en las demas prendas
como las camisas y las bajas el valor con respecto a la competencia esta dentro del rango. De esta
manera se debe tener muy en cuenta los precios de la competencia dado que se debe establecer el
precio al mismo nivel que los competidores. Este método se basa en la idea de que los competidores

ya han trabajado exhaustivamente en su fijacion de precios.

Por otra parte, el abastecimiento de los materiales la Asociacién de Artesanos Mushuk Pacari lo
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realizan a través de dos proveedores, uno desde la ciudad de Quito donde adquieren principalmente
productos textiles como la tela; el resto de materiales compran a proveedores locales dentro del
canton Cafiar, donde reside el negocio. Esto sugiere, considerar el costo de transporte por
mercaderia en tela, dado que es uno de los factores que tampoco se aprecia al momento de fijar el
costo de venta, afectando la rentabilidad del negocio, ya que ésta constituye el gasto principal para
la fabricacién de los productos de vestimenta y uniformes y el costo beneficio puede verse

perjudicado.

De acuerdo a los gastos indirectos que involucra la fabricacion de la vestimenta, la organizacion
muestra un mayor gasto en el pago de energia eléctrica y depreciacién de maquinaria; siendo su

menor costo aquel asociado con el mantenimiento de las maquinas.

En el segmento de mercado en Ecuador, uno de los principales desafios que experimentan las
pequefias y medianas empresas es la falta de distribucién de sus bienes y servicios, lo que es visto
como una desventaja a la hora de crear nuevos clientes (Lépez et al., 2018), de ellos tienen poco
0 ningun conocimientos de marketing; otros lo utilizan como una estrategia del dia a dia , es decir,
basada en resultados a corto plazo ; otros replican las acciones de la competencia; y la
comunicacion es generalmente ineficiente, la relacion con el publico no es sélida y los gastos

innecesarios son comunes. (Tenezaca & Castillo, 2022).

Bajo este contexto, la asociacion no realiza publicidad y difusion de sus productos en ningin medio

de comunicacion ni redes sociales, lo que limita el nimero de clientes.

Por otra parte, hay que recalcar que la capacidad productiva de esta asociacion artesanal es
reducida, no obstante, por excelencia su actividad est& destina principalmente a la fabricacion de
uniformes escolares, elaborando una vez al afio un promedio de 480 uniformes entre deportivos y
casuales; mientras los demas productos como: polleras, blusas, huallcarinas, camisas y fajas son

elaboradas en un nimero reducido de unidades mensualmente.

En lo que, respecta a los canales de comercializacion, la asociacion lo realiza a través de los locales
de exhibicion ubicados en la plaza Atahualpa de la ciudad de Cafiar; y en su planta de produccion.
Esto muestra que la distribucion de los productos no abarca un area mercantil grande, que permita

captar la atencién de nuevos posibles consumidores/ compradores de sus productos, limitando su
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nicho comercial, siendo necesario enfocarse en estos factores para expandir su mercado y actividad
mercantil a nuevos puntos de venta y fabricacion, con lo cual mejore la participacion en el

mercado.

Entre los problemas que enfrenta la asociacidn dentro de su actividad comercial se destaca la alta
competencia y moda actual, ya que no manejan un precio competitivo, por lo que la calidad del
producto se ve opacada, mientras tanto, la moda es una amenaza constante en esta actividad, pues,
las tendencias en vestimenta actual, estan dejando de lado la indumentaria autéctona, generando

una vision intercultural que consolida la vestimenta moderna y la autoctona.

Los costos de produccion son importantes en cualquier actividad comercial porque permiten
analizar numéricamente la produccion y determinar si estd generando ganancias o pérdidas, es
necesario realizar una correcta determinacion de los precios de venta. Sin embargo, muchos
productores fijan precios de venta por debajo de su costo de produccion considerando solo los
costos directos relacionados con el desarrollo del producto, es decir, costos variables, y perder de

vista los otros costos como (Gutierrez & Molina, 2023).
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CONCLUSIONES

Tras el analisis se puede concluir que la organizacion Mushuk Pakari dedica la mayor
parte de sus actividades productivas a la elaboracion de uniformes, cuyo producto es la

principal fuente de ingreso y de mayor demanda que tiene la asociacion.

La Asociacion Mushuk Pakari presenta deficiencias en la oferta — demanda de los
productos de vestimenta, esto se debe a que no disponen de la maquinaria suficiente
para cubrir una cantidad mayor de pedidos, lo cual afecta la eficiencia y calidad del
producto, reduciéndose Unicamente a voliumenes de produccion pequefios y bajo
pedido. Esto en el corto y largo plazo afecta la rentabilidad y competitividad de h
asociacion, por lo tanto, resulta indispensable reducir el tiempo no productivo para
obtener una mayor capacidad de suplir demandas mayores frente a su competencia,

evitando la privacion operacional.

La asociacion no maneja una estructura contable bien definida que permita organizar
sus inversiones y recursos de forma 6ptima, mostrando dificultades en la determinacion
del precio de venta de los productos, que como consecuencia afectan su competitividad
comercial y beneficio productivo, ya que, en el analisis de costos de produccion, no
estan considerando la mano de obra y los gastos indirectos por energia eléctrica y
mantenimiento de la maquinaria los cuales se generan mensualmente. En consecuencia,
esto impide disponer de informacion contable confiable y determinacion de un precio
de comercio justo en sus productos lo que muestra un comercio desleal al consumidor,
dado que la determinacion del precio de venta en los productos de vestimenta que
fabrica la asociacion, no tienen un manejo solido de los costes de produccién, por lo que
estan estimados en base a las caracteristicas de la vestimenta como son: el tamafio de
bordado, dimension de la prenda, tipo de material y de tela, lo cual carece de respaldo
que sustente la accién inversion beneficio de la actividad, por lo que el precio puede

variar sustancialmente.
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Por ultimo, la competencial actual es una de las amenazas al que se enfrentan todas las
empresas, siendo importante implementar estrategias que aporten a la generacion de
valor y contribuyan a mejorar la competitividad y participacion en el mercado, con

vision de expansion a otros mercados locales y regionales.

RECOMENDACIONES

Se recomienda analizar todos los factores de costos para calcular con precision los
recursos utilizados en el proceso de fabricacion, asi como adquirir informacién rapida
y confiable para apoyar la toma de decisiones y fijacion de precios en funcion de la

inversion realizada.

Implementar un sistema de costos de produccién que se ajuste precisamente a los
cambios que se producen en un mercado tan exigente y dindmico para seguir siendo
competitivo, combinando de manera adecuada los elementos del costo de produccion
con los avances tecnoldgicos en maquinaria de costura, de modo que los tiempos de
produccion, asi como los costos reduzcan, lo cual genere un precio bajo de venta al

publico.

Realizar un reajuste en su nivel de produccion, concentrando su actividad en prendas
de vestir de mayor venta e ingreso para la asociacion, estableciendo caracteristicas
distintivas de calidad y valor agregado, para orientarse a un nicho mercantil de mayor

exigencia que aporten a su crecimiento y sostenibilidad.
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