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Resumen

El presente trabajo de investigacion, se realizd con la finalidad de analizar la planificacion
y ejecucién presupuestaria del Distrito de Educacion de Logrofio en la provincia de Morona
Santiago - Ecuador y proponer estrategias para mejorar la gestién presupuestaria y la eficiencia
operativa, mediante la identificacion de oportunidades de mejora que contribuyan al buen uso de
los recursos financieros. Para el efecto se llevé a efecto una investigacion de enfoque Mixto, de
caracter exploratorio, descriptivo y correlacional, se aplicaron 10 encuestas a funcionarios
relacionados con el area financiera que permitieron medir el grado de percepcion respecto a las
variables de estudio, ademas se realizaron encuestas a las autoridades que permitieron tener un
criterio mas efectivo sobre los procesos de planificacion y ejecucion presupuestaria del Distrito.
Entre los principales resultados se destaca que, en términos generales, el distrito ha demostrado
una adecuada gestion presupuestaria al cumplir casi en su totalidad con las asignaciones, reflejando
una solida planificacion y control en los principales grupos de gasto. Por otro lado, del analisis
estadistico se desprende que en promedio la eficiencia operativa tiende a ser mas alta que la gestién
financiera lo que indica que el distrito de educacion Logrofio tiene mejor desempefio operativo en
comparacion con su capacidad de gestionar financieramente. Asi mismo, del analisis de correlacion
se deduce que existe una fuerte correlacion positiva entre la gestion financiera y la eficiencia

operativa.

Palabras clave: Planificacion, distrito, presupuestaria, eficiencia
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Abstract

The present research was conducted with the aim of analyzing the budget
planning and execution of the Education District of Logrofio in the Morona Santiago’s province,
Ecuador, and proposing strategies to improve budget management and operational efficiency,
through the identification of opportunities for improvement that contribute to the proper use of
financial resources. To this end, a mixed-methods research approach was applied, characterized by
exploratory, descriptive, and correlational designs. Ten surveys were administered to officials
related to the financial area, which allowed for measuring the degree of perception regarding the
study variables. Additionally, surveys were conducted with the authorities, providing more
effective insights into the district's budget planning and execution processes. Among the main
findings, it stands out that, overall, the district has demonstrated adequate budget management by
nearly fully meeting the allocations, reflecting solid planning and control in the main expenditure
groups. On the other hand, statistical analysis reveals that, on average, operational efficiency tends
to be higher than financial management, indicating that the Logrofio Education District performs
better operationally compared to its financial management capacity. Furthermore, the correlation
analysis suggests a strong positive correlation between financial management and operational

efficiency.

Keywords: Planning, district, budget, efficiency



Introduccion

La gestion presupuestaria constituye un elemento esencial en la administracion
publica, ya que asegura una adecuada asignacion y el uso eficiente de los recursos
disponibles. En términos generales, la relacion entre los recursos asignados y los
resultados obtenidos refleja el nivel de eficiencia operativa alcanzado. En el caso del
distrito educativo de Logrofio, en la provincia de Morona Santiago, la optimizacion de la
gestion presupuestaria adquiere particular relevancia para garantizar que los objetivos

educativos sean alcanzados de manera efectiva y sostenible.

Es importante distinguir entre los distintos plazos involucrados en la gestion
financiera, ya que la planificacion a corto y largo plazo influye directamente en la
capacidad de respuesta del sistema educativo. Segin Ocampo y Restrepo (2020), una
gestion eficiente del presupuesto puede actuar como un motor de desarrollo sostenible
para los sistemas educativos, especialmente en contextos rurales con limitaciones
logisticas. Por su parte, Rodriguez y Garcia (2021) subrayan que una inadecuada
planificacion presupuestaria puede provocar ineficiencias significativas, afectando tanto
la calidad como la cobertura de los servicios educativos. De ahi que sea fundamental
evaluar no solo la cantidad de recursos asignados, sino también su impacto mediante

herramientas como el analisis costo-beneficio (Sanchez & Lopez, 2019).

El Distrito de Educacion de Logrofio, ubicado en la provincia de Morona Santiago,
enfrenta una serie de desafios estructurales y operativos en la gestion de su presupuesto
educativo, los cuales afectan directamente la eficiencia operativa y la calidad de los

servicios educativos brindados a las comunidades.



Uno de los principales problemas radica en la heterogeneidad del territorio, ya que
la provincia de Morona Santiago es diversa no solo en su geografia, sino también en
términos de acceso y desarrollo. La region tiene zonas rurales dispersas, con dificultades
en el acceso a infraestructura educativa adecuada, falta de personal calificado y
deficiencias en los servicios basicos. Esto plantea un reto significativo para la asignacion
de recursos de forma equitativa, especialmente porque algunas areas requieren mas

recursos para superar sus limitaciones en infraestructura y otros servicios esenciales

Por lo tanto, el presente estudio tiene como objetivo: Analizar y proponer
estrategias para optimizar la gestion presupuestaria y mejorar la eficiencia operativa en el
distrito educativo de Logrofio, mediante la identificacion de oportunidades de mejora en
la planificacion, ejecucion y evaluacion de recursos financieros, con el fin de contribuir

al cumplimiento efectivo de los objetivos institucionales

Marco teorico

Para dar el debido sustento tedrico a esta investigacion, se parte de referencias
bibliograficas y conceptos fundamentales relacionados con la gestion presupuestaria y la
eficiencia operativa en instituciones publicas, destacando su aplicacion especifica en el

contexto educativo del distrito de Logrofio.

1. Gestion Presupuestaria en el sector publico

La gestion presupuestaria constituye un proceso esencial en las instituciones
publicas, abarcando la planificacion, ejecucion y control de los recursos financieros.
Meza , (2020) sefiala que el presupuesto publico es una herramienta clave para garantizar

la asignacion eficiente de recursos, la transparencia y la rendicion de cuentas.



En Ecuador, la Ley Organica de Planificacion y Finanzas Publicas establece
principios de sostenibilidad fiscal y eficiencia en el uso de los recursos publicos. Sin
embargo , Duefias & Palma , (2024) evidencian problemas de subejecucién
presupuestaria en el sector educativo, lo que impacta negativamente en la calidad del
servicio educativo. Ademas, la falta de equidad en la distribucion de recursos y la
ausencia de un enfoque basado en resultados limitan la efectividad del presupuesto,

especialmente en areas de mayor necesidad.

En la actualidad, es fundamental conocer y entender la gestion administrativa y
financiera en las instituciones del sector publico, garantizando el cumplimiento de los
lineamientos establecidos para la ejecucion del presupuesto y orientdndose hacia el logro
de los objetivos institucionales. En este contexto, el ciclo presupuestario, obligatorio para
todos los organismos y entidades publicas, abarca las siguientes fases: 1) programacion
del presupuesto, 2) formulacion presupuestaria, 3) aprobacion del presupuesto, 4)
ejecucion presupuestaria, 5) evaluacion y monitoreo del presupuesto, y 6) cierre y

liquidacion presupuestaria (Masaquiza et al., 2020).

Subvariables

Planificacidn, ejecucion, control y seguimiento presupuestario.

La planificacion presupuestaria es un proceso clave en la gestion financiera que permite
asignar recursos de manera eficiente para alcanzar los objetivos organizacionales. Este
proceso implica la elaboracion de un presupuesto basado en la proyeccion de ingresos y
gastos, asegurando una distribucion estratégica alineada con las prioridades y metas

establecidas. Ademas, fomenta el control financiero, la toma de decisiones informadas y
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la sostenibilidad a largo plazo, especialmente en entornos dindmicos y de recursos

limitados.

En el ambito publico, contribuye a garantizar la rendicién de cuentas y transparencia,
mientras que en el sector privado potencia la competitividad y la adaptabilidad al
mercado. Una adecuada planificacion presupuestaria no solo permite optimizar recursos,

sino también prever posibles contingencias y mantener la estabilidad econémica.

En el marco legal ecuatoriano, la Constitucién de la Republica del Ecuador, el Cédigo
Organico de Planificacion y Finanzas Publicas (COPFP) y la Ley Organica de
Educacion Intercultural (LOEI) establecen los lineamientos generales para la
planificacion del presupuesto en las entidades del sector publico. La Constitucion
garantiza la sostenibilidad, responsabilidad y transparencia de las finanzas publicas,
alineando la gestion presupuestaria con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

(Asamblea Nacional, 2008).

Por su parte, el COPFP detalla los principios, procedimientos y responsabilidades para la
programacion, formulacion y ejecucion presupuestaria de todas las instituciones publicas
(Ministerio de finanzas, 2004), mientras que la LOEI regula especificamente las
disposiciones relacionadas con la planificacion financiera en el ambito educativo,
priorizando el cumplimiento de derechos fundamentales y objetivos estratégicos del
sistema educativo. Juntas, estas normativas aseguran una gestion presupuestaria integral,

eficiente y alineada con los objetivos nacionales (Asamblea Nacional, 2011).
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2. Eficiencia Operativa en las Instituciones Educativas

La eficiencia operativa se refiere a la capacidad de maximizar resultados
utilizando la menor cantidad de recursos posibles. En el &mbito educativo, esto implica
optimizar procesos administrativos, reducir desperdicios y alinear los recursos financieros

y humanos con los objetivos educativos (Dominguez, 2020).

Rodriguez et al.,( 2023) , identifican barreras como la falta de capacitacion del
personal administrativo y la ausencia de sistemas de monitoreo efectivos. Por otro lado,
Moreira, (2022) destaca el impacto positivo de las tecnologias de la informacién y la

comunicacion (TIC) en la gestidn de recursos y procesos educativos.

El liderazgo de los directores distritales también es crucial para fomentar una
cultura de mejora continua, implementando indicadores clave de desempefio (KPI) que

permitan medir la eficacia operativa y la calidad educativa.

Subvariables

Optimizacion de recursos

La optimizacidn de recursos es un proceso estratégico que busca maximizar la
eficiencia en el uso de los insumos disponibles, minimizando los desperdicios y
asegurando la sostenibilidad. Este enfoque es aplicable en diversos contextos, como la
educacion, la industria, las finanzas y la gestion publica, permitiendo alcanzar objetivos
especificos con los menores costos posibles y en el menor tiempo requerido. Implica
analizar y reestructurar procesos, adoptar tecnologias innovadoras y fomentar una cultura
organizacional orientada hacia la eficiencia y el mejor aprovechamiento de los recursos

humanos, materiales y financieros. En Gltima instancia, la optimizacion de recursos no
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solo mejora la productividad, sino que también contribuye al desarrollo sostenible y al

bienestar social (Logrofio, Santillan et al., 2022).

La optimizacion de recursos, como estrategia, se aborda también en el ambito
educativo desde diversas perspectivas. Estos enfoques consideran la minimizacion de
costos como una solucion a problematicas especificas dentro de las instituciones
educativas. Sin embargo, este enfoque no siempre representa la Unica ni la mejor
alternativa, como lo han sefialado algunos especialistas en el area (M. D. L. Rojas et al.,

2017).

Cumplimiento de metas

El cumplimiento de metas es un aspecto fundamental para garantizar la eficiencia
en la prestacion de servicios y el logro de los objetivos estratégicos definidos por los
gobiernos. Este proceso requiere una planificacion adecuada, el uso éptimo de los
recursos disponibles y la implementacion de sistemas de seguimiento y evaluacion.
Ademas, es fundamental promover la transparencia y la rendicion de cuentas para
fortalecer la confianza ciudadana y garantizar que los recursos publicos se utilicen de
manera eficiente. La coordinacién interinstitucional y la capacitacién del personar
también juegan un papel clave, asegurando que las politicas publicas respondan a las
necesidades reales de la sociedad. De esta manera, el sector pablico puede contribuir al

desarrollo sostenible y al bienestar colectivo. (Espinal, 2023).
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Satisfaccion del servicio educativo

La satisfaccion de los servicios educativos es un indicador clave para evaluar la
calidad y eficacia de los sistemas educativos. Se centra en la percepcion de estudiantes,
docentes y familias respecto a aspectos como la infraestructura, los recursos didacticos,
la formacién del personal docente y la atencidn a las necesidades individuales. Un
servicio educativo satisfactorio no solo promueve el aprendizaje significativo, sino que
también fomenta la equidad y la inclusion. Para lograrlo, es esencial implementar
procesos de mejora continua, basados en la retroalimentacion de los usuarios y en
estandares educativos claros. Esto asegura un impacto positivo en el desarrollo integral

de los estudiantes y en la comunidad en general.

Relacidn entre gestion presupuestariay eficiencia operativa — Investigaciones

previas

La investigacion tuvo por objetivo determinar la correspondencia que existe entre
la ejecucion del presupuesto y la eficiencia operativa durante los afios 2013- 2017, en
base a la data compilada de las areas de Planificacion y Presupuesto, ademas de los
reportes del portal Seguimiento de la Ejecucion Presupuestal (Consulta amigable) del
MEF. Para el efecto se realizd y emple6 una metodologia cualitativa — descriptiva, se
tabularon 60 registros de balances de ejecucion de presupuesto. Entre sus principales
conclusiones se determind que: Es importante que se desarrolle el fortalecimiento de
capacidades de los gestores y autoridades para el desarrollo de la gestion mas eficiente y
eficaz respecto a los recursos publicos, con proyeccion de gasto prospectivo a corto,

mediano y largo plazo ( Espinoza, 2023).
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Por otra parte Rodriguez & Davila, ( 2022) analiza la gestion del presupuesto por
resultados para mejorar el gasto publico en la UGEL San Martin, enfocandose en como
esta metodologia impacta en la calidad del gasto. Se utiliz6 un enfoque descriptivo,
revisando estudios nacionales e internacionales, destacando que la gestion por resultados
fomenta una administracion educativa descentralizada y participativa. Esto incluye el
desarrollo profesional docente, la garantia de materiales educativos y la implementacion
de politicas centradas en la comunidad de aprendizaje. Sin embargo, se observé que el
gasto educativo no siempre garantiza que los estudiantes reciban los recursos necesarios
para mejorar su aprendizaje, ya que factores como alimentacion y salud también influyen.
En conclusion, esta gestion contribuye a optimizar las condiciones institucionales y

promueve la equidad en las oportunidades de aprendizaje.

Asi mismo, un estudio que tuvo como proposito analizar como la gestion
presupuestaria influye en el cumplimiento de metas en la Direccion Regional de
Agricultura de Piura durante 2018-2021, utilizando un enfoque cuantitativo y disefio no
experimental. Los resultados mostraron una correlacion estadisticamente significativa
(r=0.961) entre la gestion presupuestaria y el logro de metas, especialmente en la
dimensién del ciclo presupuestario. Sin embargo, no se encontrd una relacion
significativa entre la ejecucion del presupuesto y el cumplimiento de metas, atribuida a
factores externos como la pandemia. Tampoco hubo correlacion relevante entre el
proceso del gasto y el logro de objetivos. En general, se destacd la importancia de una

gestion presupuestaria efectiva para alcanzar metas institucionales ( Rojas, 2023).
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Metodologia

La presente investigacion tendra un enfoque mixto, el mismo que en la opinion de
Hernandez & Mendoza, (2018) constituye un enfoque de investigacion que combina
procesos sistematicos, empiricos y criticos. Este método incluye la recopilacion y el
analisis de datos cuantitativos y cualitativos, integrandolos y analizandolos de manera
conjunta para generar inferencias globales que permitan obtener una comprensién mas
profunda del fendmeno estudiado. La aplicacion de este método nos permite una vision

mas comprensiva del tema en estudio, asi como mayor entendimiento en los resultados.

Su alcance es de tipo de descriptivo y correlacional debido a que se realizard un
analisis de correlacion de entre las dos variables estudiadas. Se empleara un disefio no
experimental transversal, puesto que se mediran las variables tal y como se presentan en

un momento determinado de la investigacion.

La poblacién del objeto de estudio es el personal administrativo y directivo del
distrito educativo Logrofio incluyendo: directores financieros, coordinadores de area
clave y otros funcionarios importantes en la gestion presupuestaria. Se selecciona
mediante muestreo no probabilistico por conveniencia a 10 funcionarios a quienes se les
aplico una encuesta de 16 items en escala Likert y que permitira medir las variables que
intervienen en el estudio. Ademas, se realiza cuatro entrevistas semiestructuradas con

cuatro preguntas a los principales directivos del Distrito de Educacién de Logrofio.

Para el andlisis de los datos se utiliza el software estadistico SPSS que a traves del
método de la correlacion de Pearson nos permitira determinar la correlacién de las
variables del estudio. Para el anélisis de las entrevistas se empleara el software estadistico

Atlas. Ti ampliamente utilizado para el analisis de datos cualitativos.
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Resultados

A continuacidn, se presentan los principales hallazgos, que se obtuvieron a partir
del analisis de la gestion presupuestaria y la eficiencia operativa en el distrito educativo
Logrofio. Parte de estos resultados se deriva del analisis de partidas presupuestarias en el

proceso de planificacién y ejecucion presupuestaria.

Analisis presupuestario

Conforme la informaciéon de ejecucidon presupuestaria proporcionada por la
entidad del Distritito Educacion 14D03-Logrofio —Sucta —Educacién, se aprecia que la
entidad ha recibido la asignacion presupuestaria del Gobierno Central en el afio 2024 un

valor de $ 9.459.850,79, de distribuido de la siguiente forma.

En sector publico del Gobierno Central, la asignacidn presupuestaria se identifica
conforme el clasificador presupuestario establecido por el ente rector de Finanzas
publicas como es el Ministerio de Economia y Finanzas y se ve reflejado en su catalogo
general de cuentas que permite identificar con grupos y subgrupos y items y
adicionalmente segin el modelo de gestion del Ministerio de Educacion estan clasificados

por programas.
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Tabla 1

Asignacion presupuestaria del gobierno central

GRUPO DE ; RCENTAJE DE
DENOMINACION CODIFICADO COMPROMETIDO DEVENGADO .
GASTO EJECUCION

510000 Egresos por remuneraciones, salarios y otras obligaciones con personal $8.519.72593  $8.512.185,32 $8.512.185,32 100%

530000 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO §524,363,%8 5493.168,72  $493.168,72 94%
580000 TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES §26.092,63 2608233 52608233 100%
710000 EGRESOS EN PERSONAL PARA INVERSION §389.668,25 9380.668,25  5389.668,25 100%

TOTALDE ASIGNACION DE Gobiemo Central 99.459.850,79  99.421.104,62 $9.421.104,62 100%

Fuente. Informacién del reporte de ejecucion presupuestaria de la entidad Distrito

de Educacion

Podemos apreciar en el cuadro arriba la asignacidn de presupuesto estéa clasificada
por grupo, grupo 51000 que corresponde gasto corriente de egresos de remuneraciones
del personal que operan dentro de la planta administrativa y en los establecimientos
educativos que pertenece al Distrito de Educacion Logrofio Sucla —Educacién, y segun
el monto de asignacidn se entiende que la entidad gasta mas en el pago de remuneraciones

del personal.

Grupo 53 bienes y servicios de consumo segun el monto asignado y el ejecutado
corresponde el pago de diferentes servicios y contrataciones de bienes de menor cuantia
que segun la planificacion y las necesidades institucionales en lo mas que podemos
destacar es; pago de servicios basicos, mantenimientos y reparaciones establecimientos

educativos, dotacion de uniformes escolares, pago predios urbanos, predios rasticos etc.
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Grupo 58 Transferencias o Donaciones Corrientes la asignacion de presupuesto
en el grupo corresponde para el pago remuneraciones mensuales del personal ex
trabajadores que tienen derecho a un Jubilacion Patronal que segun el cddigo de trabajo
dice “Jubilacion a cargo de empleadores. - Los trabajadores que por veinticinco afios o
maés hubieren prestado servicios, continuada o interrumpidamente, tendran derecho a ser

jubilados por sus empleadores” (Consejomunicipal, 2019, p. 19).

Grupo 710000 Egresos En Personal Para Inversion el monto asignado y ejecutado
corresponde el pago por indemnizaciones por jubilaciones planificadas de servidores
publicos que estan entre pago en efectivo y pago en bonos del estado seglin los

lineamientos del Ministerio de Finanzas y Educacion.

Finalmente se puede apreciar la asignacion del presupuesto del Gobierno Central
y la Ejecucidn del presupuesto segun los porcentuales existe un 99.99% ejecucién dentro
del ejercicio fiscal 2024, sin embargo, segun las conversaciones mantenidas con los
servidores publicos y docentes, los recursos asignados y ejecutados no son suficientes
para suplir las mdaltiples necesidades que existen en diferentes establecimientos
educativos.

Anélisis

La ejecucion presupuestaria del distrito de Logrofio muestra un desempefio
eficiente en la utilizacién de los recursos asignados por el Gobierno Central. De un total
de $9.459.850,79 codificados, se devengaron $9.421.104,62, alcanzando un 100% de
ejecucion en los rubros de egresos por remuneraciones, transferencias corrientes y egresos

en personal para inversién. Sin embargo, los bienes y servicios de consumo presentan un
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94% de ejecucion, lo que sugiere una pequefia brecha en su uso que podria ser optimizada

para una ejecucién mas completa.

Estadisticos descriptivos y correlacion

A continuacidn, se muestran resultados del analisis descriptivos y correlacién de
las variables de estudio producto de las encuestas realizadas a 10 funcionarios del distrito

Logrofio.

Analisis descriptivo:

Media: (promedio) En promedio las puntuaciones de la variable eficiencia
operativa son mas altas que la variable gestion financiera lo que indica que, aunque ambas
variables estan relacionadas, los funcionarios del distrito tienden a reportar mayor

desempefio en eficiencia operativa que en gestion financiera.

Mediana: La mediana confirma relativamente que los datos son similares al

promedio, lo que sugiere una distribucion relativamente simétrica.

Moda: los valores visualizados que tienen mayor frecuencia, reflejan que en el
distrito tienen niveles de gestion financiera cercanos a 4.004.004.00 y de eficiencia

operativa, cercanos a 5.385.385.38.
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Tabla 2

Estadisticos descriptivos de las variables

GESTION EFICIENCIA

N Valido 10 10

Perdidos 0 0
Media 4,1500 5,3875
Mediana 4,1250 5,4375
Moda 4,002 5,382
Rango 75 3,00
Minimo 3,88 3,75
Maximo 4,63 6,75

Fuente. Elaboracion de los autores con SPSS

Anélisis de Correlacién: El coeficiente de correlacién de Pearson es de 0.739, lo
que indica una relacion positiva fuerte entre la gestion financiera y la eficiencia operativa,
esto sugiere que a medida que se mejora la gestién financiera, también aumenta la

eficiencia operativa y viceversa.



Tabla 3

Correlaciones de Pearson

Correlaciones
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GESTION EFICIENCIA

GESTION Correlacion de Pearson 1 739"

Sig. (bilateral) ,015

N 10 10

EFICIENCIA  Correlacién de Pearson 739" 1
Sig. (bilateral) ,015

N 10 10

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Fuente. Elaboracion de los autores con SPSS

Anélisis de entrevistas: Se presentan a continuacion el andlisis de entrevistas

realizadas a las autoridades del distrito Logrofio, que permiten tener una vision mas clara

acerca del tema estudiado y que tienen que ver con: “Optimizacion de la gestién

presupuestaria y eficiencia operativa en el distrito educativo de Logrofio”

La frecuencia de terminos como: insuficientes, dotacion y mecanismos refleja una

percepcion de limitaciones presupuestarias y la necesidad de establecer estrategias mas

efectivas para optimizar la gestion de recursos.
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Conceptos como planificacion, supervision, seguimiento, cumplimiento, sugieren
por su parte que la planificacion adecuada y el control de los procesos son elementos
fundamentales para mejorar la eficiencia operativa. Ademas, se deduce que cualquier
propuesta de optimizacion debe centrarse en satisfacer las demandas prioritarias del

sistema educativo.

Términos como eficiencia, estrategias, cumplimiento y objetivo, refuerzan la
necesidad de que el distrito implemente planes estratégicos que optimicen no solo el uso

de recursos sino también la oportunidad diaria. Ver ilustracion 1.

llustracién 1

Recuento de palabras

secundarios Priorizamos

jurisdiccién ast
priorizar necesario — funcionalidad

lamentablemente

. puesto  unidad 7
quisiéramos. insuficientes cronograma “tamente condiciones ministerio

asignaciones I bueno
algunos syficientes buena
elora: embargo atendidas ejecutamos
obtenidos montes Mejoras  uso 5 atemosiia
solo informacién ~ desafio debido
dar  ejemplo colegios

3 ot existentes estableces
realizamos  contribuye contratados

emergentes il eléctricos
ya  atentos practicas
PErO tenemos aunque

A939 manera herramientas cien
garantizar nocesidades sistema Implementan ejecute directamente
estion 5 A .
i s €jecucion cambios  estrategias
sin asignados desafios percepciones

ello presente
una é
procesos clento entrevista qu I oS
" 6 ipal establecido  educativos
contratacién strit recursos Principa
encargadas distrito planificacion atienden

utiicen  existe  desde U41S  oqucativo -
vida su lo asignaciér en e el las SON  metas  términos
distribucion o ) operativa . relacién
€quipos jnsuficie i S
quIPOs insuficiente financieros €sta que se del PAra eficiencia principales

importantes estar educacion atender t S optimizar
instancias  lacionadas eficiente SR PISSUPLESED. ithila - evalia diferencias reprogramaciones
estratogia  tiene enfrenta 10GTO0  mayor rubros - disponibles mas

institucionales ~Seguimiento como mesor:

supervisar  normal este

dets 1000

superiores

contribuyen
acuerdo

poderlas  nulo  central

supervisién experiencia alcanzar
existir cuestionario

ta financiamiento cuotas

diferentes educativa asignar

periodo  seria objetivo sobre primero

planta conscientes  ser | recopilar | presupuestarias

escolar
g finalidad nuevos tiempos
realidad pormanentes inexistentes mantenimiento ilEs PR
consideramos Poder satisfacer
utilizan
incrementar

Fuente: Elaboracién de los autores con Atlas. Ti
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Conclusiones

En términos generales, el distrito ha demostrado una adecuada gestion
presupuestaria al cumplir casi en su totalidad con las asignaciones, reflejando una sélida
planificacion y control en los principales grupos de gasto. El enfoque en mantener altos
niveles de ejecucién, especialmente en salarios y proyectos de inversién, indica un
compromiso con la estabilidad operativa y el desarrollo. No obstante, se recomienda
analizar la subejecucion en bienes y servicios para identificar posibles restricciones o

mejorar la eficiencia en este segmento.

En promedio la eficiencia operativa tiende a ser mas alta que la gestion financiera
lo que indica que el distrito de educacion Logrofio tiene mejor desempefio operativo en

comparacion con su capacidad de gestionar financieramente.

Del andlisis de correlacion de Pearson se desprende que existe una fuerte
correlacion positiva entre la gestion financiera y la eficiencia operativa, siendo este
resultado muy consistente con la teoria de que una mejor gestion financiera puede

impactar directamente en la mejora de la eficiencia operativa del distrito.

Es necesario disefiar mecanismos transparentes y eficientes para priorizar recursos
hacia areas criticas, garantizando que las necesidades mas emergentes sean atendidas con

prioridad.

Discusién y recomendaciones

La conclusion de la presente investigacion, en la que se establece que la gestion
presupuestaria en el distrito de Logrofio es cercana al 100 por ciento indicando una

planificacion y control efectivo de los recursos, contrasta con lo manifestado por Duefias
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& Palma (2024), pues sugiere por lo menos que en este distrito no se evidencian
problemas significativos respecto a la subejecucion ni la distribucion no eficiente de los
recursos. Esta aparente contradiccion entre las dos perspectivas puede en parte deberse a
que por un lado el estudio de Duefias y palma parece enfocarse en una evaluacion muy

general del sector educativo, mientras que la segunda, analiza un caso particular.

Por otro lado, el distrito de educacién Logrofio, muestra un desempefio mas eficiente en
la gestion operativa que en la gestion financiera, lo que lleva consigo la optimizacion de
recursos, pero enfrenta ciertas limitaciones en la administracion de sus recursos
financieros. Sin embargo, la definicién de Dominguez (2020) resalta que la eficiencia
operativa no solo implica mejorar procesos sino también alinear recursos con los

objetivos educativos, lo que depende de una solida gestion financiera.

Por lo antes expuesto se recomienda que el Distrito de educacion Logrofio se
enfoque en estrategias de gestién financiera como: Automatizacién de procesos
financieros, analisis de costos y presupuesto, monitoreo continuo y toma de decisiones
basadas en datos y gestion del capital de trabajo, esto ayudara a mejorar

significativamente los procesos de gestion de presupuesto y eficiencia operativa.
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