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Resumen

Las Escuelas de Campo (ECA) han surgido como una metodologia innovadora para
promover el desarrollo agricola sostenible en comunidades rurales. En la provincia de Morona
Santiago, esta estrategia se ha implementado con el objetivo de mejorar las capacidades de los
agricultores y fomentar practicas agroecoldgicas. Sin embargo, la implementacion de las ECAs
enfrenta desafios relacionados con la coordinacion interinstitucional, la logistica y la adaptacion a
las necesidades locales. Este estudio se propuso evaluar la metodologia de las ECAs, identificar
los principales desafios y proponer mejoras para su desarrollo en la provincia. Para lograrlo, se
empled un enfoque mixto que combind la recopilacion de datos cualitativos mediante encuestas a
tres grupos focales con representantes de la Cooperacion Técnica Alemana (GIZ), investigadores
de la Universidad Catolica de Cuenca (UCACUE) y los primeros promotores (participantes) de la
metodologia ECA, asi como la revision de documentos y registros. Los resultados revelaron que
las ECA han contribuido significativamente a la adopcién de practicas sostenibles con la
implementacion de técnicas agroecoldgicas. No obstante, se identificaron barreras como la falta
de transporte, la inaccesibilidad de algunas comunidades y la falta de vinculo entre los materiales
didacticos y las practicas locales. Ademads, la coordinacidn entre instituciones no siempre ha sido
efectiva, lo que ha limitado el impacto de las iniciativas. Como conclusion, se destaca que las
ECAs son una herramienta valiosa para el desarrollo rural sostenible, pero su eficacia depende de
la superacion de los desafios logisticos y la adaptacion a las necesidades especificas de las
comunidades. Se recomienda fortalecer la coordinacion interinstitucional, mejorar la
comunicacion con los participantes, y desarrollar materiales didacticos mas pertinentes. Con estas
mejoras, las ECA podrian maximizar su impacto y contribuir de manera mas efectiva al desarrollo

agricola sostenible en Morona Santiago.



Palabras clave: Escuelas de campo, sostenibilidad, desarrollo rural
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Abstract

Rural Schools (ECA) have emerged as an innovative methodology for promoting
sustainable agricultural development in rural communities. In the province of Morona Santiago,
this strategy has been implemented with the aim of enhancing farmers' skills and promoting
agroecological practices. However, the implementation of ECAs faces challenges related to
interinstitutional coordination, logistics, and adaptation to local needs. This study aimed to
evaluate the ECA methodology, identify key challenges, and propose improvements for its
development in the province. A mixed-methods approach was used, combining qualitative data
collection through surveys from three focus groups, which included representatives from the
German Technical Cooperation (GIZ), researchers from the Catholic University of Cuenca
(UCACUE), and the initial promoters (participants) of the ECA methodology, as well as document
and record review. The results revealed that ECAs have significantly contributed to the adoption
of sustainable practices through the implementation of agroecological techniques. However,
barriers such as a lack of transportation, inaccessibility of some communities, and a disconnect
between teaching materials and local practices were identified. Furthermore, coordination between
institutions has not always been effective, limiting the impact of the initiatives. In conclusion, it is
emphasized that ECAs are a valuable tool for sustainable rural development, but their effectiveness
depends on overcoming logistical challenges and adapting to the specific needs of communities.
It is recommended to strengthen interinstitutional coordination, improve communication with
participants, and develop more relevant teaching materials. With these improvements, ECAs could
maximize their impact and contribute more effectively to sustainable agricultural development in

Morona Santiago.

Keywords: Field Schools, sustainability, rural development
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Capitulo 1
1. Introduccion
1.1 Antecedentes

El enfoque de las Escuelas de Campo para Agricultores (ECA) utiliza un proceso de
aprendizaje grupal experimental que examina e integra el conocimiento cientifico e indigena en un
contexto local, mejorando la seguridad alimentaria y el desarrollo agricola sostenible de las
comunidades vulnerables. Las ECAs han demostrado contribuir al empoderamiento individual,

familiar y comunitario, mejorando los medios de subsistencia (FAO, 2018)

Segtn Abrego (2017), el modelo de difusion adoptado es el de las Escuelas de Campo, una
metodologia de aprendizaje vivencial y participativa implementada por la FAO desde la década de

1980. Este modelo se ha adaptado a diversos contextos y necesidades a nivel mundial.

Por otro lado, Alegria y Macias (2019) exploran las Escuelas Agroambientales en el Macizo
Colombiano (CIMA), destacando su papel en la promocion de la agroecologia y la defensa del
territorio. Esta experiencia ofrece perspectivas valiosas sobre metodologias participativas y

enfoques integrales que podrian ser relevantes para las ECAs en Morona Santiago.

Ademas, Castro et al. (2022) examinan la extension rural y las Escuelas de Campo para
Agricultores (ECA) en Colombia, proporcionando ejemplos concretos de como estas iniciativas
han mejorado la seguridad alimentaria y promovido précticas agricolas sostenibles. Sus hallazgos
podrian ser fundamentales para identificar estrategias efectivas en la implementacion de las ECAs

en la provincia de Morona Santiago.

En el contexto ecuatoriano, Paredes et al. (2020) analizan la modernizacion agricola y la

propuesta de soberania alimentaria como alternativa. Este estudio resalta la importancia de
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diversificar los enfoques agroalimentarios y promover la participacion comunitaria en la gestion
de recursos agricolas, aspectos clave para el disefio e implementacion de las ECAs en Morona

Santiago.

Finalmente, Alvarez Ramirez y Castafio Arcila (2020) presentan una vision detallada de las
Escuelas Campesinas de Agroecologia (ECAS) en Colombia, destacando su papel en la promocion
de practicas agroecoldgicas y la defensa de la soberania alimentaria. Su experiencia en la gestion
de semillas y la organizaciéon comunitaria podria ofrecer lecciones importantes para el desarrollo

de las ECAs en Morona Santiago.

Estos antecedentes proporcionan un marco integral para comprender la implementacion de
las ECAs en Morona Santiago, desde enfoques tedricos hasta experiencias practicas en contextos

similares.
1.2 Planteamiento del problema

La provincia de Morona Santiago enfrenta limitaciones significativas en el sector
productivo, tanto en el ambito educativo como agrario. A pesar de los esfuerzos por introducir
metodologias innovadoras, existe una falta de evaluacion integral que permita analizar como las
Escuelas de Campo para Agricultores (ECAs) impactan a los agricultores, facilitadores y la
comunidad en general. Esta carencia de andlisis exhaustivo dificulta la identificacion de areas de
mejora y la toma de decisiones informadas para optimizar la implementacion de las ECAs en la

provincia.

La diversidad cultural y geografica de Morona Santiago ofrece un escenario propicio para
la aplicacion de las ECAs. Sin embargo, se carece de un estudio detallado sobre como estas
particularidades influyen en la efectividad y relevancia de las ECAs en la region. La falta de

comprension sobre como las caracteristicas especificas de la provincia afectan la percepcion y
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adaptacion de los participantes a las ECAs obstaculiza el disefio de estrategias pedagogicas y de

gestion del conocimiento adecuadas para satisfacer las necesidades locales.

Ademas, los deficientes procesos de capacitacion dirigidos a los productores no permiten
fortalecer los conocimientos bajo un enfoque pedagdgico que les ensefie a ser competitivos y a

trabajar en funcion de la cadena de valor, en lugar de centrarse nicamente en la produccion.
1.3 Justificacion

La implementacion de las Escuelas de Campo (ECAs) en la provincia de Morona Santiago
representa un avance significativo en la innovacién educativa y agraria, al buscar desarrollar una
gestion del conocimiento adecuada desde las instituciones vinculadas al agro y los productores
locales. Sin embargo, la falta de una metodologia apropiada de implementacién y evaluacion
integral no permite visibilizar el impacto real de las ECAs en los agricultores, facilitadores y la

comunidad en general.

En este contexto, esta investigacion se justifica como un paso necesario para analizar en
profundidad la efectividad de las ECAs y cémo estas estan transformando la educaciéon y la
agricultura en la region. Para ello, se requiere recopilar datos valiosos a través de encuestas, las

cuales permitiran medir y analizar la percepcion y efectividad de esta metodologia.

La diversidad cultural y geografica de Morona Santiago proporciona un escenario propicio
para la aplicacion de las ECAs. Sin embargo, se carece de un estudio detallado sobre como estas
particularidades afectan su efectividad y relevancia en la region. Como resultado, diversas
instituciones, incluyendo la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO), han intentado adaptar metodologias de ECAs, aunque estas no han logrado
relacionarse adecuadamente con la realidad local. Por esta razon, la Cooperacion Técnica Alemana

(GIZ) y la Universidad Catodlica de Cuenca (UCACUE) han desarrollado una metodologia
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especifica para las ECAs, la cual ha comenzado a implementarse con el objetivo de fortalecer tanto

a los productores como a la formacion de nuevos implementadores.
1.4 Objetivos
1.4.1 Objetivo general.

Evaluar la metodologia del desarrollo de Escuelas de Campo en la provincia de Morona

Santiago.
1.4.2 Objetivos especificos

. Levantar informacidn primaria entre los actores involucrados a través de encuestas

para diagnosticar el nivel de comprension y aplicabilidad de las ECAs en la Provincia.

. Analizar las encuestas a través de la técnica de analisis FODA para encontrar

oportunidades de mejora.

o Desarrollar un plan de mejoras que aporten al fortalecimiento de los procesos de

implementacion de las ECAs en Morona Santiago, basadas en los hallazgos de la evaluacion.

1.5 Hipétesis

Se espera que, a través de la evaluacion de la metodologia ECAs, los agricultores adquieran
conocimientos y habilidades que mejoren la productividad y sostenibilidad de sus sistemas de
produccion, promoviendo asi un desarrollo integral del sector agrario. Ademas, se hipotetiza que
la metodologia aplicada facilitara una mayor participacion y empoderamiento de los agricultores,

contribuyendo a obtener una retroalimentacion mas precisa sobre sus fortalezas y debilidades.
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Capitulo 2
2. Marco Teérico
2.1 Concepto y evolucion historica de las Escuelas de Campo para Agricultores (ECAs)

Las Escuelas de Campo para Agricultores (ECAs) surgieron en la década de 1980 como
una respuesta a la necesidad de mejorar la adopcion de practicas agricolas sostenibles. Su origen
se encuentra en Asia, especificamente en programas de manejo integrado de plagas (MIP)
desarrollados por la FAO. Estas escuelas se basaban en un enfoque participativo, donde los
agricultores aprendian a través de la observacion y la experimentacion directa en el campo. Este
modelo revoluciono la extension agricola al priorizar el aprendizaje practico sobre la teoria (Braun

& Duveskog, 2011).

La metodologia de las ECAs fue disefiada para ser flexible y adaptativa, permitiendo su
aplicacion en diferentes contextos agricolas y culturales. Desde su creacion, las ECAs se han
caracterizado por su enfoque en el aprendizaje grupal y la colaboracion comunitaria. Ademas, esta
flexibilidad ha permitido que las ECAs evolucionen para abordar no solo el MIP, sino también
otros temas como la agroecologia y la gestion de recursos naturales. Este enfoque ha sido clave

para su expansion global (Van den Berg & Jiggins, 2007).

El papel de la FAO en la promocion de las ECAS fue fundamental para su difusion a nivel
mundial durante los afios 90. sefialan que la FAO desarroll6 guias metodologicas y capacitd a
extensionistas para implementar las ECAs en Africa, América Latina y otras regiones. Ademas, la
FAO fomento la adaptacion de las ECAs a diferentes cultivos y sistemas agricolas, lo que amplid
su alcance e impacto. Este apoyo institucional fue clave para consolidar las ECAs como una

herramienta de desarrollo rural (Simiyu & Okoth, 2014).
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En América Latina, las ECAs se adaptaron para abordar desafios especificos, como la
soberania alimentaria y la conservacion de la biodiversidad. Estas adaptaciones incluyeron la
integracion de conocimientos tradicionales con enfoques cientificos modernos. Ademas, las ECAs
en esta region se han enfocado en fortalecer la organizacion comunitaria y la participacion activa
de los agricultores. Este enfoque ha sido fundamental para su éxito en contextos rurales diversos

(Rosset & Martinez, 2012).

A lo largo de su evolucion, las ECAs han incorporado principios pedagodgicos que
promueven el aprendizaje activo y la reflexién critica, méas alld de la transferencia de
conocimientos, las ECAs fomentan la capacidad de los agricultores para analizar y resolver
problemas. Ademads, esta metodologia ha priorizado la horizontalidad en la relacion entre
facilitadores y participantes, lo que ha fortalecido el empoderamiento de los agricultores. Este

enfoque educativo ha sido clave para su sostenibilidad ( Paredes, Prado, & Sherwood, 2020).

En Africa, las ECAs se han adaptado para fortalecer la resiliencia de las comunidades
rurales frente a crisis alimentarias y ambientales. Estas adaptaciones incluyen la promocion de
précticas agroecologicas y la creacion de redes comunitarias. Ademas, las ECAs han fomentado la
inclusién de mujeres y jovenes en los procesos de capacitacion, lo que ha fortalecido el tejido
social. Este enfoque ha sido clave para mejorar la seguridad alimentaria en la region (Pretty,

Toulmin, & Williams, 2011).

La evolucion de las ECAs también ha incluido la integracion de tecnologias digitales para
mejorar la difusién de conocimientos. En afios recientes, las ECAs han incorporado herramientas
como aplicaciones moviles y plataformas en linea para facilitar el acceso a informacién técnica.

Ademas, estas tecnologias han permitido la creacion de redes de aprendizaje entre comunidades
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rurales. Este enfoque innovador ha ampliado el alcance de las ECAs y mejorado su eficacia (Cueto,

Ayon, Salgado, & Garcia, 2024) .

En Ecuador, las ECAs han demostrado su relevancia para fortalecer la agricultura familiar
y promover el desarrollo sostenible. Estas escuelas se han adaptado al contexto amazonico,
integrando précticas tradicionales con enfoques modernos. Ademas, las ECAs han fomentado la
participacion activa de las comunidades indigenas, lo que ha fortalecido su identidad cultural y su

capacidad de autogestion. Este enfoque ha sido clave para su éxito en regiones vulnerables (Cusme

& Gaibor, 2023).

Por ultimo, las ECAs contintian evolucionando para enfrentar los desafios del siglo XXI,
como la urbanizacion y la pérdida de biodiversidad. Estas escuelas han adaptado sus metodologias
para incluir practicas de agricultura urbana y periurbana. Ademas, las ECAs han fortalecido su
enfoque en la conservacion de la biodiversidad y la gestion sostenible de los ecosistemas. Este
enfoque integral ha sido fundamental para garantizar su relevancia en un mundo en constante

cambio (Matrone, 2018).
Metodologia de aprendizaje vivencial en las ECAs

El enfoque de aprendizaje grupal experimental en las ECAs se basa en la interaccion activa
entre los participantes y su entorno. Este método fomenta la observacion directa, la
experimentacion y la reflexion colectiva, permitiendo a los agricultores identificar soluciones
practicas a los desafios agricolas. La metodologia promueve el intercambio de experiencias y
conocimientos entre los miembros del grupo, lo que enriquece el proceso de aprendizaje. Ademas,
este enfoque ha demostrado ser efectivo para mejorar las habilidades practicas y la toma de

decisiones en el campo (Ramos, 2018).



24

La integracion del conocimiento cientifico e indigena es un pilar fundamental en las ECAs.
Esta combinacion permite abordar problemas agricolas desde perspectivas complementarias. Por
ejemplo, los agricultores pueden combinar técnicas tradicionales con innovaciones cientificas para
mejorar la productividad y la sostenibilidad. Este enfoque hibrido genera soluciones mas adaptadas
a los contextos locales, fortaleciendo la resiliencia de las comunidades rurales. Ademas, fomenta

el respeto y la valoracion de los saberes ancestrales (Cirilo, et al., 2008).

El aprendizaje vivencial en las ECAs se caracteriza por su enfoque practico y participativo.
Esta metodologia permite a los agricultores aprender haciendo, lo que facilita la internalizacion de
conocimientos y habilidades. A través de actividades de campo y demostraciones practicas, los
participantes pueden experimentar directamente los resultados de sus acciones. Este enfoque no
solo mejora la adopcién de nuevas practicas, sino que también promueve la confianza y la

autonomia de los agricultores (Poron, 2010).

Las ECAs han demostrado ser una plataforma efectiva para la integracion de diferentes
sistemas de conocimiento. Este enfoque fomenta la colaboracion entre agricultores, cientificos y
técnicos, creando un espacio de didlogo y aprendizaje mutuo. Este intercambio de conocimientos
permite la co-creacion de soluciones adaptadas a las necesidades especificas de cada comunidad.
Ademas, fortalece el empoderamiento de los agricultores al reconocer su experiencia y aportes

(Vargas, Salazar, & Cifuentes, 2022).

El aprendizaje vivencial en las ECAs también promueve la inclusion de diferentes actores
en el proceso de toma de decisiones. Este enfoque fomenta la participacion activa de mujeres,
jovenes y grupos marginados, lo que enriquece el proceso de aprendizaje. Al incluir a todos los

miembros de la comunidad, las ECAs aseguran que las soluciones desarrolladas sean equitativas y
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sostenibles. Este enfoque inclusivo ha sido clave para el éxito de las ECAs en diversas regiones

(Cueto, Ayon, Salgado, & Garcia, 2024).

Lo que significa que la metodologia de las ECAs ha demostrado ser adaptable a diferentes
contextos culturales y ambientales. Este enfoque permite a los agricultores integrar practicas
locales con innovaciones globales, lo que mejora la relevancia y efectividad del aprendizaje. La
flexibilidad de las ECAs ha permitido su implementacion en comunidades con diferentes
necesidades y recursos. Este enfoque adaptativo ha sido fundamental para su éxito en la promocion
de la sostenibilidad agricola (Arnés Prieto, 2011).

Tabla 1

Aspectos clave de la metodologia de aprendizaje vivencial en las ECAs.

Aspecto Descripcion

Promueve la interaccion activa, observacion directa, experimentacion
Enfoque grupal experimental
y reflexion colectiva.

Combina conocimientos cientificos e indigenas para abordar
Integracion de saberes
problemas agricolas desde perspectivas complementarias.

Facilita la internalizacion de conocimientos y habilidades mediante
Aprendizaje practico
actividades de campo y demostraciones practicas.

Fomenta la colaboracion entre agricultores, cientificos y técnicos,
Intercambio de conocimientos
generando soluciones adaptadas.

Promueve la participacion activa de mujeres, jovenes y grupos
Inclusion social
marginados en la toma de decisiones.

Se adapta a diferentes contextos culturales y ambientales, integrando
Flexibilidad contextual
practicas locales con innovaciones globales.
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Permite a los agricultores aprender haciendo, mejorando la adopcion
Aprendizaje experiencial
de practicas y la confianza.

Fortalece la autonomia y el liderazgo de los agricultores al reconocer
Empoderamiento comunitario
sus aportes y experiencias.

Genera soluciones adaptadas a los desafios locales, mejorando la
Resiliencia agricola
sostenibilidad y la productividad.

Crea un espacio de aprendizaje mutuo donde agricultores y técnicos
Didlogo y co-creacion
co-crean soluciones innovadoras.

Nota. Esta tabla sintetiza los principales elementos de la metodologia de aprendizaje vivencial en las ECAs,

proporcionando una estructura clara y concisa.

2.2 Empoderamiento comunitario a través de las ECAs

Las ECAs han demostrado ser una herramienta eficaz para fomentar el empoderamiento
individual, familiar y comunitario en zonas rurales. Estas escuelas promueven la participacion
activa de los agricultores en la toma de decisiones, lo que fortalece su autonomia y confianza.
Ademas, las ECAs fomentan la valoracion del conocimiento local, lo que contribuye al desarrollo
de habilidades y al fortalecimiento de la identidad cultural. Este enfoque ha sido fundamental para

mejorar la autoestima y el liderazgo en comunidades vulnerables (Cirilo, et al., 2008).

El empoderamiento familiar a través de las ECAs se refleja en la mejora de los medios de
subsistencia y la seguridad alimentaria. Estas escuelas han ayudado a las familias a diversificar sus
ingresos mediante la adopcion de practicas agricolas sostenibles. Ademas, las ECAs han fomentado
la inclusion de mujeres y jovenes en las actividades productivas, lo que ha fortalecido la cohesion
familiar y la equidad de género. Este enfoque ha sido clave para reducir la pobreza y mejorar las

condiciones de vida en hogares rurales (Vargas, Salazar, & Cifuentes, 2022).
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A nivel comunitario, las ECAs han fortalecido la organizacién colectiva y la capacidad de
accion conjunta. Estas escuelas han facilitado la creacion de redes comunitarias que promueven el
intercambio de conocimientos y recursos. Ademas, las ECAs han fomentado la colaboracion entre
agricultores, técnicos y lideres locales, lo que ha mejorado la capacidad de respuesta ante desafios
agricolas y ambientales. Este enfoque ha sido fundamental para fortalecer el tejido social en

comunidades rurales (Carrefio, Moreno, & Benavides, 2020).

La relacion entre el empoderamiento y la mejora de los medios de subsistencia es evidente
en los resultados de las ECAs. Estas escuelas han ayudado a los agricultores a adoptar practicas
innovadoras que aumentan la productividad y reducen los costos de produccion. Ademas, las ECAs
han fomentado la comercializacién de productos locales, lo que ha mejorado los ingresos
familiares. Este enfoque ha sido clave para garantizar la sostenibilidad econdémica de las

comunidades rurales (Cueto, Ayon, Salgado, & Garcia, 2024).

Las ECAs también han empoderado a las mujeres, lo que ha tenido un impacto positivo en
el desarrollo comunitario. Estas escuelas han promovido la participacion activa de las mujeres en
la agricultura y la toma de decisiones, lo que ha mejorado su autonomia y liderazgo. Ademas, las
ECAs han fomentado el acceso de las mujeres a recursos productivos, lo que ha fortalecido su rol
en la economia familiar. Este enfoque ha sido fundamental para reducir las desigualdades de género

en zonas rurales (Morales & Mideros, 2021).

La educacion y la formacion son pilares clave del empoderamiento a través de las ECAs.
Estas escuelas han proporcionado a los agricultores conocimientos técnicos y capacidades practicas
que les permiten mejorar sus sistemas de produccion. Ademads, las ECAs han fomentado la

reflexion critica y la innovacion, lo que ha fortalecido la capacidad de los agricultores para
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enfrentar desafios agricolas y ambientales. Este enfoque ha sido fundamental para fomentar el

desarrollo sostenible en comunidades rurales (Arnés, 2011).

Es decir que las ECAs han fortalecido el empoderamiento comunitario al fomentar la
participacion en la gestion de recursos naturales. Estas escuelas han promovido la conservacion de
suelos, la gestion del agua y la biodiversidad, lo que ha mejorado la resiliencia de las comunidades
frente al cambio climatico. Ademas, las ECAs han fomentado la planificacion comunitaria y la
gestion de riesgos, lo que ha aumentado la capacidad de respuesta ante desastres naturales. Este
enfoque ha sido clave para garantizar la sostenibilidad ambiental y econdmica en zonas rurales.

(Sanchez, Mestanza Ramoén, & Sanchez Capa, 2019)
2.3 Enfoque agroecoldgico en las ECAs

El enfoque agroecoldgico en las ECAs se centra en la promocion de practicas agricolas
sostenibles que equilibran la produccion con la conservacion del medio ambiente. Estas escuelas
fomentan el uso de técnicas como la rotacion de cultivos, el manejo integrado de plagas y la
conservacion de suelos. Ademas, las ECAs integran el conocimiento cientifico con los saberes
tradicionales, lo que permite desarrollar soluciones adaptadas a los contextos locales. Este enfoque
ha sido clave para mejorar la productividad agricola sin comprometer los recursos naturales

(Alegria & Macias, 2019).

Las ECAs también promueven la diversificacion de cultivos como una estrategia
agroecologica para aumentar la resiliencia de los sistemas agricolas. Esta practica reduce la
dependencia de un solo cultivo y mejora la seguridad alimentaria de las comunidades. Ademas, la
diversificacion contribuye a la conservacion de la biodiversidad y al control natural de plagas y
enfermedades. Este enfoque ha sido fundamental para enfrentar los desafios del cambio climatico

en zonas rurales vulnerables ( Paredes, Prado, & Sherwood, 2020).
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En comparacién con las Escuelas Agroambientales en Colombia, las ECAs comparten un
enfoque similar en la promocion de practicas sostenibles y la participacion comunitaria. Ambas
metodologias buscan empoderar a los agricultores a través de la educacion y la implementacion de
técnicas agroecologicas. Sin embargo, las ECAs tienen un enfoque mas amplio en la integracion
de conocimientos cientificos y tradicionales, mientras que las Escuelas Agroambientales se centran
en la defensa del territorio y la soberania alimentaria. Ambas experiencias han demostrado ser

efectivas en la promocion de la sostenibilidad agricola (Alegria & Macias, 2019).

La agroecologia en las ECAs también incluye la gestion sostenible del agua y el suelo, lo
que ha mejorado la productividad agricola en zonas aridas y semidridas. Estas escuelas han
fomentado el uso de técnicas como la captacion de agua de lluvia y la siembra en curvas de nivel.
Ademas, las ECAs han promovido la reforestacion y la proteccion de fuentes de agua, lo que ha
contribuido a la conservacion de los ecosistemas locales. Este enfoque ha sido clave para garantizar

la sostenibilidad de los recursos naturales (Simiyu & Okoth, 2014).

En contraste con las Escuelas Agroambientales en Colombia, las ECAs han tenido un mayor
enfoque en la inclusién de mujeres y jovenes en la adopcion de practicas agroecologicas. Las ECAs
han fomentado la participacion activa de estos grupos en la toma de decisiones y la implementacion
de técnicas sostenibles. Ademas, las ECAs han promovido la equidad de género en el acceso a
recursos productivos, lo que ha fortalecido el empoderamiento de las mujeres rurales. Este enfoque
inclusivo ha sido fundamental para el éxito de las ECAs en diversas regiones (Morales & Mideros,

2021).

Las practicas agroecoldgicas promovidas por las ECAs también han tenido un impacto
positivo en la conservacion de la biodiversidad. Estas escuelas han fomentado el uso de variedades

locales y la proteccion de especies nativas, lo que ha contribuido a la preservacion de los
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ecosistemas. Ademads, las ECAs han promovido la creacién de bancos de semillas comunitarios, lo
que ha fortalecido la soberania alimentaria y la resiliencia de las comunidades. Este enfoque ha

sido clave para enfrentar los desafios ambientales y econémicos en zonas rurales (Gumbiner, 2024).

Finalmente, las ECAs han demostrado ser una estrategia efectiva para la transicion hacia
sistemas agricolas mas sostenibles y equitativos. Estas escuelas han fomentado la adopcion de
practicas agroecologicas que mejoren la productividad y reduzcan el impacto ambiental. Ademas,
las ECAs han promovido la economia local y la soberania alimentaria, lo que ha fortalecido la
autonomia de las comunidades rurales. Este enfoque integral ha sido fundamental para garantizar

el desarrollo sostenible en zonas vulnerables (Pimbert, 2015).
2.4 Diversidad cultural y geografica en la implementacion de las ECAs

La diversidad cultural y geografica es un factor clave en la implementacion de las ECAs,
ya que influye en la aceptacion y efectividad de estas metodologias. Las particularidades culturales,
como las tradiciones agricolas y los sistemas de organizacién comunitaria, determinan como los
agricultores adoptan las practicas promovidas por las ECAs. Ademas, las condiciones geograficas,
como el clima y el tipo de suelo, inciden en la adaptacion de las técnicas agricolas. Este analisis es
crucial para disefiar estrategias que respondan a las necesidades especificas de cada region

(Foraquita, Ajrota, Quispe, Foraquita, & Pedraza, 2024).

En el caso de la provincia de Morona Santiago, su contexto amazdnico presenta desafios y
oportunidades unicas para la implementacion de las ECAs. La biodiversidad de la Amazonia
permite el desarrollo de sistemas agricolas diversificados y sostenibles. Sin embargo, las
condiciones climaticas humedas y la fragilidad de los suelos requieren técnicas especificas de

manejo. Las ECAs en esta region han adaptado sus metodologias para aprovechar los recursos
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locales y minimizar el impacto ambiental. Este enfoque ha sido clave para mejorar la productividad

agricola en la Amazonia (Bustamante, 2010).

La diversidad cultural en Morona Santiago, con la presencia de comunidades indigenas y
mestizas, plantea la necesidad de enfoques interculturales en las ECAs. Es fundamental respetar y
valorar los conocimientos tradicionales de estas comunidades para garantizar la aceptacion de las
ECAs. Ademas, la inclusion de practicas ancestrales en las metodologias de las ECAs ha fortalecido
la identidad cultural y la cohesion social. Este enfoque ha sido fundamental para el éxito de estas

escuelas en contextos multiculturales. (Cartay & Chaparro, 2020)

La implementacion de las ECAs en Morona Santiago también ha tenido en cuenta las
dinamicas sociales y econdémicas de las comunidades locales. Las ECAs han promovido la
organizacion comunitaria y el trabajo colectivo, lo que ha fortalecido la capacidad de los
agricultores para enfrentar desafios. Ademas, las ECAs han fomentado la creacion de mercados
locales para comercializar los excedentes agricolas, lo que ha mejorado los ingresos familiares.
Este enfoque ha sido fundamental para el desarrollo sostenible de la region (Cusme & Gaibor,

2023).

Por ultimo, el contexto amazdnico de Morona Santiago ha requerido enfoques innovadores
en las ECAs para garantizar la sostenibilidad ambiental. Las ECAs han promovido practicas de
agroforesteria y conservacion de la biodiversidad, lo que ha mejorado la resiliencia de los sistemas
agricolas. Ademas, las ECAs han fomentado la educacion ambiental, lo que ha aumentado la
conciencia sobre la importancia de proteger los ecosistemas amazonicos. Este enfoque ha sido
fundamental para garantizar la sostenibilidad a largo plazo de la agricultura en la region (Esquel,

2020).
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2.5 Participacion comunitaria y gestion del conocimiento

La participacion comunitaria es un eje central en la gestion de recursos agricolas, ya que
promueve la colaboracion y el intercambio de conocimientos. Las ECAs han fomentado la
organizacion colectiva de los agricultores, lo que ha mejorado la gestion sostenible de los recursos
naturales. Ademas, la participacion activa de las comunidades en la toma de decisiones ha
fortalecido su capacidad para enfrentar desafios agricolas y ambientales. Este enfoque participativo

ha sido clave para garantizar la relevancia y efectividad de las ECAs (Martinez, et al., 2023).

La gestion del conocimiento en las ECAs se basa en la integracion de saberes tradicionales
y cientificos, lo que enriquece el proceso de aprendizaje. Estos programas han facilitado el
intercambio de experiencias entre agricultores, técnicos y lideres locales. Ademas, las ECAs han
promovido la creaciéon de redes comunitarias que permiten la difusion y adaptacion de
conocimientos. Este enfoque ha sido fundamental para mejorar la competitividad de los

productores y la sostenibilidad de los sistemas agricolas (Cueto, Ayon, Salgado, & Garcia, 2024).

Los procesos de capacitacion a través de las ECAs han demostrado ser efectivos para
mejorar las habilidades técnicas y practicas de los agricultores. Estas capacitaciones se basan en un
enfoque vivencial, donde los agricultores aprenden haciendo y comparten sus experiencias.
Ademas, las ECAs han fomentado la adopcion de tecnologias apropiadas, lo que ha mejorado la
productividad agricola. Este enfoque ha sido clave para fortalecer la competitividad de los

productores en mercados locales y regionales (Arnés, 2011).

La participacion de las mujeres en las ECAs ha tenido un impacto positivo en la gestion del
conocimiento y la competitividad agricola. Las ECAs han promovido la inclusion de las mujeres
en los procesos de capacitacion y toma de decisiones. Ademas, las mujeres han demostrado ser

agentes clave en la difusion de conocimientos y practicas innovadoras. Este enfoque ha sido
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fundamental para garantizar la equidad de género y fortalecer el desarrollo comunitario (Morales

& Mideros, 2021).

Los procesos de capacitacion en las ECAs también han fomentado la innovaciéon y la
adaptacion a nuevos desafios agricolas. Estas capacitaciones promueven la experimentacion y la
reflexion critica, lo que permite a los agricultores desarrollar soluciones adaptadas a sus contextos.
Ademas, las ECAs han fortalecido la capacidad de los productores para responder a condiciones
climaticas adversas. Este enfoque ha sido clave para mejorar la resiliencia y la competitividad de

los sistemas agricolas (Sdnchez, Mestanza Ramoén, & Sanchez Capa, 2019).

La participacion comunitaria en las ECAs ha sido fundamental para fortalecer la gestion de
recursos naturales y la sostenibilidad agricola. Estas escuelas han promovido la creacion de comités
locales que supervisan el uso de recursos como el agua y el suelo. Ademads, las ECAs han fomentado
la educacion ambiental, lo que ha aumentado la conciencia sobre la importancia de conservar los
recursos naturales. Este enfoque ha sido clave para garantizar la sostenibilidad a largo plazo de la

agricultura (Vargas, Salazar, & Cifuentes, 2022).

Para finalizar, los procesos de capacitacion en las ECAs han tenido un impacto positivo en
la mejora de los medios de subsistencia de los agricultores. Estas capacitaciones han ayudado a
diversificar los ingresos familiares mediante la adopcion de practicas agricolas sostenibles.
Ademas, las ECAs han fomentado la comercializacién de productos locales, lo que ha mejorado el
acceso a mercados y la competitividad de los productores. Este enfoque ha sido fundamental para
reducir la pobreza y mejorar las condiciones de vida en comunidades rurales (Carrefio, Moreno, &

Benavides, 2020).
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2.6 Metodologias de evaluacion en las ECAs

La evaluacion de la efectividad de las ECAs requiere técnicas integrales que midan tanto
los resultados cuantitativos como los impactos cualitativos. La importancia de combinar
indicadores de productividad, como el rendimiento de los cultivos, con aspectos sociales, como la
participacion comunitaria y el empoderamiento. Ademas, estas evaluaciones deben incluir la
percepcion de los participantes sobre los beneficios obtenidos. Este enfoque integral permite

obtener una vision completa del impacto de las ECAs (Poron, 2010).

El uso de técnicas participativas en la evaluacion de las ECAs ha demostrado ser efectivo
para incorporar las perspectivas de los agricultores en el proceso de mejora. Herramientas como
los grupos focales y las encuestas comunitarias permiten identificar fortalezas y areas de
oportunidad desde la vision de los beneficiarios. Ademads, estas técnicas fomentan la transparencia
y la inclusién en la toma de decisiones. Este enfoque ha sido clave para garantizar la relevancia y

sostenibilidad de las ECAs (Cirilo, et al., 2008).

Las metodologias de evaluacion en las ECAs deben adaptarse a los contextos locales para
garantizar su efectividad. Las técnicas de evaluacion deben considerar las particularidades
culturales, geograficas y econdmicas de cada comunidad. Ademas, las evaluaciones deben ser
flexibles y permitir ajustes en funcion de los resultados obtenidos. Este enfoque adaptativo ha sido

fundamental para mejorar la pertinencia y el impacto de las ECAs (Simiyu & Okoth, 2014).

Finalmente, la evaluacion de las ECAs debe incorporar indicadores de largo plazo para
medir su impacto en el desarrollo sostenible de las comunidades. Incluir métricas como la mejora
de los ingresos familiares, la reduccion de la pobreza y la conservacion de los recursos naturales.

Ademas, las evaluaciones deben considerar la capacidad de las comunidades para mantener y
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replicar las précticas aprendidas. Este enfoque integral ha sido fundamental para garantizar la

sostenibilidad y el éxito de las ECAs (Arnés, 2011).

2.7 Analisis FODA

Las siglas corresponden al acronimo en inglés SWOT (strengths, weaknesses,
opportunities, threats), que en espafiol se traduce como fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas. El andlisis FODA consiste en evaluar los aspectos internos de una organizacion,
identificando sus fortalezas y debilidades, asi como en examinar su entorno externo, detectando las
oportunidades y amenazas que pueden influir en su desempefio. Esta herramienta, reconocida por
su simplicidad, ofrece una vision global de la situacion estratégica de una organizacion. Ademas,
se destaca que el andlisis FODA permite evaluar como una estrategia contribuye a alcanzar un
equilibrio entre la capacidad interna de la organizacion y las condiciones externas, es decir, entre
las oportunidades y amenazas que enfrenta. Por ende, este analisis funciona como base inicial desde
la cual se construyen y se planifican las estrategias (Thompson y Strikland, 1998, citado en Ponce

Talacon, 2007).

El andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) se ha aplicado
como una metodologia efectiva para diagnosticar oportunidades de mejora en las ECAs. Este
enfoque permite identificar las fortalezas internas, como la participacion comunitaria, y las
amenazas externas, como los cambios climaticos. Ademas, el FODA facilita la definicion de
estrategias para potenciar las oportunidades y minimizar los riesgos. Este analisis ha sido
fundamental para orientar la planificacién y el desarrollo de las ECAs (Vargas, Salazar, &

Cifuentes, 2022).
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El andlisis FODA también se ha utilizado para evaluar la participacién de las mujeres y
otros grupos vulnerables en las ECAs. Este enfoque permite identificar barreras a la inclusion y
proponer estrategias para fortalecer la equidad de género. Ademas, el FODA facilita la generacion
de acciones concretas para mejorar la participacion y el empoderamiento de las mujeres. Este
analisis ha sido clave para garantizar la equidad y la inclusion en las ECAs (Morales & Mideros,

2021).
2.8 Rol de las instituciones en la implementacion de las ECAs

La FAO ha desempefiado un papel destacado en la promocion y escalamiento de las ECAs
a nivel global. Esta organizacién ha desarrollado guias metodologicas y capacitaciones para
facilitar la implementacion de las ECAs en diferentes regiones. Ademas, la FAO ha fomentado el
intercambio de experiencias entre paises, lo que ha enriquecido las practicas y enfoques utilizados.
Este liderazgo ha sido fundamental para fortalecer la visibilidad y el alcance de las ECAs (Simiyu

& Okoth, 2014).

La GIZ ha contribuido significativamente a la implementacion de las ECAs mediante el
apoyo técnico y la formacion de capacidades locales. Esta institucion ha trabajado en estrecha
colaboracion con las comunidades rurales para adaptar las metodologias de las ECAs a sus
contextos especificos. Ademas, la GIZ ha promovido la inclusion de practicas sostenibles y la
gestion de recursos naturales. Este enfoque ha sido clave para mejorar la efectividad de las ECAs

en regiones vulnerables (Van den Berg & Jiggins, 2007).

La colaboracion entre estas instituciones ha permitido el desarrollo de metodologias
especificas adaptadas a las particularidades culturales y geograficas de cada region. Estas
metodologias incluyen practicas agroecoldgicas, gestion sostenible de recursos y enfoques

participativos. Ademads, las instituciones han trabajado en conjunto para garantizar que las ECAs
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respondan a los desafios actuales, como el cambio climatico y la seguridad alimentaria. Este

enfoque adaptativo ha sido clave para el éxito de las ECAs ( Paredes, Prado, & Sherwood, 2020).

La participacion de instituciones locales en la implementacion de las ECAs ha fortalecido
su impacto y sostenibilidad. Estas instituciones han facilitado la creacion de redes comunitarias y
la difusion de conocimientos. Ademas, las instituciones locales han promovido la inclusion de
grupos vulnerables, como mujeres y jovenes, en los procesos de capacitacion. Este enfoque ha sido
fundamental para garantizar la equidad y el desarrollo inclusivo en las comunidades rurales (Cusme

& Gaibor, 2023).

En resumen, el rol de las instituciones en las ECAs ha sido clave para fortalecer la capacidad
de las comunidades rurales y mejorar su calidad de vida. Estas organizaciones han proporcionado
herramientas y recursos que permiten a los agricultores adoptar practicas sostenibles y aumentar
su productividad. Ademas, el trabajo colaborativo entre instituciones ha fomentado la creacion de
politicas publicas que apoyan la implementacion de las ECAs. Este enfoque integral ha sido
fundamental para garantizar el desarrollo sostenible en zonas vulnerables (Alegria & Macias,

2019).
2.9 Sostenibilidad y desarrollo agricola integral

Las ECAs han contribuido significativamente a la sostenibilidad de los sistemas de
produccion agricola mediante la promocion de practicas agroecoldgicas. Estas escuelas fomentan
el uso de técnicas como la rotacion de cultivos, el manejo integrado de plagas y la conservacion de
suelos. Ademas, las ECAs han promovido la diversificacion de cultivos, lo que reduce la
dependencia de un solo producto y mejora la resiliencia de los sistemas agricolas. Este enfoque ha
sido clave para garantizar la sostenibilidad a largo plazo (Castro, Acosta Canchila, Carrasquilla

Gutiérrez, & Bustos Velandia, 2022).
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En América Latina, las ECAs han demostrado ser un modelo exitoso para mejorar la
productividad y la sostenibilidad agricola en comunidades rurales. Estas escuelas han fortalecido
la soberania alimentaria al promover sistemas agricolas locales y sostenibles. Ademas, las ECAs
han empoderado a los agricultores al fomentar su participacion activa en la toma de decisiones.
Este enfoque ha sido especialmente relevante en regiones con altos niveles de pobreza y

vulnerabilidad ( Paredes, Prado, & Sherwood, 2020).

El caso especifico de Morona Santiago, en la Amazonia ecuatoriana, ilustra como las ECAs
pueden adaptarse a contextos geograficos y culturales particulares. Las ECAs en esta regién han
promovido précticas agroforestales y de conservacion del suelo, lo que ha mejorado la resiliencia
de los sistemas agricolas frente al cambio climético. Ademas, las ECAs han integrado
conocimientos tradicionales de las comunidades indigenas, lo que ha fortalecido la aceptacion y
relevancia de las metodologias. Este enfoque ha sido clave para el éxito de las ECAs en la

Amazonia (Sanchez, Mestanza Ramon, & Sanchez Capa, 2019).

La sostenibilidad de las ECAs también se refleja en su capacidad para mejorar los medios
de subsistencia de los agricultores y reducir la pobreza. Estas escuelas han fomentado la
diversificacion de ingresos mediante la adopcion de practicas agricolas sostenibles. Ademas, las
ECAs han promovido la creacion de mercados locales para comercializar los excedentes agricolas,
lo que ha mejorado la economia familiar. Este enfoque ha sido fundamental para garantizar el

desarrollo sostenible en zonas rurales (Carrefio, Moreno, & Benavides, 2020).

En América Latina, las ECAs han sido un motor para el desarrollo agricola integral al
fomentar la educacion y la capacitacion de los agricultores. Estas escuelas han proporcionado
herramientas y conocimientos que permiten a los agricultores adoptar practicas innovadoras y

sostenibles. Ademads, las ECAs han fomentado la creacion de redes comunitarias que fortalecen la
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colaboracion y el intercambio de experiencias. Este enfoque ha sido clave para mejorar la

competitividad y la resiliencia de los sistemas agricolas (Rosset & Martinez, 2012).

Es decir que el éxito de las ECAs en América Latina ha sido relevante para regiones como
Morona Santiago, donde se requiere un enfoque integrado para enfrentar desafios ambientales y
sociales. Las ECAs han promovido la conservacion de la biodiversidad y la gestion sostenible de
los recursos naturales en la Amazonia. Ademas, las ECAs han fomentado la inclusion de grupos
vulnerables, como mujeres y jovenes, en los procesos de capacitacion y toma de decisiones. Este
enfoque integral ha sido fundamental para garantizar el desarrollo sostenible en la region

(Foraquita, Ajrota, Quispe, Foraquita, & Pedraza, 2024).
2.10 Innovacion y adaptacion tecnologica en las ECAs

Las ECAs han sido fundamentales en la introduccion de tecnologias innovadoras para
mejorar la productividad agricola. Estas escuelas han facilitado el acceso a herramientas digitales,
como aplicaciones modviles para el manejo de cultivos y monitoreo climatico. Ademas, los
agricultores han aprendido a utilizar estas herramientas para optimizar sus practicas agricolas. Este

enfoque ha sido clave para aumentar la competitividad de los pequefios productores (Ramos, 2018).

Las ECAs han fomentado la adopcién de précticas sostenibles que combinan innovacion
tecnologica y conservacion ambiental. Estas escuelas han introducido técnicas como la
agroforesteria y el uso de biofertilizantes, que mejoran la productividad sin dafiar el medio
ambiente. Ademads, estas practicas han sido adaptadas a las necesidades y recursos de los
agricultores locales. Este enfoque ha sido clave para promover la agricultura sostenible ( Paredes,

Prado, & Sherwood, 2020).

El uso de herramientas digitales en las ECAs ha permitido a los agricultores acceder a

informacion en tiempo real para la toma de decisiones. Plataformas en linea y aplicaciones moviles
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han facilitado el monitoreo de plagas, el pronostico del clima y la gestion de recursos. Ademas,
estas herramientas han fomentado el intercambio de conocimientos entre agricultores. Este enfoque
ha mejorado la eficiencia y la capacidad de respuesta frente a desafios agricolas (Cueto, Ayon,

Salgado, & Garcia, 2024).

Las ECAs han promovido la creacion de redes de aprendizaje que facilitan la difusion de
tecnologias innovadoras. Estas redes permiten a los agricultores compartir experiencias, adaptar
tecnologias y resolver problemas de manera colectiva. Ademas, la colaboracion entre agricultores,
técnicos y cientificos ha fortalecido la capacidad de innovacion. Este enfoque ha sido clave para la

sostenibilidad de los sistemas agricolas (Vargas, Salazar, & Cifuentes, 2022).

Para finalizar, las ECAs han demostrado ser una plataforma efectiva para la adopcion de
tecnologias que mejoran la resiliencia frente al cambio climatico. Estas escuelas han promovido
técnicas como la diversificacion de cultivos. Ademas, los agricultores han aprendido a adaptar estas
tecnologias a condiciones climaticas adversas. Este enfoque ha sido fundamental para garantizar la
sostenibilidad a largo plazo (Castro, Acosta Canchila, Carrasquilla Gutiérrez, & Bustos Velandia,

2022).
2.11 Fortalecimiento de la identidad cultural y la cohesion social a través de las ECAs.

Las ECAs han jugado un papel crucial en la valoracion y conservacion de los conocimientos
tradicionales de las comunidades rurales. Estas escuelas promueven el respeto por las practicas
ancestrales, integrando saberes locales con enfoques cientificos modernos. Ademas, este enfoque
ha fortalecido la identidad cultural de las comunidades al reconocer sus aportes. Este impacto ha
sido clave para garantizar la relevancia de las ECAs en contextos multiculturales (Rosset &

Martinez, 2012).
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Las ECAs han fomentado el trabajo colectivo como un pilar para el fortalecimiento de la
cohesidn social en las comunidades rurales. Estas escuelas promueven la organizacion grupal y el
intercambio de experiencias entre los agricultores. Ademads, el trabajo colectivo ha permitido
generar soluciones adaptadas a las necesidades locales. Este enfoque ha sido clave para mejorar la

capacidad de respuesta frente a desafios agricolas ( Paredes, Prado, & Sherwood, 2020).

El intercambio de conocimientos en las ECAs ha fortalecido las redes comunitarias y la
colaboracion entre agricultores. Estas escuelas facilitan el didlogo entre generaciones,
promoviendo la transferencia de saberes tradicionales y modernos. Ademas, este intercambio ha
fomentado la creacion de redes de apoyo mutuo. Este enfoque ha sido fundamental para mejorar la

resiliencia de las comunidades rurales (Cueto, Ayon, Salgado, & Garcia, 2024).

La inclusion de grupos vulnerables, como mujeres y jovenes, ha sido un aspecto clave del
fortalecimiento social en las ECAs. Estas escuelas han promovido la participacion activa de
mujeres en la toma de decisiones agricolas. Ademas, la inclusion de jovenes ha fomentado la
innovacion y la continuidad de las préacticas locales. Este enfoque ha sido clave para garantizar la

equidad y el desarrollo inclusivo (Morales & Mideros, 2021).

Las ECAs han fortalecido la identidad cultural al reconocer y valorar los conocimientos
tradicionales de las comunidades indigenas. Estas escuelas han fomentado el uso de plantas
medicinales y técnicas ancestrales de manejo de recursos naturales. Ademas, este reconocimiento
ha mejorado la autoestima y el orgullo cultural de las comunidades. Este enfoque ha sido

fundamental para garantizar la sostenibilidad cultural (Vargas, Salazar, & Cifuentes, 2022).

Resumiendo, las ECAs han promovido la cohesion social al fomentar la inclusion y el
dialogo intercultural en las comunidades rurales. Estas escuelas han creado espacios de aprendizaje

donde se respetan y valoran las diferencias culturales. Ademads, este enfoque ha fortalecido la
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capacidad de las comunidades para trabajar de manera colaborativa. Este impacto ha sido clave
para el desarrollo sostenible y la integracion social (Foraquita, Ajrota, Quispe, Foraquita, &

Pedraza, 2024).
2.12 Métodos de ensefianza

Aprendizaje horizontal

La metodologia de Freire se enfocaba en promover la liberacion, mediante circulos de
lectura, donde los asistentes no solo aprendian a leer y a escribir, sino que, al hacerlo, iban
adquiriendo conciencia de su propia identidad. Para ¢l, en este acto de ensefar y aprender, hay un
momento inductivo que implica la toma de responsabilidad del educador, sin rehuir a esta ni
olvidarse del companerismo, como lo haria la educacion bancaria. El otro esta implicito desde el
momento en que el profesor tiene una funcion intercambiable con el alumno, porque también
aprende de ¢l, lo que puede ser visto en términos horizontales como parte de la construccion del
dialogo entre pares. A partir del didlogo las personas entablan relaciones con otros. Por ello, la
Produccion Horizontal de Conocimiento propone repensar su concepcion, incluso desde su
etimologia, la cual se refiere a la interaccion de dos o mas logos. El didlogo ocurre a partir de la
propia palabra y razon. De esta manera, el didlogo en la horizontalidad se diferencia del modelo
tradicional de comunicacion donde un emisor trasmite un mensaje por un canal a un receptor

(Cornejo Portugal, 2022).
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Capitulo 3
3. Metodologia
3.1 Tipo de estudio

El enfoque de este trabajo de investigacion es cualitativo. Este método cualitativo intenta

no solo la evaluacion de la metodologia, sino también la importancia y eficacia que perciben los

participantes del proceso educativo de ECAs en Morona Santiago. Ademas, la calidad y el contexto
de la experiencia humana son fundamentales en este tipo de estudio (Taylor, Bogdan, & DeVault,

2015).
3.2 Ubicacion

La presente investigacion, tendréd lugar en un entorno geografico y social especifico, que es
la provincia de Morona Santiago, en el Ecuador. La provincia, situada en la region amazonica del
pais, se caracteriza por sus peculiaridades culturales y ecoldgicas y, al mismo tiempo, por los

desafios que enfrenta el sector agro educativo.

La investigacion se realizara en colaboracion con tres sectores. La primera es la
Cooperacion Técnica Alemana (GIZ), la Universidad Catdlica de Cuenca (UCACUE) y los
participantes de las ECAS que pertenecen a diferentes instituciones, comunidades y/o
organizaciones. En donde se recopilardn datos sobre las experiencias y percepciones de los
participantes respecto a la metodologia del desarrollo de escuelas de campo mediante encuestas.
Esto proporcionard una comprension integral sobre la eficacia de este enfoque pedagdgico en

Morona Santiago.
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3.3 Instrumentos de investigacion

Como principal instrumento de investigacion, se utilizd encuestas disefiadas
especificamente para recopilar datos relevantes sobre la percepcion y efectividad de la metodologia
ECA y como esta se adapta a las necesidades locales de Morona Santiago. Estas encuestas fueron
realizadas mediante una escala de Likert para obtener datos sobre la satisfaccion y la efectividad.
Ademas, se incorporaron preguntas abiertas y cerradas para profundizar en la comprension de las

experiencias y perspectivas de los participantes.

Este enfoque metodologico mixto, aunque predominantemente cualitativo, permitid un
analisis mas completo y contextualizado de la informacion recopilada. Los datos cuantitativos
sirvieron para identificar patrones generales y tendencias, mientras que los datos cualitativos
proporcionaron una comprension profunda de cémo la metodologia ECA se adapta a las
necesidades locales y como es percibida por los diferentes actores. Esta combinacién de métodos
permitid un andlisis mas completo de la informacion recopilada, el cual, estaran estructuradas de
manera clara y concisa, abarcando aspectos como la satisfaccion de los agricultores, la
participacion de los facilitadores, la adaptacion de los participantes a la metodologia de las ECAs
y la percepcion institucional sobre la relevancia y efectividad de estas escuelas. Adicionalmente,
se desarrollaron tres tipos de cuestionarios diferenciados, cada uno adaptado a las caracteristicas
particulares de las instituciones involucradas en las Experiencias de Aprendizaje Colaborativo

dentro de las ECAs (Creswell & Creswell, 2018).

Las encuestas se estructuraron en tres versiones cada una con diez preguntas, adaptadas a

los diferentes actores involucrados:
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Cuestionario de encuesta para la GIZ

Se evaluo la alineacion entre las motivaciones institucionales, las necesidades locales, la
logistica, la metodologia y las metas esperadas al implementar las ECAs. El instrumento de

encuesta se encuentra detallado en el (Anexo 1).
Cuestionario de encuesta para la UCACUE

Se evalud la adecuacion de la metodologia a las necesidades de la provincia, la estructura
metodoldgica de la ECA, la utilidad de las guias practicas y la mejora continua dentro de la

metodologia. El instrumento de encuesta se encuentra detallado en el (Anexo 2)
Cuestionario de encuesta para los participantes (beneficiarios)

Se evalud la percepcion de los beneficiarios sobre la claridad de la metodologia, la logistica,
los recursos materiales, y la participacion en la construccion de la malla curricular. El instrumento

de encuesta se encuentra detallado en el (Anexo 3)
3.4 Materiales

Materiales o herramientas
e Laptop
e Internet
e Sitios web

e Encuestas (Google Forms)
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3.5 Desarrollo metodoldégico

3.5.1 Levantamiento de informacion primaria

Para la recoleccion de datos en esta investigacion, se empled la técnica de encuesta en linea,
dirigida a actores clave involucrados en las Escuelas de Campo (ECAs). La muestra estuvo
compuesta por tres representantes de la Cooperacion Técnica Alemana (GIZ), tres investigadores
de la Universidad Catolica de Cuenca — campus Macas y veinte participantes con experiencia

directa en la metodologia ECAs. En total, se recopilaron 26 encuestas.

Finalmente, las encuestas fueron aplicadas en linea, utilizando plataformas de encuestas
web (Google Forms), lo que permitié un alcance mas amplio y una mayor comodidad para los

participantes. Este método no solo facilitd la recoleccion de datos, sino que también optimizo el

proceso al reducir el tiempo y los recursos necesarios para la organizacion de las encuestas.

Tabla 2

Lista de encuestados

Numero Encuestados E-mail Instituciéon
1 Luis Arévalo arevalo.l@gmail.com GIzZ
2 Paul Sanchez psanchezregion6@gmail.com GIZ
3 Charles Ludefia charlesludena@gmail.com GIZ
4 Hernan Yumbla jose.yumbla@ucacue.edu.ec UCACUE
5 Juddy Nawech juddyn28@gmail.com UCACUE
6 Milagro Rodriguez mrodrigueza@ucacue.edu.ec UCACUE
7 Javier Mora Ninguno Participante (F. Chankuap)
8 Jhoana Arévalo Isabelarevalogj98@gmail.com Participante (Asoc. Tres Marias)




9 Beatriz Ortega

10 Manuel Loja

11 Anndy Mashinkiash
12 Adriano Jimpikit
13 Anent Timias

14 Alesty Delgado
15 Cristina Mora

16 Elvia Duchitanga
17 Juan Namaja

18 Julio Bravo

19 Katherine Mancheno
20 Katherine Cabadiana
21 Kimberly Jaramillo
22 Kurinua Saant

23 Marco Kajekai
24 Olga Timias

25 Romel Garcia

26 Tarcila Ankuash

Nota. Elaborado por el autor

bety76242@gmail.com

loja1984@hotmail.com

Ninguno

adriano_jimpikit@yahoo.es

anenttimiaskuamar@gmail.com

delgadoalesty@gmail.com

Ninguno

sarbelia29@hotmail.com

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Karito89 26@outlook.com

saantkurinua@gmail.com

marcokajekai@outlook.es

maribeltimias84@gmail.com

Ninguno

tarcilaankuash@gmail.com
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Participante (GADP Sinai)
Participante(COOPROAGRDCASIN)
Participante (TSAPAU)
Participante (Asoc. Tres Marias)
Participante (TSAPAU)
Participante
Participante (Técnica GAD Morona)
Participante (Técnica de cafa- Sinai)
Participante (TSAPAU)
Participante (GAD Taisha)
Participante (AFC Morona MAGQG)
Participante (MAG)
Participante (estudiante)
Participante (Asoc.Naitiak)
Participante (Asoc. Naitiak - Sevilla)
Participante (Asoc. TARAMAK)
Participante (Técnico café - Morona)

Participante (Cafiicultora- TSAPAU)
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3.5.2 Sistematizacion de la informacion
Recopilacion
Se obtuvieron respuestas de tres grupos distintos: representantes de la Cooperacion Técnica
Alemana (GIZ), personal de investigacion de la Universidad Catélica de Cuenca (UCACUE)-
campus Macas y participantes de las ECAs. Los datos recopilados se organizaron y se exportaron
en archivos con formato CSV, los cuales son compatibles con Excel desde Google Forms. Este

formato permiti6 una manipulaciéon mas eficiente de la informacién, ya que los archivos se

separaron de acuerdo a cada grupo de respuestas.
Revision
Se realizo una revision minuciosa de cada archivo para identificar y eliminar respuestas

incompletas o duplicadas. De esta manera se garantizo6 la calidad y confiabilidad de la informacion.

3.5.3 Analisis FODA

Para identificar oportunidades de mejora se realizé un anélisis FODA (Girel & Tat,

2017). A partir de estas areas, se identificaron los siguientes elementos:

o Fortalezas: Aspectos positivos internos que contribuyen al éxito de las ECAs.

e Debilidades: Aspectos negativos internos que limitan la efectividad de las ECAs.

e Oportunidades: Factores externos que podrian aprovecharse para mejorar las
ECA:s.

e Amenazas: Factores externos que podrian representar riesgos para la

sostenibilidad de las ECAs.
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3.5.4 Plan de Mejora

Basado en los resultados de las respuestas y el andlisis FODA, se propuso un plan de mejora

para fortalecer la implementacién metodologica de las ECAs en Morona Santiago (David, 2011).

Dicho plan se estructuro en cuatro etapas, las cuales se describen a continuacioén

Objetivos: Se establecera un objetivo general de la propuesta y objetivos
especificos, alcanzables, relevantes y con etapas definidas para abordar las
debilidades y amenazas, y aprovechar las oportunidades.

Diseiio de estrategias: Se disefaran estrategias concretas para alcanzar los
objetivos, incluyendo acciones, responsables, etapas e indicadores de seguimiento.
Evaluacion de la viabilidad: Se evaluaré la viabilidad del plan de mejora en
términos de recursos disponibles, factibilidad técnica y etapas de implementacion.
Beneficios esperados: Se describiran los beneficios esperados del plan de mejora
para los diferentes actores involucrados (agricultores,

comunidades/organizaciones/asociaciones e instituciones).



Capitulo 4
4. Resultados
4.1 Resultados de las encuestas

4.1.1 Evaluacion de la metodologia de las ECAs desde la perspectiva

dela GIZ.

4.1.1.1 Alineacion de las motivaciones institucionales de GIZ con las necesidades de

Morona Santiago.

La pregunta analiz6 la percepcion de los promotores sobre si las motivaciones de la GIZ
para promover las ECAs estuvieron alineadas con las necesidades locales de la provincia. La
pregunta busco determinar si las prioridades institucionales responden a los desafios y
oportunidades identificados en el contexto de Morona Santiago, un aspecto clave para la

aceptacion y éxito de la metodologia

50
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Figura 1

Alineacion de las motivaciones institucionales de GIZ con las necesidades de Morona Santiago.

1. ¢Considera ud que las motivaciones institucionales de GIZ para promover las ECAs estén
alineadas con las necesidades de la provincia de M...o, 3=Neutral, 4=De acuerdo, 5= Muy de acuerdo

3 respuestas

1.00 1(33.3%) 1(33.3%) 1 (33.3%)
0.75
0.50
0.25
0 (0%) 0 (0%)
0.00
1 2 3 4 5

Nota. Elaborado por el autor

El andlisis de los resultados sobre la alineacion de las motivaciones institucionales de la
GIZ con las necesidades de Morona Santiago muestra que, de los tres encuestados, uno eligio la
opcion "Muy de acuerdo" (33.3%), uno "De acuerdo" (33.3%), y uno "Neutral" (33.3%). Esto
indica que dos tercios de los encuestados perciben una alineacion positiva entre los objetivos de la
GIZ y las necesidades locales de la provincia, mientras que un tercio no tiene una postura definida.
Estos resultados sugieren que, aunque la mayoria considera que las prioridades institucionales estan
dirigidas a abordar los desafios y oportunidades de Morona Santiago, existe un margen para
mejorar la claridad y el enfoque en las particularidades locales. Para maximizar la aceptacion y el
éxito de las ECAs, es esencial fortalecer la comunicacion y la contextualizacion de las estrategias,

asegurando que respondan de manera mas precisa a las necesidades especificas de la region.
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4.1.1.2 Motivaciones institucionales mds relevantes para GIZ al promover las ECAs.

Este apartado exploro las motivaciones que los promotores consideraron mas importantes
para la GIZ al impulsar las ECAs. La pregunta indago sobre aspectos como el fomento de practicas
agricolas sostenibles, el desarrollo econémico local y el empoderamiento de los agricultores, lo
cual permitiéo comprender los objetivos centrales de la institucion.

Figura 2

Motivaciones institucionales mas relevantes para GIZ al promover las ECAs.

2. ;Qué motivaciones institucionales fueron las mas relevantes para GIZ al promover las ECAs
? (Seleccione una o varias opciones)

3 respuestas

Mejorar las practicas agricolas
sostenibles

Fomentar el desarrollo
econémico local

1(33.3%)

2 (66.7%)

Fortalecimiento de cadenas de
valor de la biodiversidad Amaz...
Empoderar a los agricultores
mediante la transferencia de co...

3 (100%)

2 (66.7%)

Fortalecimiento de capacidades
institucionales locales

Promover el desarrollo de
capacidades y homologar criter...

1(33.3%)

1(33.3%)

0 1 2 3

Nota. Elaborado por el autor

El anélisis de los resultados sobre las motivaciones institucionales mas relevantes para la
GIZ al promover las ECAs muestra que el fortalecimiento de cadenas de valor de la biodiversidad
Amazoénica fue la motivacion mas destacada, con un 100% de seleccion por parte de los tres
encuestados. En segundo lugar, fomentar el desarrollo econémico local fue mencionado por el
66.6% de los encuestados, lo que indica su relevancia, aunque menor en comparacion con el primer

aspecto. Asimismo, mejorar las practicas agricolas sostenibles, empoderar a los agricultores y
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promover el desarrollo de capacidades fueron seleccionados por un 33.3% cada uno, lo que sugiere
que, aunque importantes, no son percibidos como prioridades principales. Estos resultados
evidencian que, aunque la GIZ aborda multiples objetivos, el fortalecimiento de las cadenas de
valor es el pilar central de su estrategia, mientras que otras motivaciones, como el desarrollo
economico local y las practicas sostenibles, complementan su enfoque. Esta interpretacion refuerza
la importancia de alinear las estrategias futuras con estas prioridades para maximizar el impacto de

las ECAs en Morona Santiago.
4.1.1.3 Problemadticas mas relevantes para el diseiio de las ECAs.

En este subtitulo se identificaron las principales problematicas que influyeron en el disefio
de las ECAs. La pregunta busco reconocer desafios como la falta de capacitacion técnica, la baja
productividad agricola y la dificultad para gestionar el conocimiento, aspectos clave que
determinaron la estructura y enfoque de la metodologia.

Figura 3

Problematicas mas relevantes para el diserio de las ECAs.

3. ¢Qué probleméticas considera que fueron las mas relevantes para el disefio de las

ECAs? (Seleccione una o varias opciones)
3 respuestas

Falta de capacitacion tecnica e... 1(33.3%)
Falta de organizacién y lideraz... 2 (66.7%)
Falta de adaptacién de las EC... 3 (100%)
Dificultad para documentar y g... 2 (66.7%)
Baja productividad agricola 1(33.3%)
Seguimiento y evaluacién de pr... 1(33.3%)
Procesos aislados de las difere... 1(33.3%)
0 1 2 3

Nota. Elaborado por el autor
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El anélisis de los resultados sobre las problematicas mas relevantes para el disefio de las
ECAs muestra que la falta de adaptacion de las ECAs a las condiciones locales es la principal
dificultad identificada, con un 100% de seleccion por parte de los encuestados. Ademas, la falta de
organizacion y liderazgo local y la dificultad para documentar y gestionar el conocimiento también
fueron destacadas, con un 66.6% de menciones cada una. Por otro lado, la falta de capacitacion
técnica, la baja productividad agricola, el seguimiento y evaluacion, y los procesos aislados fueron
sefialados por un 33.3% de los encuestados, lo que indica que, aunque son aspectos relevantes, no
son percibidos como los mas criticos. Estos resultados resaltan que la adaptacion a las condiciones
locales es el desafio mds urgente, seguido de la organizacion comunitaria y la gestion del
conocimiento. Para optimizar el disefio de las ECAs, es esencial priorizar estrategias que fomenten
la contextualizacion de las metodologias, fortalezcan el liderazgo local y mejoren la
sistematizacion de los aprendizajes, asegurando asi una implementacién mas efectiva y sostenible

en Morona Santiago.
4.1.1.4 Adecuacion de la malla curricular de las ECAs para los beneficiarios.

Esta pregunta analiz6 la percepcion de los promotores sobre si la malla curricular de las
ECAs es adecuada para los beneficiarios. La pregunta evaluo si los contenidos y enfoques del plan
de estudios respondieron a las necesidades y niveles de conocimiento de los agricultores locales,

un factor esencial para su aprendizaje y aplicacion practica.
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Figura 4

Adecuacion de la malla curricular de las ECAs para los beneficiarios.

4. ;Considera que la malla curricular de las ECAs es adecuada para los beneficiarios? 1=Muy en

desacuerdo, 2= En desacuerdo, 3=Neutral, 4=De acuerdo, 5= Muy de acuerdo
3 respuestas

2 (66.7%)

1 (33.3%)

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

1 2 3 4 5

Nota. Elaborado por el autor

El anélisis de los resultados sobre la adecuacion de la malla curricular de las ECAs para los
beneficiarios reflejo que el 66.6% de los encuestados estd de acuerdo con que el plan de estudios
responde a las necesidades y niveles de conocimiento de los agricultores locales, lo que indic6 una
percepcion mayoritariamente positiva. Sin embargo, un 33.3% de los encuestados manifest6 estar
muy en desacuerdo, lo que sugirid que, para algunos, el contenido curricular no cumpli6 con sus
expectativas o requerimientos. Estos hallazgos sefialan que, aunque la mayoria consider6 adecuada
la malla curricular, existe un sector que identifico deficiencias significativas. Esto resalta la
importancia de revisar y ajustar el disefio curricular, incorporando retroalimentacion de los
beneficiarios para asegurar que los temas y enfoques sean mas inclusivos y pertinentes. Mejorar la
adecuacion del plan de estudios es clave para maximizar el aprendizaje y la aplicacion practica de

los conocimientos en el contexto local de Morona Santiago.
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4.1.1.5 Aspectos logisticos que deben mejorarse en las ECAs.

Este subtitulo recogio las opiniones sobre los aspectos logisticos que requieren mejora en
la implementacion de las ECAs. La pregunta abordd temas como la distribucion de materiales, la
coordinacion interinstitucional y el acceso a las comunidades, aspectos criticos para garantizar el
¢éxito operativo de la metodologia.

Figura 5

Aspectos logisticos que deben mejorarse en las ECAs.

5. ¢{Qué aspectos logisticos considera que deben mejorarse? (Seleccione una o varias opciones)
3 respuestas

Distribucién de materiales [—0 (0%)

Coordinacién interinstitucional 3 (100%)
Acceso a las comunidades 1(33.3%)
Material didactico adecuado 1(33.3%)

Validacion y aplicacion con los

0,
actores locales 1(33.3%)

Nota. Elaborado por el autor

El andlisis de los resultados sobre los aspectos logisticos que deben mejorarse en las ECAs
sefiald que la coordinacion interinstitucional es el principal desafio identificado, con un 100% de
seleccion por parte de los encuestados. Ademas, el acceso a las comunidades, la adecuacion del
material didactico y la validacion y aplicacion con los actores locales fueron mencionados por un
33.3% de los encuestados, indicando que, aunque son aspectos relevantes, no son percibidos como
los mas criticos. Estos resultados destacaron que la mejora en la coordinacion entre instituciones

es fundamental para optimizar la implementacion de las ECAs. Para lograr un mayor impacto, es
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necesario fortalecer la comunicacion y colaboracion entre los diferentes actores involucrados,
asegurando que los procesos logisticos sean mas eficientes y alineados con las necesidades de las

comunidades beneficiarias en Morona Santiago.
4.1.1.6 Metas que deben priorizarse en las ECAs.

En este apartado se explord las metas que los promotores consideraron mas importantes
para las ECAs. La pregunta incluy6 opciones como el desarrollo de capacidades locales, la mejora
de procesos productivos y la recuperacion de saberes ancestrales, permitiendo identificar las
prioridades estratégicas para el futuro de esta herramienta metodologica ECAs.

Figura 6

Metas que deben priorizarse en las ECAs

6. ;Qué metas considera que deben ser priorizadas en las ECAs? (Seleccione una o varias

opciones)

3 respuestas

Desarrollar Capafmdades locales 3 (100%)
para el fortalecimiento de las c...
Mejorar los procesos productivos

) i prod 2 (66.7%)

y las relaciones comunitarias e...
Fomentar la asociatividad y la
creacion de organizaciones de...
Recuperar y documentar los 3 (100%)
saberes ancestrales y las cultu...

. . .qurdmar los esfuerzos 3 (100%)
interinstitucionales para la cap...
Monitorear / mejorar los prc?ces.?s 1(33.3%)

de capacitacion

1(33.3%)

0 1 2 3

Nota. Elaborado por el autor

El andlisis de los resultados sobre las metas que debieron priorizarse en las ECAs mostré
un fuerte consenso entre los encuestados, en tres objetivos clave: el desarrollo de capacidades

locales para fortalecer las cadenas de valor de la biodiversidad Amazoénica, la recuperacion y
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documentacion de saberes ancestrales, y la coordinacion de esfuerzos interinstitucionales para la
capacitacion de productores y la estandarizacion de procesos de ensefianza-aprendizaje, todos con
un 100% de seleccion. Ademas, el 66.6% de los encuestados destacd la mejora de los procesos
productivos y las relaciones comunitarias e institucionales, lo que refuerza su relevancia como meta
estratégica. Por otro lado, la creacion de organizaciones de base para mejorar la competitividad en
el mercado y el monitoreo y mejora de los procesos de capacitacion fueron mencionados por un
33.3%, lo que indica que, aunque importantes, no son percibidos como prioritarios. Estos resultados
subrayan que las ECAs deben enfocarse en fortalecer las capacidades locales, rescatar el
conocimiento tradicional y optimizar la colaboracién interinstitucional, asegurando una

implementacion mas efectiva y sostenible en Morona Santiago.
4.1.1.7 Aspectos de la metodologia de las ECAs que deben mejorarse.

Este subtitulo analiza las areas de la metodologia de las ECAs que, segun los promotores,
requieren mejoras. La pregunta aborda aspectos como la coordinacion interinstitucional, la
capacitacion de facilitadores y la inclusion de saberes ancestrales, proporcionando insumos clave

para optimizar la implementacion.
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Figura 7

Aspectos de la metodologia de las ECAs que deben mejorarse.

7. ¢Qué aspectos de la metodologfa de las ECAs considera que deben mejorarse? (Seleccione una

o varias opciones)
3 respuestas

Coordinacién interinstitucional 2 (66.7%)
Capacitacion de facilitadores 3 (100%)
Inclusion de saberes ancestrales 2 (66.7%)
Mayor participacion comunitaria 2 (66.7%)
Actualizacion de la _malla 2 (66.7%)
curricular
0 1 2 3

Nota. Elaborado por el autor

El anélisis de los resultados sobre los aspectos de la metodologia de las ECAs que deben
mejorarse reveld que la capacitacion de facilitadores es el drea mas critica, con un 100% de
seleccion por parte de los encuestados, lo que resaltd su importancia para una implementacioén
exitosa. Ademas, la coordinacién interinstitucional, la inclusion de saberes ancestrales, la mayor
participacion comunitaria y la actualizacion de la malla curricular fueron identificadas como areas
prioritarias por el 66.6% de los encuestados, lo que indicé que estas también requieren atencion
significativa. Estos hallazgos sugieren que, aunque la formacion de facilitadores es el aspecto mas
urgente, otros elementos como la colaboracion entre instituciones, la integracion del conocimiento
tradicional, el fomento de la participacion local y la revision del plan de estudios son fundamentales
para perfeccionar la metodologia de las ECAs. Implementar mejoras en estas areas permitira una

ejecucion mas eficaz y alineada con las necesidades de los beneficiarios en Morona Santiago.
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4.1.1.8 Contribucion de las ECAs al desarrollo sostenible de Morona Santiago.

Este apartado evaluo la percepcion de los promotores sobre si las ECAs contribuiran al
desarrollo sostenible de la provincia en el futuro. La pregunta busca determinar el potencial de la
metodologia para impulsar practicas sostenibles y mejorar la calidad de vida de los agricultores
locales.

Figura 8

Contribucion de las ECAs al desarrollo sostenible de Morona Santiago.

8. i Considera ud que las ECAs contribuiran al desarrollo sostenible de la provincia de Morona
Santiago en el futuro? 1=Muy en desacuerdo, 2= E...rdo, 3=Neutral, 4=De acuerdo, 5= Muy de acuerdo

3 respuestas

2 2 (66.7%)

1(33.3%)

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

1 2 3 4 5

Nota. Elaborado por el autor

El analisis de los resultados sobre la contribucion de las ECAs al desarrollo sostenible de
Morona Santiago reflejé una percepcidn mayoritariamente positiva, ya que el 66.6% de los
participantes manifestd estar muy de acuerdo con que esta metodologia impulsara practicas
sostenibles y mejorara la calidad de vida de los agricultores locales. Ademas, el 33.3% restante
indic6 estar de acuerdo, lo que refuerza la vision optimista sobre el impacto futuro de las ECAs.
Estos datos demuestran que, en su conjunto, los encuestados confian en el potencial de las ECAs

para promover un desarrollo sostenible en la provincia. Sin embargo, la ausencia de respuestas
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neutrales o negativas sugiere que no existen perspectivas criticas significativas al respecto. Este
consenso positivo resalta la importancia de consolidar y ampliar la implementacion de las ECAs,
asegurando que sus beneficios se maximicen y se traduzcan en mejoras tangibles para las

comunidades de Morona Santiago.
4.1.1.9 Participacion de los actores locales en las ECASs.

En este subtitulo se analiz6 el nivel de participacion de los productores y comunidades en
las ECAs. La pregunta indag6 sobre el grado de involucramiento de los actores locales, un factor
clave para garantizar la relevancia y sostenibilidad de la metodologia.

Figura 9

Participacion de los actores locales en las ECAs.

9.;Como evalla ud la participacion de los actores locales (productores, comunidades) en las
ECAs? 1 = Muy baja, 2 = Baja, 3 = Neutral, 4 = Alta, 5 = Muy alta.

3 respuestas

3 3 (100%)

0(0%) 0 (0%) 0(0%) 0 (0%)

1 2 3 4 5

Nota. Elaborado por el autor

El anélisis de los resultados sobre la participacion de los actores locales en las ECAs reveld
que el 100% de los participantes calificd su involucramiento como neutral, lo que indica que no

perciben un nivel ni muy bajo ni muy alto de participacion. La ausencia de respuestas en las
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categorias "muy baja", "baja", "alta" o "muy alta" sugiere que, aunque los productores y
comunidades estan presentes en el proceso, su grado de compromiso no es considerado ni
insuficiente ni destacado. Este hallazgo resalta la necesidad de fortalecer las estrategias para
incrementar la participacion activa de los actores locales, ya que su inclusion plena es fundamental
para asegurar la relevancia y sostenibilidad de las ECAs en Morona Santiago. Implementar
acciones que fomenten un mayor compromiso y empoderamiento podria ser clave para mejorar los

resultados y el impacto de la metodologia.
4.1.1.10 Impacto esperado de las ECAs en la provincia de Morona Santiago.

Esta pregunta exploro las expectativas de los promotores sobre el impacto de las ECAs en
la provincia. La pregunta incluy6 opciones como el incremento en la productividad agricola, el
desarrollo de capacidades técnicas y la promocion de la bioeconomia, proporcionando una vision

clara de los resultados esperados.
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Figura 10

Impacto esperado de las ECAs en la provincia de Morona Santiago.

10. En su opinidn, ;qué impacto espera que tengan las Escuelas de Campo Agricola (ECAs) en la
provincia de Morona Santiago? (Seleccione una o varias opciones)

3 respuestas

Incremento en la productividad

3 (100%
agricola sostenible ( 2

Desarrollo de capacidades o
técnicas y de liderazgo en los p... 3(100%)
Promocion de la bioeconomia y 3 (100%)

el uso sostenible de los recurs...
Documentacion y gestion del

- 2 (66.7%)
conocimiento local
Metodologla.l us.ada. por actores 1(33.3%)
institucionalesnales
Evitar \g duplicidad de acciones 1(33.3%)
de loa diferentes actores locales
0 1 2 3

Nota. Elaborado por el autor

El andlisis de los resultados sobre el impacto esperado de las ECAs en la provincia de
Morona Santiago reveld que el 100% de los encuestados anticipa un incremento en la productividad
agricola sostenible, el desarrollo de capacidades técnicas y de liderazgo en los productores, y la
promocion de la bioeconomia y el uso sostenible de los recursos naturales, lo que resalta estas areas
como los resultados més esperados. Ademds, el 66.6% de los encuestados menciond la
documentacion y gestion del conocimiento local como un impacto relevante, mientras que la
metodologia utilizada por actores institucionales y la prevencion de duplicidad de acciones fueron
sefialadas por un 33.3%, indicando que son consideradas menos prioritarias. Estos hallazgos
reflejan una visién optimista y enfocada en el fortalecimiento de la produccion, las habilidades
locales y la sostenibilidad ambiental, lo que subraya el potencial de las ECAs para transformar

positivamente la agricultura y la economia en Morona Santiago. Sin embargo, también sugiere la
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necesidad de trabajar en aspectos como la sistematizacion de conocimientos y la coordinacion entre

instituciones para maximizar el impacto del proyecto.
4.1.2 Evaluacion de la metodologia de las ECAs desde la perspectiva de los participantes
(beneficiarios).

4.1.2.1 Claridad y comprension de la metodologia utilizada en las ECAs.

Este punto analiz6 la percepcion de los participantes sobre la claridad y facilidad de
comprension de la metodologia empleada en las ECAs. La pregunta busco evaluar si la estructura
y los enfoques pedagdgicos utilizados fueron accesibles y efectivos para el aprendizaje de los

beneficiarios.

Figura 11

Claridad y comprension de la metodologia utilizada en las ECAs.

1. Durante su formacién como participante en las Escuelas de Campo (ECAs), ;qué tan clara y facil
de entender le resulté la metodologia utilizada en el proceso de ensefianza-aprendizaje?

20 respuestas

8 8 (40%)

5 (25%)

4 (20%)

0 (0%)
0 |
1

Nota. Elaborado por el autor
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El andlisis de los resultados sobre la claridad y comprension de la metodologia utilizada en
las ECAs reveld que el 40% de los participantes considerd que la metodologia fue muy clara y facil
de entender, lo que indic6 una percepcion positiva en una proporcion significativa. Ademas, el 25%
la calificd como clara, consolidando una mayoria favorable. Sin embargo, el 20% la percibié como
poco clara y el 15% como neutral, lo que sugiere que, aunque la mayoria encontré la metodologia
accesible, existe un sector que experimento dificultades para comprenderla. Estos hallazgos
resaltan que, si bien la estructura pedagogica fue efectiva para la mayoria, es necesario revisar y
ajustar los enfoques para hacerlos mas inclusivos y asegurar que todos los beneficiarios logren un
aprendizaje Optimo. Mejorar la claridad metodoldgica podria incrementar la eficacia de las ECAs

y garantizar una mayor satisfaccion entre los participantes.
4.1.2.2 Contribucion del enfoque "aprender haciendo" en las ECASs.

Este apartado exploré coémo las actividades practicas basadas en el enfoque "aprender
haciendo" contribuyeron al aprendizaje de los participantes. La pregunta indago sobre la relevancia
de estas actividades para la comprension de los temas, su aplicacion en el campo y el fomento del

trabajo en equipo y el intercambio de experiencias.
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Contribucion del enfoque "aprender haciendo" en las ECAs.

comprension de los temas tratados en las ECAs?

20 respuestas

Las actividades practicas fueron
esenciales para comprender lo...

9 (45%)

Las actividades practicas me
permitieron aplicar los conocim...

Las actividades practicas

0,
fomentaron el trabajo en equip... 16 (80%)

Las actividades practicas fueron
limitadas y no cubrieron todos I...

Las actividades practicas no
fueron relevantes para mi apre...

20

2. ¢En qué medida las actividades practicas con el enfoque (aprender haciendo) contribuyeron a su

Nota. Elaborado por el autor
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El andlisis de los resultados sobre la contribucion del enfoque "aprender haciendo" en las

ECAs destaco que el 80% de los participantes considerd que estas actividades fomentaron el trabajo

en equipo y el intercambio de experiencias, lo que resalta su valor en la construccion de dinamicas

colaborativas. Ademas, el 60% afirmé que les permitio aplicar directamente los conocimientos en

sus organizaciones o comunidades, y el 45% sefial6 que fueron esenciales para comprender los

temas, consolidando su importancia en el aprendizaje practico. Sin embargo, el 20% mencion6 que

las actividades fueron limitadas y no cubrieron todos los temas necesarios, y un 5% las considerd

irrelevantes, lo que sugiere que, aunque mayoritariamente efectivas, requieren ajustes para ser mas

completas e inclusivas. Estos hallazgos refuerzan la relevancia del enfoque practico en las ECAs,

pero también sefialan la necesidad de optimizar su disefio para maximizar su impacto en todos los

participantes.
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4.1.2.3 Adecuacion de la logistica en las ECAs.

Este subtitulo evalud la percepcion de los participantes sobre los aspectos logisticos de las
ECAs, como la ubicacion, horarios y duracion de las sesiones. La pregunta busco identificar si
estos factores facilitaron o dificultaron la participacion activa y el aprovechamiento de las
actividades de capacitacion.

Figura 13

Adecuacion de la logistica en las ECASs.

3. ¢{Qué aspectos de la logistica (ubicacion, horarios, duracion de las sesiones de capacitacion ) de

las ECAs consideras que fueron adecuados para tu participacién?
20 respuestas

La ubicacion de las sesiones...
Los horarios de las sesiones...
La duracion de las sesiones...
La organizacién de las sesio...
La logistica en general facilit...
Hubo aspectos logisticos qu...
La ubicacion

Los horarios

La duracion de las ECAs

La ubicacién de las ECAs

Los horarios y la ubicacion

La ubicacion y el transporte

El transporte hacia los lugar...
Los horarios de las ECAs

11 (55%)

6 (30%)
5 (25%)

10 (50%)

2 (10%)
1 (5%)
1 (5%)
1 (5%)
1 (5%)
1 (5%)
1 (5%)
1 (5%)

0.0 25 5.0 7.5 10.0 12.5

Nota. Elaborado por el autor

El analisis de los resultados sobre la adecuacion de la logistica en las ECAs revelo una
percepcion mixta entre los participantes. El 55% considerd que los horarios de las sesiones se
ajustaron a su disponibilidad, y el 35% encontré que la ubicacion fue conveniente y accesible, lo
que indica que estos aspectos fueron bien valorados por una parte significativa. Ademas, el 40%
sefiald que la duracion de las sesiones fue adecuada para el aprendizaje, y el 30% destaco la

organizacion como favorable para aprovechar el tiempo. Sin embargo, el 50% mencion6 que hubo



68

factores logisticos que dificultaron su participacion, con menciones especificas a problemas
relacionados con la ubicacion, los horarios, la duracion y el transporte. Estos resultados reflejan
que, aunque muchos aspectos logisticos se ajustaron adecuadamente, existen desafios importantes
que limitaron la participacion activa de algunos beneficiarios. Para mejorar la experiencia de las
ECAs, es crucial optimizar la planificacion logistica, especialmente en lo que respecta a la
ubicacion y el transporte, asegurando que estos factores no sean barreras para la asistencia y el
aprendizaje.

4.1.2.4 Evaluacion de los recursos materiales proporcionados en las ECASs.

En este punto se analizo la adecuacion de los recursos materiales (herramientas, insumos,
etc.) utilizados en las actividades practicas de las ECAs. La pregunta indago si estos recursos fueron
suficientes, oportunos y relevantes para apoyar el proceso de aprendizaje y aplicacion de

conocimientos.

Figura 14

Evaluacion de los recursos materiales proporcionados en las ECAs.

4. ;Qué aspectos de los recursos materiales (herramientas, insumos, etc.) proporcionados durante
las ECAs consideras que fueron adecuados para las actividades practicas?

20 respuestas

Las herramientas y los insumos
proporcionadas fueron adecua...
Los recursos materiales
estuvieron disponibles en el m...
Los recursos materiales no
fueron suficientes para cubrir la...
Hubo falta de algtn recurso
especifico que dificultd las prac...

9 (45%)

10 (50%)
6 (30%)

2 (10%)

Herramientas

1 (5%)

Insumos 1 (5%)

Nota. Elaborado por el autor
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El analisis de los resultados sobre los recursos materiales proporcionados en las ECAs
indico que el 50% de los participantes considerd que los materiales estuvieron disponibles en el
momento necesario y el 45% encontr6 que las herramientas e insumos fueron adecuados para las
actividades practicas, lo que refleja una percepcidn positiva en una proporcion considerable. Sin
embargo, el 30% sefial6 que los recursos no fueron suficientes para cubrir las necesidades, y el
10% mencioné la falta de materiales especificos que dificultaron las practicas, con menciones
particulares a herramientas e insumos. Estos hallazgos muestran que, aunque la mayoria percibid
los recursos como oportunos y apropiados, un sector importante identificd deficiencias que
limitaron el desarrollo 6ptimo de las actividades. Para mejorar la efectividad de las ECAs, es clave
asegurar que los materiales sean suficientes, completos y accesibles, garantizando que todos los

participantes puedan beneficiarse plenamente de las practicas planificadas.
4.1.2.5 Eficiencia en la organizacion de las sesiones de capacitacion.

Este apartado evalua la percepcion de los participantes sobre la eficiencia en la organizacion
de las sesiones tedricas y practicas. La pregunta busca determinar si la gestion del tiempo y la

planificacion de las actividades contribuyeron al logro de los objetivos de aprendizaje.
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Figura 15

Eficiencia en la organizacion de las sesiones de capacitacion.

5. Durante su participacion en las ECAs, ;qué tan eficiente fue la organizacion de las sesiones de

capacitacion (tedricas y practicas) para aprovechar el tiempo y lograr los objetivos de aprendizaje?
20 respuestas

7 (35%)

5 (25%)

4 (20%) 4 (20%)

0 (0%)
0 ‘
1

Nota. Elaborado por el autor

El analisis de los resultados sobre la eficiencia en la organizacion de las sesiones de
capacitacion de las ECAs reveld que el 35% de los participantes considerd que la planificacion fue
muy eficiente, lo que indica una percepcion positiva en un grupo significativo. Ademas, el 25% la
calific6 como eficiente, reforzando la idea de que la mayoria encontrd una gestion adecuada del
tiempo y los recursos. Sin embargo, el 20% la percibié como poco eficiente y otro 20% como
neutral, lo que sugiere que, aunque la organizacion fue bien valorada por muchos, un sector
identifico areas de mejora en la planificacion y ejecucion de las sesiones. Estos hallazgos resaltan
que, en general, la organizacion fue efectiva, pero es necesario ajustar ciertos aspectos para
optimizar la eficiencia y asegurar que todos los participantes alcancen los objetivos de aprendizaje
de manera mas equitativa. Mejorar la planificacion y distribucion del tiempo podria incrementar la

satisfaccion y los resultados obtenidos.
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4.1.2.6 Utilizacion de métodos diddacticos basados en la ensefianza horizontal.

Este subtitulo exploro si los facilitadores utilizaron métodos didacticos que promovieron el
aprendizaje colaborativo y la participacion activa. La pregunta busco identificar si se fomento la
construccion colectiva del conocimiento y el intercambio horizontal entre facilitadores y
participantes.

Figura 16

Utilizacion de métodos didacticos basados en la enserianza horizontal.

6.;Considera usted que los facilitadores en las ECAs utilizaron métodos didacticos basados en la

ensefianza horizontal para promover el aprendizaje colaborativo y la participacién activa?
20 respuestas

Si, los facilitadores fomentaron la
participacion activa de todos lo...

11 (55%)

Si, se utilizaron dinamicas

0,
grupales que promovieron el a... 13 (65%)

Si, los facilitadores actuaron
como guias, permitiendo que lo...

Si, se observé un enfoque
horizontal, donde el facilitador...

No, los métodos utilizados no se
basaron en la ensefanza horiz...

Nota. Elaborado por el autor

El anélisis de los resultados sobre la utilizacion de métodos didécticos basados en la
ensefianza horizontal en las ECAs reveld que el 65% de los participantes sefial6 que se emplearon
dinamicas grupales que promovieron el aprendizaje colaborativo, lo que destaca el uso efectivo de
estrategias participativas. Ademas, el 55% afirmo que los facilitadores fomentaron la participacion
activa, y el 30% identific6 un enfoque horizontal, donde tanto facilitadores como aprendices
intercambiaron conocimientos, reforzando la idea de una construccién colectiva. Sin embargo, solo

el 25% percibié que los facilitadores actuaron como guias, permitiendo que los participantes
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construyeran su propio conocimiento, y otro 25% considerd que los métodos no se basaron en la
ensefianza horizontal, lo que indica que no todos los beneficiarios experimentaron un aprendizaje
totalmente equitativo. Estos hallazgos sugieren que, aunque predominaron los enfoques
colaborativos y horizontales, es necesario fortalecer la implementacién de estos métodos para
asegurar que todos los participantes se sientan activamente involucrados en el proceso de
aprendizaje. Optimizar estas practicas podria aumentar la eficacia y la satisfaccion global con las

ECAs.
4.1.2.7 Impacto de las ECAs en la conexion entre productores y mercados biodiversos.

Este punto analiz6 la percepcion de los participantes sobre como las ECAs han contribuido
a mejorar la conexion entre los productores y los mercados de productos biodiversos. La pregunta
se enfoco en la relacion entre oferta y demanda, asi como en el fortalecimiento de las cadenas de
valor agricolas.

Figura 17

Impacto de las ECAs en la conexion entre productores y mercados biodiversos.

7. iCree usted que las ECAs han ayudado a mejorar la conexion entre los productores agricolas y
los mercados de productos biodiversos (café, cane...sumen, a través del enfoque en cadenas de valor?

20 respuestas

6 (30%) 6 (30%)

4 (20%) 4 (20%)

Nota. Elaborado por el autor
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El andlisis de los resultados sobre el impacto de las ECAs en la conexion entre productores
y mercados biodiversos reveld una percepcion dividida entre los participantes. El 30% de los
encuestados estuvo totalmente de acuerdo y otro 20% de acuerdo en que esta metodologia mejord
el vinculo comercial, lo que indic6 que un 50% considera que las ECAs han fortalecido las cadenas
de valor y facilitado la relacion entre oferta y demanda. Sin embargo, un 30% se mantuvo neutral,
y el 20% restante manifesto estar en desacuerdo, lo que sugiere que, aunque hay un reconocimiento
positivo en la mitad de los casos, otro sector no percibe un impacto significativo en este aspecto.
Estos hallazgos muestran que, si bien las ECAs han contribuido a mejorar la conexién comercial
para una parte de los productores, es necesario reforzar estrategias que aseguren que todos los
beneficiarios puedan acceder a mercados biodiversos y maximizar sus ingresos. Optimizar este

enfoque podria aumentar el impacto econdmico y la sostenibilidad de las actividades productivas.
4.1.2.8 Participacion en la construccion de la malla curricular de las ECAs.

Este apartado evaluo si los beneficiarios tuvieron oportunidad de participar en la
construccion de la malla curricular y si sus aportes fueron considerados. La pregunta buscod
identificar el grado de inclusion y participacion de los agricultores en el disefio de los contenidos

educativos.
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Figura 18

Participacion en la construccion de la malla curricular de las ECAs.

8. ;Su participacion en la construccion de la malla curricular de las ECAs fue tomada en cuenta por
los facilitadores?

20 respuestas

Si, mi participacion fue 6 (30%)
totalmente tomada en cuenta.
Si, pero solo en parte.

No, mi participacion no fue
considerada.

0 (0%)

No tuve oportunidad de participar

., 6 (30%)
en la construccion de la malla c...

No estoy seguro/a o no recuerdo
si mi participacion fue consider...

Nota. Elaborado por el autor

El analisis de los resultados sobre la participacion en la construccion de la malla curricular
de las ECAs indico que el 30% de los beneficiarios afirmd que su participacion fue totalmente
tomada en cuenta, lo que refleja un nivel significativo de inclusion en este proceso. Sin embargo,
el 30% sefial6 que no tuvo oportunidad de participar, y el 25% no estaba seguro o no recordaba si
su contribucion fue considerada, lo que sugiere una falta de claridad o acceso para un sector
importante. Ademads, solo el 15% menciond que su participacion fue considerada parcialmente.
Estos hallazgos resaltan que, aunque hubo un esfuerzo por involucrar a los agricultores en el disefio
de los contenidos, no todos tuvieron la misma oportunidad o percepcion de ser incluidos. Para
mejorar este aspecto, es clave implementar estrategias que garanticen una participacion mas amplia
y equitativa, asegurando que la malla curricular responda plenamente a las necesidades y realidades

de los productores.
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4.1.2.9 Satisfaccion con el apoyo de las instituciones promotoras de las ECAs.

Este subtitulo analiz¢ la satisfaccion de los participantes con el apoyo recibido por parte de
las instituciones y organizaciones que impulsan las ECAs. La pregunta buscé identificar si el
respaldo institucional fue suficiente y efectivo para el desarrollo de las actividades.

Figura 19

Satisfaccion con el apoyo de las instituciones promotoras de las ECAs.

9.;Esta satisfecho/a con el apoyo recibido por parte de las instituciones y organizaciones que
promueven las ECAs?

20 respuestas

6

6 (30%) 6 (30%) 6 (30%)

2 (10%)

0 (0%)
0 ‘
1

Nota. Elaborado por el autor

El analisis de los resultados sobre la satisfaccion con el apoyo de las instituciones
promotoras de las ECAs revelo que el 30% de los participantes se mostré muy satisfecho, lo que
indica un reconocimiento positivo del respaldo institucional por parte de un grupo significativo.
Sin embargo, otro 30% expreso estar insatisfecho, y un 30% adicional se mantuvo neutral, lo que
refleja una division en las percepciones. Ademds, solo el 10% manifestd estar satisfecho,
evidenciando que, aunque hay un sector que valora el apoyo recibido, otro no lo percibe como
suficiente o efectivo. Estos hallazgos sugieren que, si bien algunas instituciones han brindado un

respaldo adecuado, es necesario fortalecer la asistencia y mejorar la comunicacion o coordinacion
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con los beneficiarios para incrementar la satisfaccion general y asegurar que el apoyo contribuya

de manera 6ptima al desarrollo de las actividades.
4.1.2.10 Sugerencias para fortalecer la implementacion de las ECAs.

Este apartado recogio las sugerencias de los participantes para mejorar la implementacion
de las ECAs en Morona Santiago. La pregunta buscé identificar areas clave de mejora, como la
capacitacion continua, la participaciéon comunitaria y la colaboracidn interinstitucional, con el fin
de fortalecer el impacto de la metodologia.

Figura 20

Sugerencias para fortalecer la implementacion de las ECAs.

10. Qué sugerencias tendria para fortalecer y mejorar la implementacion de las ECAs en la provincia
de Morona Santiago?

20 respuestas

Capacitacién continua para
facilitadores

Fortalecimiento de la
participacion comunitaria
Enfoque en practicas
agroecolégicas

Mejora de la colaboracion entre
instituciones participantes
QOrganizacion y logistica de las
ECAs

Evaluacion y seguimiento
continuo de los resultados de |...

16 (80%)

10 (50%)

9 (45%)

15 (75%)

Nota. Elaborado por el autor

El analisis de las sugerencias para fortalecer la implementacion de las ECAs en Morona
Santiago destaco que el 80% de los participantes considera esencial la capacitacion continua para
los facilitadores, lo que subraya la necesidad de mantener actualizadas sus habilidades. Ademas, el

75% propuso mejorar la colaboracion entre las instituciones participantes, y el 65% sugirid
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implementar sistemas de evaluacion y seguimiento continuo de los resultados, lo que refleja la
importancia de una gestion mas eficiente y medible. Por otro lado, el 60% resalto la necesidad de
optimizar la organizacion y logistica, el 50% apunté al fortalecimiento de la participacion
comunitaria, y el 45% recomend6 enfocarse en practicas agroecologicas. Estas propuestas indican
que, aunque las ECAs tienen un impacto positivo, existen areas clave que requieren atencion para
maximizar su efectividad y garantizar que respondan mejor a las necesidades de las comunidades.
Implementar estas sugerencias podria fortalecer significativamente la metodologia y su alcance en

la provincia.

4.1.3 Evaluacion de la metodologia de las ECAs desde la perspectiva de la UCACUE-campus

Macas.

4.1.3.1 Percepcion sobre el ajuste de la metodologia de las ECAs a las necesidades

locales.

Este apartado analiza la percepcion de la academia por parte de la Universidad sobre la
adaptacion de la metodologia de las ECAs a las condiciones culturales, sociales, productivas y
ambientales de la provincia de Morona Santiago. La pregunta busco identificar si la metodologia
responde adecuadamente a las necesidades locales y si existen areas que requieren ajustes para una

mayor efectividad.
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Figura 21

Percepcion sobre el ajuste de la metodologia de las ECAs a las necesidades locales.

1. ¢En qué aspectos considera usted que la metodologia propuesta para las Escuelas de Campo
(ECAs) se ajusta a las necesidades de la provincia de Morona Santiago?

3 respuestas

La metodologia es adecuada p... 2 (66.7%)

La metodologia responde a las... 2 (66.7%)

La metodologia es flexible y pe... 3 (100%)

La metodologia considera los d... 3 (100%)

La metodologia incluye suficien... 2 (66.7%)

La metodologia no se ajusta co...[—0 (0%)

Es susceptible de mejoras en c... 1(33.3%)

Nota. Elaborado por el autor

El andlisis de la percepcion sobre el ajuste de la metodologia de las ECAs a las necesidades
locales muestra que el 100% de los encuestados considero que la metodologia es flexible y permite
adaptaciones segin las particularidades de la provincia, y que también aborda los desafios
ambientales y de biodiversidad de la Amazonia, lo que indica una adecuacion a las condiciones
ecoldgicas. Ademas, el 66,6% sefald que responde a las necesidades culturales, sociales,
productivas y econdmicas de la region, y que incluye suficientes herramientas practicas para los
promotores. Sin embargo, un 33,3% mencion6 que la metodologia es susceptible de mejoras,
aunque ningun encuestado afirma que no se ajusta completamente a las necesidades locales. Estos
resultados sugieren que, si bien la metodologia es ampliamente valorada por su flexibilidad y
pertinencia, existe espacio para optimizarla, especialmente en aspectos que garanticen una mayor
adaptacion a las demandas especificas de las comunidades. Fortalecer estos elementos podria

incrementar aiin mas su efectividad en la provincia.
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4.1.3.2 Evaluacion de la estructura en tres fases de la metodologia de las ECAs.

Este subtitulo exploro las opiniones de los proponentes sobre la estructura metodologica de
las ECAs, dividida en preparacion, desarrollo y seguimiento. La pregunta evaluo si esta institucion
facilita una implementacion ordenada y eficiente, clave para alcanzar los objetivos propuestos.

Figura 22

Evaluacion de la estructura en tres fases de la metodologia de las ECAs.

2. ;Considera usted que la estructura en tres fases de la metodologia (preparacion, desarrolloy

seguimiento) facilita una implementacién ordenada de las ECAs ?
3 respuestas

2

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

1 2 3 4 5

Nota. Elaborado por el autor

El analisis de los resultados sobre la evaluacion de la estructura en tres fases de las ECAs
indico que el 66,6% de los encuestados estd muy de acuerdo en que esta organizacion facilita una
implementacion ordenada, lo que sugiere que la mayoria considera que las fases de preparacion,
desarrollo y seguimiento contribuyen a una ejecucion eficiente. Sin embargo, un 33,3% manifesto
estar muy en desacuerdo, lo que refleja que, aunque la estructura es bien valorada por la mayoria,
existe un sector que no percibe su efectividad. Estos hallazgos muestran que, si bien la division en

tres etapas es generalmente aceptada como una herramienta util para alcanzar los objetivos, es
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necesario revisar y ajustar su aplicacion para asegurar que todos los beneficiarios comprendan y
aprovechen su potencial. Mejorar la claridad y el enfoque en cada fase podria incrementar la

satisfaccion y los resultados obtenidos.
4.1.3.3 Utilidad de las guias practicas y silabos de las ECASs.

En este apartado se analizo la percepcion sobre la claridad, estructura y flexibilidad de las
guias practicas y silabos utilizados en las ECAs. La pregunta buscé determinar si estos materiales
son accesibles y utiles para participantes con diferentes niveles de experiencia y conocimiento,
permitiendo una mejor aplicacion en el campo.

Figura 23

Utilidad de las guias practicas y silabos de las ECAs.

3.¢Como evalia usted el disefio de las guias practicas y los silabos de la metodologia ECAs en
relacién con su utilidad para personas con diferentes niveles de experiencia y conocimiento?

3 respuestas

Las guias y silabos estan bien
estructurados y son faciles de 1(33.3%)
entender para todos los niveles.
Las guias y silabos integran
adecuadamente los saberes
locales con los conocimientos t...

2 (66.7%)

Las guias y silabos son flexibles

y permiten ajustes segun las

necesidades de los participantes.

Las guias y silabos carecen de

suficiente contenido practico paraj—0 (0%)
ser Utiles.

2 (66.7%)

Nota. Elaborado por el autor
El analisis de los resultados sobre la utilidad de las guias practicas y silabos de las ECAs
mostrd que el 66,6% de los encuestados considera que estos materiales integran adecuadamente

los saberes locales con los conocimientos técnicos y que son flexibles, permitiendo ajustes segun



81

las necesidades de los beneficiarios, lo que indica una buena adaptabilidad. Ademas, el 33,3%
sefiald que estan bien estructurados y son féciles de entender para todos los niveles, resaltando su
claridad y accesibilidad. Ninguno de los encuestados menciond que los materiales carecen de
contenido practico, lo que refuerza su utilidad. Estos hallazgos sugieren que las guias y silabos son
herramientas efectivas para la aplicacion en el campo, ya que combinan el conocimiento técnico
con las realidades locales y se ajustan a diversos niveles de experiencia. Sin embargo, optimizar su

disefio y estructura podria incrementar aun mas su impacto y facilidad de uso.
4.1.3.4 Adecuacion de los instrumentos curriculares a las cadenas prioritarias.

Este subtitulo evalud la relevancia de los instrumentos curriculares de las ECAs para las
seis cadenas productivas prioritarias (café, guayusa, canela, vainilla, yuca y cafia de azlcar). La
pregunta indago si los contenidos estan disefiados para abordar los desafios especificos de cada
cadena, aspecto fundamental para su impacto econémico y productivo.

Figura 24

Adecuacion de los instrumentos curriculares a las cadenas prioritarias.

4. ;Considera usted que los instrumentos curriculares propuestos en la metodologia de las ECAs

responden a las necesidades especificas de las 6 ca...guayusa, canela, vainilla, yuca y cafia de azucar)?
3 respuestas

Si, porque estan disefados para

abordar los desafios especificos 2 (66.7%)
de cada cadena productiva.
Si, porque incluyen contenidos
practicos y relevantes para los 2 (66.7%)

productores de cada cadena

No, porque no se adaptan
completamente a las
necesidades de todas las cade...
No, porque falta actualizacion o
enfoque en problematicas
recientes

Nota. Elaborado por el autor
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El andlisis de los resultados sobre la adecuacion de los instrumentos curriculares a las
cadenas prioritarias reveld que el 66,6% de los encuestados considera que estos materiales estan
disefiados para abordar los desafios especificos de cada cadena productiva y que incluyen
contenidos practicos y relevantes para los productores, lo que indica una buena adaptabilidad a las
necesidades locales. Ningun encuestado mencioné que los instrumentos no se ajustan
completamente a las cadenas o que carecen de actualizacion, lo que refuerza su pertinencia. Estos
hallazgos sugieren que los contenidos curriculares son apropiados para atender las particularidades
de las seis cadenas prioritarias (café, guayusa, canela, vainilla, yuca y cana de azucar), lo que
contribuye a fortalecer su impacto econémico y productivo. Sin embargo, mantener una revision
periddica de los materiales podria asegurar que sigan respondiendo a las problematicas emergentes

y a las demandas de los productores.
4.1.3.5 Potencial de las ECAs para mejorar el valor agregado basado en bioeconomia.

Aqui se analiz6 la percepcion de los proponentes de la academia sobre el potencial de las
ECAs para aumentar el valor agregado de los productos agricolas a través de principios de
bioeconomia. La pregunta busco identificar si las ECAs promueven practicas sostenibles,

innovacion y fortalecimiento técnico entre los productores.
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Figura 25

Potencial de las ECAs para mejorar el valor agregado basado en bioeconomia.

5. ;Considera usted que las ECAs basadas en principios de bioeconomia pueden ser un soporte

efectivo para mejorar el valor agregado de los productos de la provincia?
3 respuestas

Si, porque promueven practicas

0,
sostenibles que aumentanlac... 2 (66.7%)

Si, porque fomentan la

0,
innovacion y el uso eficiente de... 2 (66.7%)

Si, porque fortalecen las

2 (66.7%
capacidades técnicas y comerc... ( %)

No, porque no estan
suficientemente adaptadas a la...

0 (0%)

No, porque falta financiamiento o

R R 0 (0%)
apoyo institucional para su impl...

Nota. Elaborado por el autor

El anélisis de los resultados sobre el potencial de las ECAs para mejorar el valor agregado
basado en bioeconomia mostrd que el 66,6% de los encuestados considera que esta metodologia
promueve practicas sostenibles que aumentan la calidad de los productos, fomenta la innovacion y
el uso eficiente de los recursos naturales, y fortalece las capacidades técnicas y comerciales de los
productores, lo que resalta su efectividad para impulsar la competitividad y sostenibilidad de los
productos locales. Ningtin encuestado menciond que las ECAs no estan adaptadas a las necesidades
de los productores o que carecen de financiamiento, lo que indica una percepcion positiva sobre su
implementacion. Estos hallazgos sugieren que las ECAs son una herramienta valiosa para
incrementar el valor agregado de los productos agricolas mediante principios de bioeconomia. Sin
embargo, asegurar un mayor respaldo financiero y técnico podria potenciar aun mas su impacto en

la mejora de la calidad y la sostenibilidad de las cadenas productivas.
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4.1.3.6 Alineacion de las ECAs con las necesidades de la bioeconomia en la Amazonia.

Este apartado exploro la opinion de los encuestados sobre la alineacion de las ECAs con
las necesidades de la bioeconomia en la region amazoénica. La pregunta evalud si la metodologia

contribuye al desarrollo sostenible y a la conservacion de la biodiversidad en este contexto Unico.

Figura 26

Alineacion de las ECAs con las necesidades de la bioeconomia en la Amazonia.

6. ;Considera que las ECAs estan alineadas con las necesidades de la bioeconomia en la Amazonia
ecuatoriana?

3 respuestas

1.00

1 (33.3%) 1 (33.3%)
0.75
0.50
0.25
0 (0%) 0 (0%)
0.00 ' |
1 2 3

Nota. Elaborado por el autor

El analisis de los resultados sobre la alineacion de las ECAs con las necesidades de la
bioeconomia en la Amazonia reveld una distribucidon equitativa en las percepciones de los
encuestados de la academia: el 33,3% estd muy de acuerdo, el 33,3% de acuerdo, y el 33,3% muy
en desacuerdo. Esto indic6 que, aunque un tercio de los encuestados considerd que la metodologia
contribuye al desarrollo sostenible y la conservacion de la biodiversidad en la region, otro tercio
no percibio esta alineacion. Estos hallazgos muestran que, si bien las ECAs tienen el potencial de

apoyar la bioeconomia amazdnica, hay un sector que no las ve suficientemente adaptadas a este
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contexto. Para fortalecer su impacto, es necesario revisar y ajustar la metodologia, asegurando que
responda mejor a las particularidades ambientales, sociales y econdémicas de la Amazonia
ecuatoriana. Mejorar esta alineacion podria incrementar su efectividad en la promocion de practicas

sostenibles y la conservacion de la biodiversidad.

4.1.3.7 Efectividad de la metodologia de educacion horizontal en las ECAs.

En este subtitulo se analizo la percepcion sobre la efectividad del enfoque de educacion
horizontal utilizado en las ECAs. La pregunta buscd determinar si este método fomenta la
participacion activa, el aprendizaje practico y la adaptacion a las necesidades locales, elementos

clave para el éxito de la metodologia.

Figura 27

Efectividad de la metodologia de educacién horizontal en las ECAs.

7.;.Considera usted que la metodologia de educacién horizontal utilizada en las ECAs es efectiva
para el aprendizaje de los participantes?

3 respuestas

Si, porque fomenta la

0,
participacién activa y el interca... 3 (100%)

Si, porque se adapta a las

0
necesidades y realidades espe... 1(33.3%)

Si, porque promueve un

1(33.3%
aprendizaje practico y aplicable... ( )

No, porque los participantes no
se involucran lo suficiente en el...

0 (0%)

Fomenta la gestion del

. 1(33.3%)
conocimiento

Nota. Elaborado por el autor
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El andlisis de los resultados sobre la efectividad de la metodologia de educacion horizontal
en las ECAs mostré que el 100% de los participantes considera que este enfoque fomenta la
participacion activa y el intercambio de conocimientos, lo que resalta su capacidad para promover
la colaboracion entre los beneficiarios. Ademas, el 33,3% mencion6 que el método se adapta a las
necesidades y realidades especificas de los agricultores, y otro 33,3% sefial6 que promueve un
aprendizaje préctico y aplicable en el campo, lo que subraya su relevancia para las actividades
productivas. Un 33,3% adicional destaco que fomenta la gestién del conocimiento, lo que refuerza
su utilidad para la creacion y transferencia de saberes. Estos hallazgos sugieren que la metodologia
de educacion horizontal es altamente efectiva para facilitar un aprendizaje colaborativo y adaptado
a las demandas locales. Sin embargo, seguir fortaleciendo la participacion y la aplicacion practica

podria maximizar ain mas su impacto en los procesos formativos.
4.1.3.8 Promocion de la educacion horizontal en las ECAs.
Este apartado exploré como las ECAs promueven la educacion horizontal entre los

participantes. La pregunta indago6 si la metodologia facilitd el intercambio de conocimientos,

integra saberes ancestrales y fomenta la participacion equitativa de los miembros de la comunidad.



87

Figura 28

Promocion de la educacion horizontal en las ECAs.

8. ¢ De qué manera considera que la metodologia de las Escuelas de Campo (ECAs) promueve la

educacion horizontal?
3 respuestas

Fomenta la participacion activa y

2 (66.7%
equitativa de todos los miembr... ( %)
Facilita el intercambio de
conocimientos entre promotore...
F‘romuev.e el .apren’dlz'a]e basado 2 (66.7%)
en experiencias practicas y loc...
Integra los saberes ancestrales 2 (66.7%)

con los conocimientos técnicos.

No promueve suficientemente la
educacion horizontal.

Nota. Elaborado por el autor

El analisis de los resultados sobre la promocion de la educacion horizontal en las ECAs
indico que el 66,6% de los encuestados considera que esta metodologia fomenta la participacion
activa y equitativa de todos los miembros de la comunidad, promoviendo el aprendizaje basado en
experiencias practicas y locales, e integra los saberes ancestrales con los conocimientos técnicos,
lo que resalta su capacidad para generar un enfoque colaborativo y contextualizado. Ademas, el
33,3% sefiald que facilita el intercambio de conocimientos entre facilitador y participantes, lo que
subraya su eficacia para la transferencia de saberes. Ningin encuestado menciond que la
metodologia no promueve suficientemente la educacion horizontal, lo que refleja una percepcion
positiva en general. Estos hallazgos sugieren que las ECAs son una herramienta efectiva para
impulsar la educacion horizontal, al combinar la participaciéon comunitaria con la integracion de
conocimientos ancestrales y técnicos. Fortalecer estos aspectos podria aumentar aiin mas su

potencial para generar aprendizajes significativos y adaptados a las necesidades locales.
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Aqui se analizo las percepciones de los proponentes sobre las metas que la academia

UCACUE busca promover a través de las ECAs. La pregunta evalud si la metodologia contribuye

al fortalecimiento de capacidades técnicas, la gestion del conocimiento y la promocién de practicas

agroecoldgicas y sostenibles en la provincia.
Figura 29

Metas academicas de la UCACUE con las ECAs.

9. ¢;Cudles son las principales metas que, en su opinion, la Universidad como academia espera

3 respuestas

Fortalecer las capacidades
técnicas y organizativas de los...

Mejorar la gestion del
conocimiento y el intercambio. ..

Incrementar la productividad y el
valor agregado de los producto...

Promover practicas

1(33.3%
agroecolodgicas y sostenibles. ( )

Fomentar la inclusién y

0y
participacion activa de mujeres... 1(33.3%)

promover con la metodologia del desarrollo de las...ampo (ECAs) en la provincia de Morona Santiago ?

2 (66.7%)
2 (66.7%)

2 (66.7%)

Nota. Elaborado por el autor

El andlisis de los resultados sobre las metas que la Universidad espera promover con las

ECAs en Morona Santiago mostrd que el 66,6% de los encuestados considera que se busca

fortalecer las capacidades técnicas y organizativas de los productores locales, mejorar la gestion

del conocimiento y el intercambio de experiencias entre agricultores, e incrementar la

productividad y el valor agregado de los productos agricolas, lo que refleja un enfoque integral

hacia el desarrollo rural. Ademas, el 33,3% mencion6 que se espera promover practicas

agroecoldgicas y sostenibles, y fomentar la inclusion y participacion activa de mujeres y jovenes
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en la agricultura, lo que subraya la importancia de la sostenibilidad y la equidad en estas iniciativas.
Estos hallazgos indican que las ECAs tienen como objetivo no solo mejorar la productividad y la
competitividad, sino también impulsar practicas responsables y la participacion inclusiva en el
sector agricola. Potenciar estos aspectos podria contribuir significativamente al desarrollo

sostenible de las comunidades locales.
4.1.3.10 Acciones de mejora continua para las ECAs.

Este subtitulo recogio las sugerencias de los encuestados para optimizar la implementacion
de las ECAs. La pregunta busco identificar areas clave de mejora, como la actualizacion de
contenidos, la capacitacion adicional y la mayor participacién comunitaria, con el fin de fortalecer

la metodologia y su impacto.
Figura 30

Acciones de mejora continua para las ECAs.

10. ¢;Qué acciones de mejora continua cree que deberian implementarse en las ECAs?

3 respuestas

Actualizacion de contenidos

Capacitacion adicional para
técnicos y facilitadores en meto...
Mayor participacion de la
comunidad en el disefio y ejec...
Evaluacion y seguimiento
continuo de los resultados de |...
Vinculacion con instituciones y
expertos para enriquecer el co...
Planificacién interinstitucional
para unificar criterios y evitar d...

3 (100%)

3 (100%)

1(33.3%)

1(33.3%)

1(33.3%)

Nota. Elaborado por el autor
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El anlisis de los resultados sobre las acciones de mejora continua para las ECAs revel6
que el 100% de los encuestados considera fundamental la capacitacion adicional para técnicos y
facilitadores en metodologias participativas y educacion horizontal, asi como una mayor
participacion de la comunidad en el disefio y ejecucion de las ECAs, lo que subraya la importancia
de fortalecer las habilidades de los facilitadores y la inclusion activa de los beneficiarios. Ademas,
el 66,6% mencionod la necesidad de actualizar los contenidos, lo que refleja una demanda por
mantener los materiales relevantes y adaptados a las necesidades actuales. Por otro lado, el 33,3%
sefialo la importancia de la evaluacion y seguimiento continuo de los resultados, la vinculacion con
instituciones y expertos, y la planificacion interinstitucional para unificar criterios, lo que destaca
la necesidad de mejorar la coordinacion y el monitoreo de las actividades. Estas sugerencias indican
que, para optimizar la implementacion de las ECAs, es crucial priorizar la formacion de
facilitadores, fomentar la participacion comunitaria y garantizar que los contenidos y procesos

estén alineados con las demandas locales y las buenas practicas.
4.2 Resultados del analisis FODA

Se identifico las principales debilidades y amenazas que actualmente afectan el
funcionamiento de las ECAs, asi como las fortalezas y las oportunidades de mejora que podrian

aprovecharse para optimizar su implementacion.
Figura 31

Grdfica de la matriz FODA

Fortalezas Debilidades

Matriz FODA

1. Alineacion con necesidades 1. Falta de adaptacion local

locales: En teoria, dos tercios de plena: En la practica, el 100% de
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GIZ (66.6%) perciben una
alineacion positiva entre las
motivaciones institucionales y las
necesidades de Morona Santiago, y
el 100% de la UCACUE considera
la metodologia flexible y adaptable

a las condiciones locales.

2. Foco en sostenibilidad: EI 100%
de GIZ destaca el fortalecimiento de
cadenas de valor de la biodiversidad
amazonica, y un 66.6% de
UCACUE y beneficiarios valora su
aporte a practicas sostenibles y

bioeconomia.

3. Educacién horizontal efectiva:
El1 100% de UCACUE y un 65%-
80% de beneficiarios reconocen que
el enfoque "aprender haciendo"
fomenta la participacion,

colaboracion y aplicacion practica.

4.Materiales educativos utiles: El
66.6% de UCACUE y un 45%-50%
de beneficiarios consideran las
guias y silabos claros, flexibles y
relevantes para las cadenas

prioritarias.

GIZ identifica la falta de adaptacion
a condiciones locales como el
principal desafio, y un 33.3% de
beneficiarios considera la malla

curricular inadecuada.

2.Participacion comunitaria
limitada: El 100% de beneficiarios
califica la participacion local como
neutral, y un 30% no tuvo
oportunidad de influir en la malla

curricular.

3. Deficiencias logisticas: El1 100%
de GIZ seiiala la coordinacion
interinstitucional como un
problema, y un 50% de
beneficiarios reporta dificultades
con ubicacion, horarios y

transporte.

4. Capacitacion insuficiente: El
100% de GIZ y beneficiarios
destaca la necesidad de mejorar la
formacion de facilitadores, y un
20% de beneficiarios ve las
actividades practicas como

limitadas.

5.Apoyo institucional

inconsistente: Un 30% de
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5. Impacto positivo percibido: El
100% de beneficiarios espera
mejoras en productividad y
capacidades técnicas, y un 66.6% de
GIZ y UCACUE confian en su
contribucion al desarrollo

sostenible.

beneficiarios esta insatisfecho con
el respaldo institucional, y un
33.3% de UCACUE ve areas de

mejora en la metodologia.

Oportunidades

Estrategias FO

Estrategias DO

1. Fortalecimiento de
capacidades: El 100% de GIZ y un
80% de beneficiarios exigen
capacitacion continua para

facilitadores y productores.

2.Integracion de saberes
ancestrales: E1 100% de GIZ y un
66.6% de UCACUE vy beneficiarios
ven potenciales en documentar y

rescatar conocimientos ancestrales.

3.Colaboracién interinstitucional:
El 75% de beneficiarios y un 33.3%
de UCACUE sugiere mejorar
alianzas entre instituciones para

optimizar recursos.

4.Interes por sostenibilidad: El

66.6% de GIZ, UCACUE y

1. Ampliar la capacitacion técnica y
contextualizada para productores y
facilitadores, aprovechando la

flexibilidad de las ECAs. (F1, O1)

2. Promover la bioeconomia
sostenible mediante ECAs que
integran practicas agroecologicas y
cadenas de valor amazonicas. (F2,

04)

3.Fortalecer la educacion horizontal
comunitaria involucrando a
productores en el disefio y ejecucion

de actividades practicas. (F3, O5)

4. Integrar saberes ancestrales en
materiales educativos, actualizando
guias y silabos con conocimientos

tradicionales. (F4, O2)

1. Involucrar a la comunidad en la
adaptacion de las ECAs a
condiciones locales mediante

consultas participativas. (D1, O5)

2. Desarrollar talleres participativos
para aumentar el involucramiento
de productores en la planificacion.

(D2, O1)

3. Establecer alianzas
interinstitucionales para resolver
deficiencias logisticas como

transporte y coordinacion. (D3, O3)

4.Implementar programas de
capacitacion continua para
facilitadores, enfocados en
metodologias participativas. (D4,

ol)
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beneficiarios apoyan practicas
agroecologicas y bioeconomias
5.Mayor participacion

comunitaria: El 50%-100% de

5. Optimizar la colaboraciéon
interinstitucional entre GIZ,
UCACUE vy actores locales para

mejorar logistica y seguimiento.

5.Mejorar la comunicacién entre
instituciones para fortalecer el
apoyo percibido por los

beneficiarios. (D5, O3)

beneficiarios y UCACUE proponen (Fs, 03)
involucrar mas a los participantes
en el diseflo y ejecucion de las
ECAs.
Amenazas Estrategias FA Estrategias DA

1.Falta de claridad metodolégica:
Un 20% de beneficiarios y un
33,3% de UCACUE perciben la
metodologia como poco clara o mal
alineada con la bioeconomia

amazonica.

2.Limitaciones logisticas
persistentes: EI1 50% de
beneficiarios y el 100% de GIZ
reportan problemas logisticos que

podrian afectar la continuidad.

3.Riesgo de baja adopcion: Un
30% de beneficiarios es neutral o
esta en desacuerdo sobre la
conexion con mercados biodiversos,
lo que podria limitar el impacto

economico.

1. Ajustar la metodologia a
condiciones locales para mejorar su
claridad y alineacién con la

bioeconomia. (F1, Al)

2. Promover productos sostenibles
para aumentar la adopcion y

conexion con mercados. (F2, A3)

3. Reforzar la claridad del enfoque
"aprender haciendo" mediante
dinamicas mas estructuradas. (F3,

Al)

4. Sistematizar guias y silabos para
facilitar un seguimiento continuo y

medible. (F4, A4)

5. Difundir resultados positivos de

las ECAs para reducir la

1.Revisar la metodologia con
retroalimentacion local para
clarificarla y adaptarla mejor. (D1,

Al)

2. Incentivar la participacion
comunitaria con incentivos para

prevenir la baja adopcion. (D2, A3)

3. Planificar logistica con
antelacion, asignando recursos
especificos para transporte y

coordinacion. (D3, A2)

4. Establecer un sistema de
monitoreo para evaluar y mejorar la
capacitacion de facilitadores. (D4,

A4)
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4.Falta de seguimiento continuo:
Solo un 33.3% de GIZ, UCACUE y
beneficiarios prioriza la evaluacion
y monitoreo, arriesgando la mejora

continua.

5.Dependencia institucional: Un

30% de beneficiarios insatisfechos

con el apoyo sugiere riesgos si no
se diversifican las fuentes de

respaldo.

dependencia institucional y atraer

mas apoyo. (F5, AS)

5.Diversificar fuentes de apoyo
(ONG, gobierno local) para reducir
la dependencia de instituciones

especificas. (D5, AS)

Nota. Elaborado por el autor

El analisis FODA permitié evaluar los factores internos y externos que influyen en la

implementacién de las Escuelas de Campo de Agricultores (ECAs) en Morona Santiago, con base

en las percepciones de los participantes, la institucion GIZ y la perspectiva académica de la

UCACUE-campus Macas. Las Fortalezas y Debilidades reflejaron aspectos internos de la

metodologia, como su alineacion con las necesidades locales o las limitaciones logisticas, mientras

que las Oportunidades y Amenazas identificaron elementos externos, como el interés por practicas

sostenibles. Este analisis, se aplico a los resultados de las encuestas, proporcionando asi una vision

integral de los puntos fuertes y areas de mejora de las ECAs. A pesar de que los resultados obtenidos

hasta ahora han sido alentadores, es evidente que hay areas donde se pueden realizar mejoras

significativas.
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4.2.1 Recomendaciones

. Una de las oportunidades mas evidentes es la implicacion de los agricultores en el
proceso de desarrollo de la malla curricular. Aunque la metodologia utilizada ha sido bien recibida,
involucrar a los agricultores en la construccion del curriculo aumentaria su relevancia, ya que se
disefiaria en base a sus necesidades reales, preocupaciones y los desafios especificos que enfrentan
en sus actividades agricolas diarias. De este modo, los agricultores no solo serian beneficiarios
pasivos de la capacitacion, sino participantes activos en su disefio, asegurando que la capacitacion
sea mucho mas receptiva a las verdaderas necesidades.

. Se observa también una necesidad baldia de capacitar de forma continua a los
facilitadores. Como los facilitadores han sido calificados de manera favorable por los participantes.
Asegurar que los facilitadores sean educados de manera sistematica, asi como en métodos
pedagdgicos de participacion activa y gestion del conocimiento. Esa ensefianza sistematica
permitiria, el conjunto de rigurosas intervenciones metodoldgicas estructuradas, a esos
profesionales adaptarse a los requerimientos de esos agricultores, mejorando la forma en que se
presentan los contenidos y la efectividad en la ensefianza horizontal hacia los participantes.

o Por otro lado, uno de los aspectos mas preocupantes son la logistica asociada con
las actividades de las ECAs. Si bien las actividades practicas han sido exitosas, problemas
logisticos como la ubicacion de los talleres, la disponibilidad de transporte adecuado y la
programacion de horarios flexibles siguen planteando importantes barreras para la participacion
sostenida de los agricultores. Muchos de los beneficiarios tienen problemas para asistir a las
actividades porque estan lejos de los centros de capacitacion, no hay transporte adecuado y los
horarios de las sesiones son demasiado rigidos. Para abordar estos desafios, seria necesario

proporcionar soluciones logisticas que mejoren el acceso a las comunidades y aseguren que todas
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las partes interesadas puedan participar regularmente. Mejorar los espacios de las sesiones, el
transporte, realizar actividades més cerca de las comunidades y cambiar los horarios de las sesiones
para alinearlos mejor con las agendas de los agricultores (participantes) seria esencial para mejorar
la logistica de las ECAs.

o En cuanto a los recursos tangibles, otro desafio encontrado es la ausencia de
materiales y herramientas especificos para realizar Optimamente las actividades practicas. A pesar
de que los facilitadores tienen el conocimiento requerido, la ejecucion de las actividades también
depende de la provision de recursos adecuados que permitan a los agricultores experimentar y
trabajar correctamente. La falta de estos recursos puede obstaculizar la efectividad de la
capacitacion y disminuir el aprendizaje practico, uno de los pilares fundamentales de las ECAs.
Asegurar la disponibilidad de materiales y herramientas para todos los participantes en cada
actividad permitira que todos los beneficiarios tengan igual oportunidad de aprender e implementar
lo que aprenden.

. Al igual que otras debilidades internas, las que afectan directamente la ejecucion de
las ECAs también contienen ciertos riesgos externos que amenazan la sostenibilidad y el éxito a
largo plazo de dichas estrategias. El riesgo més importante que se destaca es la evidente escasez de
financiamiento apropiado que asegure la continuidad de las ECAs. Si bien el déficit de
financiamiento en el largo plazo puede limitar la potencialidad operativa de las ECAs. Para
garantizar la sostenibilidad, deberia establecerse convenios con entidades del gobierno, ONGs, y
organizaciones que brinden dicho financiamiento constante o que implementen un modelo de
autosostenibilidad sustentado por los usuarios beneficiarios o las instituciones locales.

o La coordinacion interinstitucional también presenta una linea de riesgo significativa.

A pesar de contar con el respaldo de distintas instituciones, la falta de coordinacién entre ellas ha
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sido un obstéaculo para la implementacion eficiente del proyecto. La falta de comunicacion y trabajo
colaborativo entre las instituciones puede generar duplicacion de esfuerzos, mal gasto y derroche
de los recursos, y complejidades en la administracion. Por ello, es necesario realizar una
planificacidn interinstitucional que optimice el acceso a comunidades y la distribucion de recursos.

o Finalmente, una de las amenazas mas profundas es la falta de adaptacion a las
culturas locales y a las condiciones geograficas. Aunque las ECAs han sido disefiadas con un
enfoque general que busca beneficiar a los agricultores, algunas comunidades han tenido
dificultades para personalizar completamente la metodologia a su contexto. La diversidad cultural
y geografica de las comunidades de Morona Santiago exige una metodologia aun mas flexible que
sea capaz de atender a las especificidades de la localidad. La respuesta a este problema radica en
desarrollar enfoques participativos que, mediante la metodologia ECA, involucren activamente a
los agricultores en el disefio de la malla curricular. Esto permitird adaptar los contenidos a sus
necesidades especificas, realidad local y conocimientos tradicionales, asegurando que la formacion
sea relevante, practica y sostenible. Al empoderar a los beneficiarios como co-creadores del

proceso educativo, se fortalece la pertinencia cultural y técnica de las capacitaciones.

Aunque las Escuelas de Campo (ECAs) han logrado avances significativos en la
capacitacion de los agricultores de Morona Santiago, es evidente que aun existen areas que
requieren atencion y mejora. Por ello, se plante6 un plan de mejora fundamentado en el analisis de
la evaluacion realizada, el cual integra puntos clave para optimizar la implementacién de esta
metodologia, tales como fomentar una mayor participacion de los agricultores en el disefio de la
malla curricular, garantizar que los facilitadores cuenten con una capacitacion adecuada y
actualizada, optimizar los recursos logisticos para facilitar el acceso y la implementacion, y

asegurar que los materiales didacticos sean pertinentes, suficientes y accesibles. Asimismo, es
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fundamental atender amenazas externas como la falta de financiamiento y la débil coordinacién
interinstitucional, que podrian limitar el impacto de las ECAs. Al enfrentar estos desafios, las ECAs
tienen el potencial de consolidarse como un modelo sostenible y eficaz que apoye a las
comunidades agricolas de Morona Santiago, promoviendo practicas agricolas sostenibles y

contribuyendo al fortalecimiento de la economia local.

4.3 Disefio del plan de mejora para la metodologia del desarrollo de Escuelas de Campo

(ECAs) en la Provincia de Morona Santiago.
4.3.1 Objetivos
Objetivo general

Fortalecer la implementacion de la metodologia del desarrollo de escuelas de campo
(ECAs) en la provincia de Morona Santiago mediante propuestas de mejora en logistica,

capacitacion de facilitadores y participacion de los actores.

Objetivos especificos.

e Mejorar la logistica de las ECAs mediante la planificacion eficiente de recursos,
transporte y coordinacion, para asegurar una implementacion efectiva y accesible.

e Asegurar que los facilitadores de las ECAS sean idoneos y estén capacitados para
el contexto socioecondmico, cultural y ambiental de la region.

e Fomentar la construccion participativa de la malla curricular de las ECAS,

involucrando a todos los actores (facilitadores y participantes).
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4.3.2 Desarrollo de las propuestas

4.3.2.1 Mejora de la Logistica de la Metodologia ECAS

Diagnostico

El diagnostico de la logistica de las ECAs en la provincia de Morona Santiago ha permitido
identificar las principales dificultades reportadas por los actores involucrados, incluyendo
facilitadores, promotores y participantes. En primer lugar, se ha evidenciado que la coordinacion
interinstitucional representa uno de los desafios mas criticos, ya que la falta de alineacion entre las
diferentes entidades involucradas ha generado retrasos en la planificacién y ejecucion de las
actividades. Ademas, el acceso a las comunidades rurales, especialmente en areas de dificil
geografia, ha sido una barrera significativa para la participacion activa de los agricultores, ya que

muchos enfrentan problemas de transporte y movilidad.

Por otro lado, la adecuacion de los materiales didacticos y su validacion con los actores
locales han sido aspectos destacados como areas de mejora, pues en algunos casos los recursos no
se han ajustado completamente a las necesidades y realidades de los beneficiarios. Asimismo, la
duracion y los horarios de las sesiones han sido mencionados como factores que, aunque en general
han sido bien valorados por una parte de los participantes, para otros han representado un obstaculo

debido a sus actividades agricolas y responsabilidades cotidianas.

En cuanto a la evaluacion de la disponibilidad de recursos, se ha observado que, aunque
existe un nivel basico de infraestructura para llevar a cabo las actividades de las ECAs, atn
persisten limitaciones en términos de espacios fisicos adecuados. Por ejemplo, algunos campos de
practica no cuentan con las condiciones Optimas para la implementacion de técnicas agricolas, lo

que afecta la calidad del aprendizaje practico. Ademas, la falta de herramientas e insumos agricolas
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en cantidad suficiente ha sido sefialada como un problema recurrente, lo que dificulta la aplicacion

inmediata de los conocimientos adquiridos durante las sesiones.

En relacion con el transporte, se ha identificado que este constituye uno de los desafios mas
urgentes, ya que muchas comunidades carecen de vias de acceso adecuadas, lo que limita la
asistencia de los agricultores a las sesiones. Esta situacion se agrava en el caso de aquellos que
viven en dreas remotas, quienes requieren apoyo econdmico para cubrir los costos de transporte.
Finalmente, la comunicacion efectiva también ha sido mencionada como un area que requiere
atencion, pues en ocasiones los cambios en fechas, horarios o actividades no han sido comunicados

a tiempo, lo que ha generado confusion y falta de asistencia.

En resumen, el diagnostico ha permitido identificar que, aunque existen aspectos logisticos
que han funcionado adecuadamente, como la duracion de las sesiones y la organizacion de algunas
actividades, persisten desafios significativos relacionados con la coordinacion interinstitucional, el
acceso a las comunidades, la adecuacion de materiales y recursos, asi como la movilidad y
comunicacion efectiva. Estas dificultades deben abordarse con estrategias especificas para

garantizar una implementacion eficiente y eficaz de las ECAs en la provincia de Morona Santiago.
Propuestas de Mejora

Las propuestas de mejora para la logistica de las ECAs en la provincia de Morona Santiago
han sido disefiadas con el fin de abordar de manera integral las principales dificultades identificadas
en el diagnostico, buscando optimizar los recursos disponibles, mejorar la infraestructura,
garantizar la movilidad, fortalecer la comunicacion y establecer un sistema de monitoreo que
permita la supervision constante de los procesos. Estas propuestas se centran en garantizar una
implementacion mas eficiente y efectiva de las actividades, asegurando que todos los actores

involucrados cuenten con las herramientas y condiciones necesarias para su plena participacion.
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o En primer lugar, se plantea la optimizacion de recursos como un eje esencial para
mejorar la logistica de las ECAs. Para lograr esto, se propone disefiar un plan logistico integral que
permita organizar de manera sistematica todos los aspectos relacionados con la ejecucion de las
actividades. Este plan debe incluir la realizacion de un inventario de los recursos disponibles, como
materiales, equipos y financiamiento, con el objetivo de asignarlos de manera eficiente y evitar su
subutilizacion. La creacion de este inventario no solo permitird identificar las necesidades mas
urgentes, sino también establecer prioridades en la distribucion de los recursos, asegurando que
cada sesion de la ECA cuente con lo necesario para desarrollar las actividades propuestas. Ademas,
se sugiere establecer alianzas con instituciones publicas y privadas para obtener apoyo logistico
adicional, lo que permitird ampliar la disponibilidad de recursos y fortalecer la implementacion de
la ECA. Estas alianzas pueden incluir la colaboracidon con gobiernos locales, organizaciones no
gubernamentales, empresas del sector agricola y otras entidades interesadas en el desarrollo
sostenible de la region.

. En cuanto a la infraestructura adecuada, se propone acondicionar espacios fisicos,
como aulas y campos de practica, que sean accesibles y estén adecuados a las necesidades de las
actividades de las ECAs. Esto implica garantizar que los participantes tengan acceso a herramientas
y materiales necesarios para las practicas agricolas, lo que contribuira a mejorar la calidad del
aprendizaje practico. La adecuacion de estos espacios debe considerar no solo su funcionalidad,
sino también su ubicacion estratégica para facilitar la asistencia de los agricultores. En este sentido,
se sugiere realizar un diagnostico detallado de las condiciones actuales de los espacios disponibles,
identificando aquellas 4reas que requieran mejoras urgentes, como la habilitacién de parcelas
demostrativas y la provision de herramientas bésicas para las practicas. Asimismo, se recomienda
involucrar a las comunidades locales en el proceso de acondicionamiento de los espacios,

fomentando su participacion activa en la construccion y mantenimiento de la infraestructura.
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o En relacion con el transporte y movilidad, se plantea la organizacion de rutas de
transporte con la disponibilidad de medios de transporte (donados o alquilados) que faciliten la
asistencia de los participantes, especialmente en zonas rurales de dificil acceso. Este aspecto es
crucial para garantizar que los agricultores puedan llegar a las sesiones sin enfrentar barreras
geograficas o econdmicas. Para ello, se propone establecer rutas fijas que pasen por puntos clave
para la recogida de los participantes, en horarios coordinados con las sesiones de ECAs, lo que
permitird reducir la tasa de ausentismo y promover una participacion mas inclusiva.

. Para mejorar la comunicacién efectiva, se sugiere implementar un sistema de
comunicacion, como crear grupos en aplicaciones de mensajeria instantdnea como (Telegram,
Messenger o WhatsApp), que permita informar de manera oportuna sobre fechas, horarios y
cambios en las actividades. Este sistema asegurara que todos los actores involucrados estén al tanto
de las actualizaciones y puedan planificar su asistencia con anticipacion, reduciendo asi la
confusion y los inconvenientes relacionados con la falta de informacion. Ademas, se recomienda
designar a un responsable de comunicacion en cada comunidad, quien tendra la tarea de difundir
la informacion de manera rapida y efectiva, asegurandose de que llegue a todos los participantes.
Asimismo, se sugiere complementar este sistema con métodos tradicionales de comunicacion,
como carteles informativos y reuniones comunitarias, para garantizar que aquellos agricultores que
no cuenten con acceso a tecnologias digitales también estén informados.

o Finalmente, se propone la creacion de un comité logistico compuesto por
representantes de los facilitadores, promotores y participantes, cuyo rol serd supervisar y ajustar
los aspectos logisticos en tiempo real. Este comité tendra la responsabilidad de monitorear el
cumplimiento del plan logistico, identificar posibles dificultades y proponer soluciones rapidas y

efectivas. La formacion de este comité no solo garantizara una implementacion mas ordenada, sino
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que también fomentard la participacion activa de todos los actores en la toma de decisiones
logisticas. Ademas, se sugiere establecer reuniones periddicas del comité para evaluar el avance de
las actividades, realizar ajustes necesarios y asegurar que los recursos se estén utilizando de manera

eficiente.
4.3.2.2 Idoneidad del Facilitador de la ECA
Diagndostico

El diagndstico sobre la idoneidad de los facilitadores de las ECAs en la provincia de Morona
Santiago ha permitido evaluar si los facilitadores actuales cuentan con las competencias necesarias
para implementar la metodologia de las ECAs de manera eficaz, asi como identificar las
necesidades de capacitacion y formacion que requieren para desempeniar su rol de manera dptima.
En primer lugar, se ha observado que, aunque muchos de los facilitadores poseen experiencia en el
sector agricola y conocimientos técnicos, existe una brecha significativa en cuanto a las habilidades
pedagdgicas y metodologias participativas necesarias para llevar a cabo las sesiones de manera
efectiva. Esto se debe a que la formacion recibida por algunos facilitadores no ha estado
completamente alineada con las demandas del contexto rural y las particularidades de las
comunidades locales, lo que ha limitado su capacidad para gestionar el conocimiento de manera

clara y practica.

Ademas, se ha identificado que algunos facilitadores enfrentan dificultades para adaptar los
contenidos a las necesidades especificas de los agricultores, especialmente en comunidades
indigenas donde el uso de lenguas nativas y la integracion de saberes ancestrales son
fundamentales. Esta falta de adaptacion ha generado en algunos casos un bajo nivel de participacion
o comprension de los temas abordados, lo que afecta directamente la eficacia de las ECAs. Por otro

lado, aunque los facilitadores han demostrado compromiso y motivacion en su trabajo, se ha



104

detectado una falta de formacién continua que les permita actualizar sus conocimientos y
habilidades en areas clave como la agroecologia, la sostenibilidad ambiental y la gestion de cadenas

de valor.

En cuanto a las necesidades de capacitacion, el diagndstico ha revelado que los facilitadores
requieren una formacion mas integral y especializada en metodologias educativas horizontales y
enfoques pedagdgicos participativos. Esto incluye el desarrollo de habilidades para fomentar la
participacion activa de los agricultores, disefiar actividades practicas que se ajusten a sus realidades
y utilizar herramientas didécticas que favorezcan el aprendizaje colaborativo. Asimismo, se ha
evidenciado la necesidad de fortalecer las habilidades de comunicacion intercultural, especialmente
en contextos donde las comunidades indigenas tienen un papel protagonico, ya que esto permitira

construir un didlogo mas respetuoso y efectivo con los participantes.

Por tltimo, el diagndstico ha puesto en evidencia que los facilitadores requieren mas apoyo
en términos de retroalimentacion y acompafiamiento durante el proceso de implementacion de las
ECAs. Si bien muchos han demostrado capacidad para llevar a cabo las sesiones, la falta de un
sistema de evaluacidon y monitoreo continuo ha dificultado la identificacion de areas de mejora y
la implementacion de ajustes necesarios para optimizar su desempefio. En este sentido, se ha
identificado la necesidad de establecer un sistema de mentoria que permita que los facilitadores
mas experimentados puedan guiar y apoyar a los nuevos, fomentando asi un proceso de aprendizaje

colaborativo y continuo.
Propuestas de Mejora

Las propuestas de mejora para garantizar la idoneidad de los facilitadores de las ECAs en
la provincia de Morona Santiago se enfocan en fortalecer sus competencias, mejorar sus

habilidades pedagogicas y asegurar que cuenten con el apoyo necesario para desempefiar su rol de



105

manera efectiva. Estas propuestas estan disefiadas para abordar las necesidades identificadas en el
diagnostico, priorizando la capacitacidon continua, la evaluacion de competencias, la seleccion

adecuada de facilitadores y el acompafiamiento durante el proceso de implementacion de las ECAs.

o En primer lugar, se plantea la capacitacion continua como un eje fundamental para
mejorar el desempefio de los facilitadores. Esta capacitacion debe estar orientada a brindarles
herramientas en metodologias participativas y enfoques pedagogicos adaptados al contexto rural,
lo que les permitird disefiar y conducir sesiones que respondan a las necesidades especificas de los
agricultores. Ademas, es esencial fomentar en los facilitadores una actitud de empatia y respeto
hacia las realidades de los agricultores, especialmente en comunidades indigenas donde los saberes
ancestrales y las practicas culturales tienen un papel protagénico. Esto se puede lograr a través de
talleres y actividades practicas que promuevan la comprension del contexto local, asi como el
desarrollo de habilidades para establecer un didlogo abierto y respetuoso con los participantes.

. En relacion con la evaluacion de competencias, se propone implementar un sistema
de evaluacion periodica para identificar las fortalezas y dreas de mejora de los facilitadores. Este
proceso debe incluir la aplicacion de herramientas de evaluacion, como encuestas, observaciones
directas y entrevistas, que permitan recopilar informacién precisa sobre su desempefio. Con base
en los resultados de estas evaluaciones, se deberan disefar programas de formacion especifica que
aborden las necesidades detectadas, como la actualizacion de conocimientos técnicos, el
fortalecimiento de habilidades pedagogicas o la mejora de la comunicacion intercultural. Ademas,
este sistema de evaluacion debe ser transparente y participativo, involucrando a los propios
facilitadores en la identificacion de sus necesidades de formacion.

o En cuanto a la seleccion de facilitadores, se sugiere establecer criterios claros y

objetivos que garanticen que los candidatos cuenten con las competencias necesarias para
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desempefar su rol. Estos criterios deben incluir, entre otros, experiencia en el sector agricola,
habilidades pedagdgicas y conocimiento del contexto rural. Asimismo, es fundamental involucrar
a las comunidades locales en el proceso de seleccion, ya que esto permitird asegurar que los
facilitadores sean percibidos como actores confiables y respetados por los agricultores. Este
proceso de seleccion participativa puede incluir la realizaciéon de consultas comunitarias,
entrevistas con lideres locales y la organizacion de talleres donde los candidatos puedan demostrar
sus habilidades y conocimientos.

. Finalmente, se propone implementar un sistema de mentoria y acompafiamiento que
permita a los facilitadores mas experimentados apoyar a los nuevos en su proceso de adaptacion y
desarrollo profesional. Este sistema debe incluir la asignacion de mentores que brinden orientacion
y retroalimentacion constante, asi como la realizacién de visitas de campo para supervisar el
desempefo de los facilitadores y brindarles apoyo en tiempo real. Ademas, se sugiere organizar
reuniones periodicas entre facilitadores para compartir experiencias, discutir desafios comunes y
proponer soluciones colaborativas. Este enfoque no solo fortalecerd las competencias de los

facilitadores, sino que también fomentara un sentido de comunidad y trabajo en equipo entre ellos.
4.3.2.3 Construccion Participativa de la Malla Curricular de las ECAS
Diagndéstico

El diagnostico sobre la construccion participativa de la malla curricular de las ECAs en la
provincia de Morona Santiago ha permitido evaluar el nivel de participacion de los actores
involucrados, tanto facilitadores como participantes, en la elaboracion de los contenidos, asi como
identificar si estos responden a las necesidades reales de los agricultores. En primer lugar, se ha
observado que, aunque ha habido esfuerzos por incluir a los actores en el proceso de disefio

curricular, el nivel de participacion ha sido desigual y, en algunos casos, limitado. Por ejemplo, el
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30% de los beneficiarios afirmo que su participacion fue totalmente tomada en cuenta, lo que refleja
un nivel significativo de inclusion en este proceso. Sin embargo, otro 30% sefiald que no tuvo
oportunidad de participar, y el 25% no estaba seguro o no recordaba si su contribucioén fue
considerada, lo que sugiere una falta de claridad o acceso para un sector importante de los
agricultores. Ademas, solo el 15% menciond que su participacion fue considerada parcialmente, lo
que indica que, aunque hubo un intento por involucrar a los actores, este no fue lo suficientemente

amplio ni equitativo.

En cuanto a la adecuacion de los contenidos, el andlisis ha revelado que, si bien la mayoria
de los participantes (66.6%) considera que la malla curricular responde a las necesidades y niveles
de conocimiento de los agricultores locales, un 33.3% manifestd estar muy en desacuerdo, lo que
sugiere que, para algunos, los contenidos no cumplen con sus expectativas o requerimientos. Esta
discrepancia sefala que, aunque existe una percepcion mayoritariamente positiva, hay un sector
que identifica deficiencias significativas en la pertinencia de los temas abordados. Estos hallazgos
resaltan la importancia de revisar y ajustar el disefio curricular, incorporando retroalimentacion de
los beneficiarios para asegurar que los contenidos sean mas inclusivos y respondan plenamente a

las necesidades y realidades de los productores.

Ademas, se ha identificado que algunos facilitadores enfrentan dificultades para adaptar los
contenidos a las necesidades especificas de los agricultores, especialmente en comunidades
indigenas donde el uso de lenguas nativas y la integracion de saberes ancestrales son
fundamentales. Esta falta de adaptacion ha generado en algunos casos un bajo nivel de participacion

o comprension de los temas abordados, lo que afecta directamente la eficacia de las ECAs.

En resumen, el diagnostico ha puesto en evidencia que, aunque ha habido avances en la

construccion participativa de la malla curricular, persisten desafios significativos relacionados con
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la inclusion equitativa de los actores y la pertinencia de los contenidos. Para mejorar este aspecto,
es clave implementar estrategias que garanticen una participacion mas amplia y representativa, asi
como asegurar que los temas y enfoques abordados respondan plenamente a las necesidades y

realidades de los agricultores.
Propuestas de Mejora

Las propuestas de mejora para la construccion participativa de la malla curricular de las
ECAs en la provincia de Morona Santiago buscan fortalecer la inclusion de todos los actores,
garantizar la pertinencia de los contenidos y asegurar que estos se adapten a las necesidades
especificas de las comunidades rurales. Estas propuestas se centran en la organizacion de talleres
participativos, la inclusion equitativa de los actores, la flexibilidad curricular y la evaluacion

continua, con el objetivo de optimizar la efectividad y el impacto de las ECAs.

J En primer lugar, se propone la realizacion de talleres participativos que involucren
a facilitadores, promotores y agricultores (beneficiarios) en el disefio y ajuste de la malla curricular
de las ECAs. Estos talleres deben ser espacios de didlogo abierto donde se prioricen temas clave
como el manejo de cultivos, la comercializacion, la sostenibilidad ambiental y el fortalecimiento
de cadenas de valor, los cuales tienen un impacto directo en la mejora de la produccion, el acceso
amercados y el cuidado del medio ambiente. Ademas, estos talleres deben fomentar la colaboracion
entre los participantes, permitiendo que los agricultores compartan sus experiencias y propuestas,
mientras que los facilitadores y promotores aporten conocimientos técnicos y metodoldgicos.

. En relacion con la inclusion de todos los actores, es fundamental garantizar que las
voces de los agricultores, especialmente de mujeres y jovenes, sean escuchadas y consideradas en

la construccion de la malla curricular. Esto implica implementar estrategias especificas para
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promover su participacion activa, como la organizacion de sesiones tematicas exclusivas o la
creacion de grupos de trabajo que aborden sus necesidades particulares.

o En cuanto a la flexibilidad curricular, se propone disefiar una malla curricular que
pueda adaptarse a las necesidades especificas de cada sector. Esto incluye la incorporacion de temas
opcionales que los asistentes puedan seleccionar de acuerdo con sus preferencias o necesidades
especificas. Por ejemplo, algunos agricultores podrian estar mas interesados en temas relacionados
con la produccidon orgénica, mientras que otros podrian priorizar la comercializacion o el
conocimiento en cadenas de valor. Esta flexibilidad no solo permitird que los contenidos sean mas
pertinentes, sino que también contribuird a aumentar la motivacion y el compromiso de los
participantes.

. Finalmente, se plantea la implementacion de un sistema de evaluacion continua de
la malla curricular, cuyo objetivo serd identificar areas de mejora y ajustar los contenidos en
funcion de los resultados obtenidos y las necesidades emergentes. Este sistema debe incluir la
realizacion de encuestas, entrevistas y grupos focales con los participantes, asi como la observacion
directa de las sesiones para evaluar su efectividad. Ademas, se sugiere establecer un comité de
evaluacion compuesto por representantes de los facilitadores, promotores y agricultores
(beneficiarios), quienes tendran la responsabilidad de analizar los datos recopilados y proponer
ajustes necesarios. Este enfoque asegurard que la malla curricular se mantenga actualizada y

responda a las demandas cambiantes de los sectores rurales.
4.3.3 Viabilidad de la Propuesta

La viabilidad del plan de mejora para las ECAs en la provincia de Morona Santiago se
sustenta en la disponibilidad de recursos, las etapas de implementacion y la factibilidad técnica,

aspectos que garantizan que las propuestas puedan llevarse a cabo de manera efectiva y sostenible.
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En primer lugar, los recursos disponibles incluyen el financiamiento de instituciones publicas y
privadas, lo que permitird cubrir los costos asociados con la implementacion de las mejoras
propuestas. Este financiamiento no solo implica la asignacion de recursos econdmicos, sino
también el acceso a fondos especificos para capacitacion, adquisicion de materiales y mejoramiento
de espacios (infraestructura). Ademas, se cuenta con el apoyo técnico de organizaciones
especializadas en desarrollo agricola, las cuales aportardn conocimientos y experiencia para
fortalecer la implementacion de las ECAs. Otro recurso clave es la participacion activa de las
comunidades locales, lo que asegura que las propuestas estén alineadas con las necesidades y
realidades de los agricultores y que se fomente un sentido de apropiaciéon y compromiso con el

proceso.

Es importante destacar que el seguimiento continuo serd un componente esencial durante
todo el proceso, ya que permitira identificar posibles desafios y realizar ajustes en tiempo real para

garantizar el cumplimiento de las iniciativas.

En relacion con la factibilidad técnica, las propuestas de mejora estan basadas en
diagnosticos participativos que han permitido identificar las necesidades y prioridades de los
actores involucrados. Esto asegura que las propuestas sean pertinentes y adaptadas al contexto
local, lo que incrementa su viabilidad. Ademads, se han considerado las particularidades culturales,
sociales y geograficas de la provincia de Morona Santiago, lo que permitira que las iniciativas sean
implementadas de manera efectiva en las comunidades rurales. La flexibilidad de las propuestas
también es un factor clave, ya que permite adaptar las actividades a las condiciones especificas de

cada localidad, asegurando que los objetivos se alcancen de manera eficiente.

En resumen, la viabilidad del plan de mejora se sustenta en la disponibilidad de recursos

financieros y técnicos, la participacion activa de las comunidades locales y la adaptabilidad de las
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propuestas al contexto local. Estos elementos, combinados con un enfoque participativo y orientado
a resultados, aseguran que las iniciativas puedan llevarse a cabo y contribuyan significativamente

al fortalecimiento de las ECAs en la provincia de Morona Santiago.
4.3.4 Beneficios de la Propuesta

o La implementacion del plan de mejora para las ECAs en la provincia de Morona
Santiago generara beneficios significativos para los agricultores, las comunidades locales y las
instituciones involucradas, promoviendo un impacto positivo tanto en el corto como en el largo
plazo.

o Para los Agricultores, la propuesta garantizard un mayor acceso a recursos y
capacitacion, lo que les permitira adquirir conocimientos y herramientas necesarias para mejorar
sus practicas agricolas. Otro beneficio clave es el empoderamiento en la toma de decisiones, ya
que los agricultores tendran un papel activo en la construccién de la malla curricular y en la
implementacién de las actividades, lo que fomentara su capacidad para liderar procesos de cambio
en sus propias comunidades/asociaciones.

. Para las Comunidades, el plan de mejora contribuira al fortalecimiento de las
capacidades locales, ya que los agricultores y otros actores clave adquirirdan habilidades y
conocimientos que les permitiran enfrentar desafios relacionados con la produccion, la
comercializacion y la gestion sostenible de los recursos. Ademads, se promoverd la adopcion de
précticas agricolas sostenibles, lo que no solo mejorard la productividad, sino también la
conservacion del medio ambiente.

o Para las Instituciones, la implementacion del plan de mejora traera consigo una
mayor eficiencia en la ejecucion de las ECAs, ya que la optimizacion de los procesos logisticos, la

capacitacion de los facilitadores y la participacion activa de los agricultores garantizaran que las
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actividades se desarrollen de manera mas efectiva y con mejores resultados. Ademas, la
replicabilidad del modelo en otras regiones serd un beneficio clave, ya que las buenas practicas y
experiencias exitosas podran ser adaptadas e implementadas en contextos similares, ampliando el
impacto del programa. Por ultimo, la sistematizacion de buenas practicas permitird documentar y
organizar las experiencias exitosas, creando un repositorio de conocimiento que servird como guia

para futuras iniciativas y contribuird a la mejora continua de las ECAs.

En resumen, los beneficios del plan de mejora abarcan desde la mejora de las condiciones
de vida de los agricultores y comunidades rurales, hasta el fortalecimiento de las capacidades
institucionales y la creacion de un modelo replicable que puede ser adaptado a otras regiones. Estos
beneficios reflejan el potencial transformador de las iniciativas propuestas y su contribucion al

desarrollo sostenible de la provincia de Morona Santiago.
4.3.5 Descripcion de la plantilla para la ejecucion del Plan de Mejora

Tabla 3

Objetivo 1: Optimizar la logistica de las ECAS

Estrategias de Actividades Encargados Etapas Indicador de  Responsable de
Mejora clave de ejecucion P seguimiento monitoreo
Identificar Plan logistico
recursos aprobado Coordinador de
disponibles ECAs
(inventario)
Coordinador Fase 1 Inverlltarldo
de ECAs completado
Establecer
cronogramas o
realistas. Igoismt Iiti)
Disefiar un plan g Cumplimiento
logistico integral del cronograma

Coordinar con
autoridades
locales
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Contactar

Establecer alianzas instituciones Facilitadores/ N“f.“em de Facilitador
e B Fase 2 alianzas A
con instituciones publicas y Promotores . principal
- establecidas
privadas

Nota. Elaborado por el autor

La plantilla se ha estructurado de manera detallada y sistemadtica, con el fin de garantizar
que cada una de las etapas del proceso esté¢ claramente definida, asignada y monitoreada. Esta
estructura se basa en la especificacion de objetivos, estrategias de mejora, actividades clave,
encargados de ejecucion, etapas, indicadores de seguimiento y responsables de monitoreo, lo que

permite una implementacion organizada y eficiente de las iniciativas propuestas.

En el caso del Objetivo 1: Optimizar la logistica de las ECAS, la plantilla detalla una serie
de estrategias y actividades disefiadas para abordar los desafios identificados en el diagndstico. La
primera estrategia, disefiar un plan logistico integral, incluye actividades clave como la
identificacion de recursos disponibles (inventario), la elaboracion de cronogramas realistas y la
coordinacion con autoridades locales. Estas actividades buscan organizar y priorizar los recursos
necesarios para llevar a cabo las actividades de las ECAs, asegurando que cada comunidad tenga

acceso a los materiales, herramientas y condiciones adecuadas para su participacion.

La ejecucion de estas actividades estara a cargo del Coordinador de ECAs y el Comité
logistico, quienes tendran la responsabilidad de asegurar que se cumplan los plazos establecidos.

Para esta fase, el seguimiento de esta estrategia se realizard a través de indicadores especificos,
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como la aprobacion del plan logistico, la finalizacion del inventario de recursos y el cumplimiento

del cronograma, los cuales permitirdn medir el avance y la efectividad de las actividades.

El Coordinador de ECAs sera el responsable de monitorear y supervisar el cumplimiento
de estas tareas, garantizando que se realicen de manera eficiente y oportuna. Ademas, se sugiere
establecer reuniones periodicas con el Comité logistico para revisar el progreso, identificar posibles
desafios y realizar ajustes necesarios. Este enfoque participativo no solo fortalecerd la
implementacion del plan, sino que también fomentara la colaboracion y el compromiso de todos

los actores involucrados.

La segunda estrategia, establecer alianzas con instituciones, se enfoca en obtener apoyo
adicional para la implementacion de las ECAS, lo que incluye recursos financieros, técnicos y
logisticos. La actividad clave dentro de esta estrategia es el contacto con instituciones publicas y
privadas, lo que permitird identificar y gestionar alianzas estratégicas que fortalezcan el programa.
Los encargados de ejecutar esta actividad seran los facilitadores, quienes deberdn establecer
contactos con organizaciones especializadas en desarrollo agricola, gobiernos locales, ONGs y

empresas del sector privado.

En la fase dos, se espera establecer un nimero significativo de alianzas que contribuyan a
la sostenibilidad y el éxito del programa. El seguimiento de esta actividad se realizaré a través del
indicador del nimero de alianzas establecidas, el cual sera monitoreado por el Facilitador principal.
Este responsable tendra la tarea de asegurar que se cumplan los objetivos propuestos, ademas de

mantener un registro detallado de las instituciones aliadas y los recursos obtenidos.
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Tabla 4

Objetivo 2: Asegurar la idoneidad del facilitador

Estrategias de Actividades Encargados de Etapas Indicador de  Responsable de
Mejora clave ejecucion P seguimiento monitoreo

Facilitadores

Capacitacién Organizar - Numero de Facilitador
. (Especialistas Fase 3 L
continua talleres de talleres principal
formacion en educacion realizados
horizontal)

Evaluacion de Realizar Comité de Evaluaciones  Coordinador de

competencias evaluaciones evaluacién Fase 4 completadas evaluacion
periodicas

Nota. Elaborado por el autor

La plantilla disenada para el Objetivo 2: Asegurar la idoneidad del facilitador se enfoca en
fortalecer las competencias y habilidades de quienes lideran las ECAs en la provincia de Morona
Santiago. Este objetivo se logra a través de estrategias de mejora especificas, detalladas en la tabla,
que incluyen actividades clave, responsables de ejecucion, etapas, indicadores de seguimiento y

encargados de monitoreo.

La primera estrategia, capacitacion continua, busca garantizar que los facilitadores
adquieran las herramientas y conocimientos necesarios para desempenar su rol de manera efectiva.
La actividad clave dentro de esta estrategia es la organizacion de talleres de formacion, los cuales
estaran dirigidos por especialistas en educacion horizontal, un enfoque pedagdgico que promueve
la participacion activa y el didlogo entre los participantes. Los encargados de ejecutar esta actividad
seran los facilitadores, quienes deberan participar activamente en los talleres para fortalecer sus

habilidades pedagogicas y metodologicas.
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En la fase tres, se espera organizar y ejecutar un numero significativo de sesiones
formativas. El seguimiento de esta actividad se realizard a través del indicador del niimero de
talleres realizados, el cual serd monitoreado por el Facilitador principal. Este responsable tendrd la
tarea de asegurar que se cumplan los objetivos propuestos, ademas de mantener un registro

detallado de las actividades desarrolladas y los participantes involucrados.

La segunda estrategia, evaluacion de competencias, tiene como objetivo identificar las
fortalezas y areas de mejora de los facilitadores, lo que permitird ajustar las capacitaciones y brindar
apoyo especifico. La actividad clave dentro de esta estrategia es la realizacion de evaluaciones
periodicas, las cuales deberdn ser aplicadas por el Comité de evaluacion. Estas evaluaciones
incluirdn herramientas como observaciones directas, entrevistas y encuestas, que generaran datos

precisos sobre el desempefio de los facilitadores.

En la fase cuatro, el seguimiento de esta actividad se realizaré a través del indicador de
evaluaciones completadas, el cual serd monitoreado por el Coordinador de evaluacion. Este
responsable tendra la tarea de garantizar que las evaluaciones se realicen de manera oportuna y que

los resultados sean analizados para proponer acciones de mejora.

En resumen, la plantilla para este objetivo incluye estrategias y actividades claramente
definidas, encargados de ejecucion especificos y etapas, lo que garantiza que el proceso de mejora
sea organizado y eficiente. Ademas, la inclusion de indicadores de seguimiento y responsables de
monitoreo asegura que cada etapa del proceso pueda ser supervisada y ajustada en caso de ser

necesario.

Cabe destacar que estas estrategias no solo buscan garantizar la idoneidad de los
facilitadores, sino también fomentar un proceso de mejora continua que permita adaptar las

capacitaciones a las necesidades emergentes. Por ejemplo, los talleres de formacion estardn
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enfocados en metodologias participativas y enfoques pedagogicos adaptados al contexto rural, lo
que asegurard que los facilitadores puedan disefiar sesiones efectivas y pertinentes para los

agricultores.

Por otro lado, las evaluaciones periddicas permitiran identificar areas especificas en las que
los facilitadores requieren apoyo adicional, lo que contribuird a fortalecer sus habilidades y mejorar
su desempefio. Esta retroalimentacion continua es esencial para garantizar que los facilitadores
estén preparados para enfrentar los desafios del contexto rural y liderar procesos de cambio en las

comunidades agricolas.

Tabla 5

Objetivo 3: Fomentar la construccion participativa de la malla curricular

Estrategias de Actividades Encargados de Etapas Indicador de Responsable de
Mejora clave ejecucion P seguimiento monitoreo
. Disefiar malla Facilitadores Fase 5 Malla Facilitador
Organizar talleres : . —
S curricular con curricular principal
participativos L
todos los actores disefiada
., Seleccionar ., , .
Incluir médulos . , Comité Médulos Coordinador
. temas de interés . Fase 6 . . .
optativos comin curricular incluidos curricular

Nota. Elaborado por el autor
La plantilla disefiada para el Objetivo 3: Fomentar la construccion participativa de la malla
curricular estad enfocada en garantizar que los contenidos de las ECAs respondan a las necesidades
y realidades de las comunidades rurales de Morona Santiago. Este objetivo se alcanza a través de
estrategias de mejora especificas, detalladas en la tabla, que incluyen actividades clave,
responsables de ejecucion, etapas, indicadores de seguimiento y encargados de monitoreo. Esta

estructura permite que el proceso sea claro y ejecutable.
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La primera estrategia, organizar talleres participativos, tiene como proposito involucrar a
todos los actores en el disefio y elaboracion de la malla curricular. La actividad clave dentro de esta
estrategia es el disefio de la malla curricular con todos los actores, lo que implica la participacion
activa de facilitadores, promotores, agricultores (participantes). Estos talleres deben ser espacios
de didlogo abierto donde se prioricen temas relevantes como el manejo de cultivos, la
comercializacion, la sostenibilidad ambiental y el fortalecimiento de cadenas de valor. Los
facilitadores seran los encargados de ejecutar esta actividad, ya que su experiencia y conocimiento

técnico permitiran guiar el proceso de manera efectiva.

En la fase cinco, se espera consolidar una malla curricular que responda a las necesidades
especificas de los productores. El seguimiento de esta actividad se realizara a través del indicador
de malla curricular disefiada, el cual serd monitoreado por el facilitador principal. Este responsable
tendrd la tarea de asegurar que el proceso se cumpla de manera participativa y que los resultados

reflejen las demandas y prioridades de los agricultores.

La segunda estrategia, incluir modulos optativos, busca brindar flexibilidad a la malla
curricular, permitiendo que los participantes seleccionen temas de acuerdo con sus intereses y
necesidades especificas. La actividad clave dentro de esta estrategia es la seleccion de temas de
interés comun, la cual serd realizada por el Comité curricular, un grupo conformado por
representantes de los participantes y facilitadores. Este comité tendrd la responsabilidad de
identificar los temas mas relevantes y estructurar los modulos optativos de manera que resulten

atractivos y utiles.

En la fase seis, se espera que los méodulos estén completamente integrados a la malla
curricular. El seguimiento de esta actividad se realizara a través del indicador de modulos incluidos,

el cual serd monitoreado por el Coordinador curricular. Este responsable tendrd la tarea de



119

garantizar que los mddulos sean disefiados de manera coherente y que respondan a las demandas

identificadas en los talleres participativos.

En resumen, la plantilla para este objetivo incluye estrategias y actividades claramente
definidas, encargados de ejecucion especificos y fases, lo que garantiza que el proceso de
construccion de la malla curricular sea organizado y eficiente. Ademas, la inclusion de indicadores
de seguimiento y responsables de monitoreo asegura que cada etapa del proceso pueda ser

supervisada y ajustada en caso de ser necesario.
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Capitulo 5
5. Discusiones

La adaptabilidad de las ECAs a diversos contextos culturales y geograficos es uno de sus
mayores valores. Segiin Cusme y Gaibor (2023), estas escuelas han demostrado ser particularmente
efectivas en la Amazonia ecuatoriana, donde se han integrado practicas tradicionales con enfoques
modernos de agricultura sostenible. Esta flexibilidad se refleja en los resultados del estudio, donde
las ECA fueron adaptadas a las necesidades especificas de comunidades rurales, logrando un mayor

nivel de participacion y aceptacion.

La coordinacion interinstitucional también juega un papel fundamental en el éxito de las
ECA. Como sefiala Bustamante (2010), la colaboracion entre instituciones locales, la academia
de la universidad y organizaciones internacionales es clave para garantizar la continuidad y el
impacto de estas iniciativas. En este sentido, los hallazgos de este estudio respaldan la idea de
que, aunque la ECA es una metodologia efectiva, su éxito depende en gran medida de factores

externos, como el apoyo institucional.

Ademas, las ECAs han demostrado ser una herramienta efectiva para la inclusion social.
Alegria y Macias (2019) destacan que estas escuelas pueden empoderar a grupos tradicionalmente
marginados, como las mujeres y los jovenes, al brindarles oportunidades de aprendizaje y
liderazgo. En este estudio, se observd un aumento en la participacion de mujeres y jovenes en las
actividades de las ECAs, lo que no solo mejord su acceso a recursos y conocimientos, sino que

también fortaleciod su rol en la toma de decisiones.
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Capitulo 6

6. Conclusiones

Al evaluar la metodologia de las Escuelas de Campo (ECA) en la provincia de Morona
Santiago, se concluye que las ECA han demostrado ser una herramienta eficaz para la
capacitacion y el desarrollo de habilidades entre los agricultores locales. Sin embargo, se
identificaron 4reas de mejora, particularmente en cuanto a la coordinacion
interinstitucional, la idoneidad del facilitador, la logistica y la participacién comunitaria en
la construccion de la malla curricular. Aunque las ECA han logrado fomentar la
participacion activa de los agricultores, es necesario fortalecer los mecanismos de trabajo
conjunto entre las instituciones para optimizar los recursos y garantizar una implementacion
mas fluida.

Respecto a la alineacion entre las motivaciones institucionales de la GIZ y la academia
UCACUE vy las necesidades locales de Morona Santiago, se observo que, si bien existe un
grado de alineacion entre las prioridades institucionales y las necesidades de la provincia,
persisten ciertas desconexiones que limitaron el impacto total de las ECAs.
Especificamente, los agricultores sefialaron que algunos materiales didacticos y recursos no
reflejan completamente las practicas y condiciones locales, lo que reduce su aplicabilidad.
Por lo tanto, es fundamental adaptar la malla curricular (los contenidos y métodos) a las
realidades especificas de las comunidades, garantizando que las estrategias institucionales
respondan de manera mas directa a los desafios locales.

Al identificar los principales desafios logisticos en la implementacién de las ECA, se
determind que los problemas de acceso a las comunidades rurales, la falta de transporte

adecuado y la disponibilidad de materiales e insumos son barreras significativas que afectan
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la participacion de los agricultores. Ademas, la duracion y los horarios de las sesiones no
siempre se ajustan a las actividades cotidianas de los participantes, lo que genera
dificultades en la asistencia continua. Para superar estos desafios, se recomienda
implementar estrategias como el apoyo al transporte, la flexibilizacion de horarios y la
provision de materiales adaptados a las necesidades locales.

Con respecto al enfoque en proponer mejoras para el desarrollo de las ECA, se concluye
que es esencial fortalecer la coordinacion entre instituciones y mejorar la comunicacion con
los participantes. Ademas, es necesario desarrollar materiales didacticos mas pertinentes y
establecer mecanismos de retroalimentacion constante para ajustar las actividades segtn las
necesidades de los agricultores.

Al evaluar el impacto de las ECA en la adopcion de practicas sostenibles, se pudo constatar
que las ECA han tenido un efecto positivo en la adopcidn de practicas agroecologicas y en
la reduccion del uso de insumos quimicos. Sin embargo, el impacto se ve limitado por la
falta de recursos y herramientas necesarias para implementar estas practicas de manera
efectiva. Por lo tanto, es prioritario asegurar el acceso a insumos bésicos y proporcionar
apoyo técnico continuo para maximizar el impacto de las ECA en la sostenibilidad agricola.
Finalmente, al decir que las ECA representan una metodologia valiosa para el desarrollo de
capacidades y la promocion de practicas sostenibles en Morona Santiago, su efectividad
depende de la superacion de desafios logisticos, la adaptacion a las necesidades locales y el
fortalecimiento de la coordinacion interinstitucional. Con estas mejoras, las ECA podrian
convertirse en una herramienta aun mas poderosa para el desarrollo rural sostenible en la

provincia.
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