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RESUMEN
En la actualidad, el emprendimiento social ha surgido como respuesta a la precariedad laboral que
se encuentra no solo en el Ecuador, sino en varios lugares del mundo. Por lo tanto, es un elemento
dindmico de la economia. Por este motivo, el trabajo busco analizar la realidad en la que se
desenvuelven los emprendedores ganaderos de la parroquia de Tarqui frente a las dificultades
econdomicas producto de la pandemia del COVID-19. Para responder al objetivo planteado se
utilizd una metodologia con disefio no experimental y modalidad transversal, de tipo documental,
descriptivo y de campo. Por tanto, el enfoque fue cualitativo, por lo cual se aplicaron encuestas a
una muestra no probabilistica compuesta por 20 emprendimientos.
Los resultados permitieron identificar que los ganaderos de la parroquia de Tarqui se vieron
obligados a reducir el tamafio de sus rebafos, mientras que otros cerraron sus granjas por completo.
Esto como producto de la baja demanda e ingresos que no les permitieron mantenerse a flote para
hacer frente a los gastos diarios.
Por otra parte, con relaciéon a las continuas restricciones impuestas por el gobierno para evitar la
propagacion del virus han reducido drésticamente el nimero de visitantes y turistas que acuden al
area.

Palabras claves: COVID-19, emprendimiento social, ganaderos, economia.
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ABSTRACT

At present, social entrepreneurship has emerged as a response to the labor precariousness found
not only in Ecuador but in various parts of the world. Therefore, it is a dynamic element of the
economy. For this reason, the study sought to analyze the reality in which the livestock
entrepreneurs of the parish of Tarqui are operating in the face of the economic difficulties resulting
from the COVID-19 pandemic. A non-experimental design methodology was used with a
transversal, documentary, descriptive, and field methodology to meet the stated objective.
Therefore, the approach was qualitative, for which surveys were applied to a non-probabilistic
sample of 20 enterprises.

The results allowed us to identify that livestock farmers in the parish of Tarqui were forced to
reduce the size of their herds while others closed their farms completely. This was due to the low
demand and income that did not allow them to stay afloat to meet their daily expenses.

Moreover, the continued restrictions imposed by the government to prevent the spread of the virus
have drastically reduced the number of visitors and tourists coming to the area.

Keywords: COVID-19, social entrepreneurship, farmers, economy



Introduccion

En la actualidad, los emprendimientos sociales han surgido como respuesta a la
precarizacion laboral que existe en muchas localidades, no solo del Ecuador, sino también del
mundo; constituyendo asi un elemento dinamizador de las economias, permitiendo a las personas
y grupos comunitarios insertarse en el aparato productivo del pais para contribuir con el desarrollo
regional y nacional. Es de destacar que, la situacion pandémica asociada al COVID-19, repercutio
negativamente en las economias de todo el mundo, esto debido al cese de actividades productivas.
Inclusive, el confinamiento social llevoé al desarrollo de hébitos y nuevos esquemas como entregar
bienes y ofrecer servicios a domicilio.

Dentro de la linea de los emprendimientos sociales, existen los llamados proyectos
autosustentables, que no persiguen fines de lucro y surgen como una iniciativa de los ciudadanos
que hacen vida en una determinada localidad, para dar soluciones a problemas puntuales o
satisfacer necesidades especificas de la comunidad. Estas iniciativas se efectiian bajo la figura del
comercio justo y asociativo (Andrade et al., (2021).

La industria ganadera se enmarca dentro de esta estrategia de emprendimiento social. Esta
actividad es crucial para el crecimiento de la economia de cualquier nacion porque permite el
desarrollo de una variedad de negocios e industrias, requiriendo ademas de mano de obra directa
e indirecta para el procesamiento de sus productos y derivados (carne, la leche y la lana) (Sanchez
etal., (2020). En el Ecuador la ganaderia forma parte de las actividades productivas de la Economia
Popular y Solidaria, la cual tiene como objetivo aliviar la pobreza, brindando a los pobladores
locales un medio de subsistencia en las zonas donde se practica esta actividad.

Después de Pichincha y Guayas, la provincia de mayor actividad y dinamismo econdmico
que aporta al pais es Azuay, caracterizada por su dinamismo agricola y ganadero gracias a su clima

y suelo, que son aptos para estas actividades. A esta provincia pertenecen la parroquia de Tarqui,



ubicada al suroeste del canton Cuenca, siendo representativa de la actividad tanto de agricultura
como de ganaderia de la provincia, las cuales constituyen su principal fuente de ingresos y
constituye el sustento diario de sus habitantes (Chillogallo, Estudio de factibilidad para un local
comercial de insumos y productos agropecuarios en la Parroquia Tarqui, 2020).

Aprovechando las bondades naturales que presentan esta parroquia, es que sus habitantes
han conformado diversos emprendimientos sociales para explotar la actividad agricola y ganadera.
Estos se han ido legalizando con personeria juridica para poder tener acceso a los distintos
beneficios que otorga el gobierno nacional a través de sus distintas instituciones y programas,
asimismo como de organizaciones no gubernamentales y de la asociacion exclusiva.

La batalla librada en el llamado Portete de Tarqui, a pocos kilometros de Cuenca, dio
nombre a Tarqui. Esta fue establecida como parroquia el 27 de febrero de 1948, junto a las
parroquias de Puyo y Veracruz al norte, Madre Tierra al sur, Pomona y Madre Tierra al este, y
Madre Tierra y Shell al oeste, con las cuales delimita. Su superficie total es de 8.920,76 hectareas
y en ella viven 5.464 personas (Gobierno Auténomo Descentralizado de Tarqui, 2019).

Con relacién a su actividad econémica de esta localidad, de acuerdo con la informacion
arrojada por las encuestas socioeconomicas desarrolladas por el equipo técnico del GAD
parroquial de Tarqui (2021) las principales fuentes de ingresos de las unidades familiares de la
parroquia son la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la cria de especies menores y la pesca,
que en su conjunto se concentran el 36,89% de la poblacion de la parroquia. De la informacion
antes expuesta, surge el interés por analizar los emprendimientos sociales con enfoque ganadero
en la parroquia de Tarqui durante los periodos 2019-2022, con el fin de poder diagnosticar la real
situacion que presentan estos emprendimientos sociales, principalmente ante las singulares

circunstancias provocadas por la pandemia del COVID-19.



Se sabe que la pandemia tuvo un impacto econdémico negativo en todas las naciones por el
cese de actividades productivas producto del aislamiento social, y cuyas consecuencias en el
Ecuador se tradujeron en la pérdida de 532,359 empleos y una disminucion de ingresos de USD
$16,382 millones entre marzo y diciembre de 2020, montos que representaron el 16,60 % del
Producto Interno Bruto (PIB) para el afio 2020 (Avila, 2021).

Considerando este hecho, es necesario hacer una evaluacion de estos emprendimientos
sociales para conocer en qué situacion se encuentran, de qué manera les impacto esta crisis y si a
consecuencia de ella han debido realizar algunos cambios en su actividad productiva. De lo
anterior surge la siguiente pregunta de investigacion:

(Cual ha sido el estado situacional de los emprendimientos ganaderos de la parroquia de Tarqui
en el periodo 2019-201 y en especial durante la pandemia del COVID-19?

Marco Tedrico y Conceptual.
Definicion de los Emprendimientos Sociales.

Uno de los primeros investigadores en emplear el término emprendimiento fue el
economista checo Joseph Schumpeter (1950) citado en Cuevas (2011) profesor de la Universidad
de Harvard, quien afirm6 que la mision de los emprendedores es replantear las formas de
produccion mediante el desarrollo de técnicas no aprobadas para producir nuevos productos o
viejos productos, pero de manera distinta; acciones que permitian que existiera cierto nivel de
prosperidad en las economias, pero a su vez eran responsables de recesiones econdmicas
recurrentes y del desarrollo de monopolios que generaban desequilibrios en el mercado, lo que lo
hacia estar en contra de los mismos.

Los autores pertenecientes a la escuela austriaca de economia, principalmente los autores:

Ludwig Von Mises, Friedrich Hadresh e Israel Kirzner, discrepaban de Schumpeter ya que



afirmaban que los cambios producidos por la actividad emprendedora permitian equilibrar los
mercados puesto que se daba una transformacion dentro de la situacion existente, orientando las
actividades tipicas hacia la busqueda de asimetrias e ineficiencias que otros no lograban percibir
sobre las que se daba una ganancia potencial (Castillo, Estado del arte en la ensefianza del
emprendimiento, 1999).

Otro autor que le ha dado importancia al concepto de emprendimiento es Howard
Stevenson (2000) citado en Bradford & Aristizabal (2021) quien lo define como “la busqueda de
oportunidades mas alld de los recursos que se controlan en la actualidad”. segln este autor, la
definicion engloba tanto al individuo como a la sociedad en la que participa, ya que el objetivo del
emprendedor es identificar una oportunidad dentro de la sociedad, empleando los recursos que esta
misma le proporciona para desarrollarla y hacerla sostenible. Este andlisis ha permitido la
comprension de los emprendimientos, tanto del lado de los empresarios como de los empleados de
organizaciones que emergieron como lideres para alcanzar su suefio, como lo fue el caso de Ray
Kroc; quien llev¢ a la franquicia McDonalds de un pequenio local a lo que es hoy dia, y Roberto
Goizueta de la empresa Coca Cola, quien logrdé generar grandes riquezas en sus accionistas
mientras se desempefid como director general (Castillo, Estado del arte en la ensefianza del
emprendimiento, 1999).

El término: emprendimiento social, surge en respuesta a los problemas que aquejan a la
sociedad, lo que motivé el desarrollo de organizaciones cuyo objetivo es generar un impacto
positivo, bajo un modelo de empresa relativamente nuevo denominado “empresa social”, la cual
une las practicas de las empresas tradicionales con las entidades de la sociedad civil para crear

soluciones efectivas a los desafios que se afrontan socialmente, a través de un modelo de negocio



escalable y sustentable (Del Cerro, ;Qué es el emprendimiento social? Negocios que cambian al
mundo, 2016).

De acuerdo con Bornstein (2005) un emprendedor social es un individuo que posee una
idea brillante, capaz de provocar un cambio significativo, la cual complementa con creatividad,
competencias y determinacion para transformar y lograr un cambio social, que se interpreta como
una utilidad social, en vez de una utilidad econémica.

Como se puede ver, la concepcion y enfoque que se le ha dado al tema de los
emprendimientos sociales ha ido evolucionando con el tiempo, porque los mismos también se han
organizado y transformado, no solo para producir viejo productos con nuevas técnicas, como
afirmaba Schumpeter sino, que la gran mayoria de ellos se han enfocado en resolver problemas e
ineficiencias que otros no habian detectado para mejorar la vida cotidiana de los individuos, por
lo que no tiene sentido en estos momentos oponerse a los mismos, sino que hay que apoyarlos
financiera y técnicamente para que se perfeccionen y logren crecer y consolidarse en el mercado.
De alli la importancia de fomentar ideas innovadoras en los estudiantes desde los primeros niveles
del sistema educativo, para que asi puedan ir enriqueciendo sus capacidades intelectuales para que
a futuro puedan generar cambios sociales en su entorno.

Caracteristicas de los emprendimientos sociales.

Asi como el analisis del concepto de emprendimiento social ha evolucionado con el
transcurrir de los afios, también lo han hecho sus elementos caracteristicos. En un inicio parte de
estos elementos lo definian las habilidades y competencias del emprendedor, luego dicha vision
fue ampliada hacia el anélisis del proceso para la ejecucion de los emprendimientos (Cuevas,

2011).



En tal sentido, para Espinola y Torres (2020) “los emprendimientos sociales deben cumplir
con tres caracteristicas: tener un fin social, enfocarse en descubrir y aprovechar las oportunidades
del entorno y el desarrollo de propuestas innovadoras”. A diferencia de lo que se busca con la
filantropia, estos autores definen la busqueda de un fin social como mejorar la vida de las personas.
El aprovechamiento de oportunidades consiste en identificar fallas presentes en el mercado y los
efectos que estas producen en la sociedad para, en funcion de ellas plantear alternativas que
permitan alterar, atenuar sus efectos o perfeccionar sus situaciones. El tema de la innovacion esta
presente en los emprendimientos sociales para poder generar el impacto requerido en la sociedad,
adaptando los desarrollos tecnologicos en ciertos sectores donde existen carencias para construir
modelos de negocio viables. Un ejemplo de esto lo reflejan las eco tecnologias, presente en lugares
donde existen carencias de servicios basicos, asi como las organizaciones constituidas bajo la
figura de Cooperativas, las cuales han logrado transformar los modelos econdémicos en los lugares
donde operan.

Por su parte los autores Meza, Terranova y Meza (2018) resumen “las caracteristicas de
los emprendimientos sociales en dos: la concepcion de una idea innovadora que busca generar un
cambio social y, el enfoque emprendedor que tiene dicha idea, elementos que se conjugan dentro
de un sistema integrado por diversos subsistemas” (econdémico, politico, social, legal, tecnoldgico)
cuya interaccion es importante estudiar y comprender para lograr tener €xito.

Bajo este enfoque, también los autores Cardenas et al. (2020) han identificado que las
caracteristicas que permiten diferenciar el emprendimiento social de otros tipos de
emprendimientos es la vision por lograr un cambio social y la sustentabilidad de una organizacion.
De alli que para que un emprendimiento sea catalogado como “social” y pueda ser exitoso, es

necesario que reuna los siguientes elementos: su objetivo principal debe perseguir un fin social,



desarrollar un valor social en sus actividades, ser innovador, tener un enfoque emprendedor y
reconocer oportunidades en el mercado. Por otro lado, los autores De Pablo y Uribe (2017)
complementan la vision de Cardenas et al. (2020) Afirmando que un emprendedor social es el
principal catalizador del crecimiento econdémico y lider del cambio social, y que debe poseer las
siguientes cinco cualidades: crear valor social, satisfacer necesidades sociales, desarrollar
proyectos innovadores, gestionar riesgos y atraer recursos para llevar a cabo su idea de negocio.
Aunque perseguir un objetivo social debe ser su objetivo principal, este objetivo no tiene por qué
ser su Unica aspiracion; también es permisible aspirar a los beneficios econdmicos porque el deseo
de cambio social no debe verse aislado del avance de la economia que resulta de la obtencion de
ganancias.

En resumen, al analizar los puntos de vistas que presentan los diferentes investigadores
expuestos sobre las caracteristicas que debe tener todo emprendimiento social, todos coinciden en
que la idea a desarrollar debe ser innovadora, partiendo de las necesidades y oportunidades que se
identifiquen en el entorno para que sea capaz de generar un cambio social y hasta beneficios
econdmicos, ya que los cambios sociales no son ajenos al progreso econdémico, solo que este no es
el fin principal a alcanzar.

Enfoques de las escuelas del pensamiento economico sobre Emprendimiento Social.

El estudio sobre la economia social y sus emprendimientos ha originado el desarrollo de
puntos de vista por parte de las escuelas del pensamiento econdmico para comprender la
manifestacion y los efectos de este fenomeno en diversas areas de la sociedad.

Para la escuela austriaca, los emprendimientos sociales generan un equilibrio en los
mercados, ya que logran rescatar oportunidades perdidas mediante la identificacion de

ineficiencias que otros no habian percibido, para producir cambios dentro de una situacion



existente que lleve a la obtencion de un beneficio (Castillo, Estado del arte en la ensefanza del
emprendimiento, 1999).

El modelo Timmons, desarrollado por Jeffrey Timmons (1994) profesor de
emprendimiento en la Universidad de Harvard, citado en Cuevas (2011) concibe el desarrollo de
empresas a partir de tres enfoques: el mercado, las personas y los recursos, los cudles interactuan
y se complementan entre si, evaluando el efecto que tienen en el desarrollo empresarial, a los fines
de transformar las ideas en oportunidades. Segin Timmons, las personas desarrollan su capacidad
emprendedora en cualquier etapa de su vida a través de la formacion y la educacion, dependiendo
del entorno y el tipo de motivacion que esté incidiendo en ¢l. Los emprendedores no nacen; ellos
estan hechos. La escuela de pensamiento de la empresa social y la escuela de pensamiento de la
innovacion social son otras dos escuelas que han surgido en los tltimos afios y que intentan
explicar los inicios y el desarrollo del emprendimiento social. Partiendo de las caracteristicas de
los mercados norteamericano y europeo, la primera escuela explica que el origen del
emprendimiento social se ubica en el sector terciario de la economia. Cuando la década de 1970 y
principios de la de 1980 llegaron a su fin, Estados Unidos estaba pasando por una recesion
econdmica. Como resultado, el gobierno destind fondos de los programas "La Gran Sociedad" para
financiar proyectos de la sociedad civil que tenian como objetivo mejorar la vivienda, la salud y
la educacion de los grupos vulnerables. Como resultado, las empresas norteamericanas redujeron
sus actividades filantropicas, instando a las organizaciones de la sociedad civil a desarrollarse
(Espinola & Torres, 2020).

En relacion al mercado europeo, las organizaciones pertenecientes al sector terciario de la
economia, tuvieron una destacada participacion en dos momentos de la historia de la region: el

primero de ellos se vividé durante el periodo de la postguerra, donde a través de las empresas



cooperativas se logro disminuir los indices de desempleo existentes. El segundo momento, estuvo
marcado por una profunda crisis econdmica que se gener6é a compendios del periodo de los afos
80, la cual no pudo ser resuelta en su totalidad por el sector publico y privado y requiri6 el apoyo
del sector social, lo que llevo a los gobiernos europeos a impulsar el movimiento de creacion de
empresas sociales cooperativas con la finalidad de enfrentar la pobreza y el desempleo existente.
En algunos paises, esta concepcion recibid el nombre de economia social y solidaria (Espinola &
Torres, 2020).

Por su parte, la academia del pensamiento de la creacion social ha tenido como
representantes a diversos empresarios que dirigen fundaciones como: Shwab foundation, Ashoka
y Skoll Foundation, asi como presencia en eventos como el Foro Econémico Mundial, donde se
ha estimulado el otorgamiento de microcréditos para personas de escasos recursos y para
microempresarios como ejemplo de innovacién y emprendimiento social, para que este sector
pueda llevar a cabo proyectos econdémicos autosustentables que les admitan mejorar sus
circunstancias de vida y tener un mayor alcance social y también como respuesta a los paradigmas
impuestos por la banca privada que excluia a este sector (Bravo, 2016).

Definicion de economia social y solidaria.

El término economia social tuvo sus origenes a partir del siglo XIX con los estudios
desarrollados por los investigadores Robert Owen y Pierre-Joseph Proudhon, quienes
determinaron la necesidad de replantear la estructura social existente para aquel entonces, la cual
estaba influenciada por el liberalismo econémico, determinando asi las bases de lo que actualmente
se conoce como economia social y solidaria (Abad & Abad, La economia social y solidaria como

alternativa econdmica. Bienes comunes y democracia, 2014).
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Posteriormente, otros autores como Coraggio (2011) plantean el tema de la bolsa
responsable como una alternativa para debilitar las bases del mercado capitalista dominado por los
grandes monopolios, asi como minimizar la participacion del Estado, quien mediante lineamientos
centralizados tiende a beneficiar a los grandes grupos econdémicos, generandose asi un sistema
econdmico injusto que no responde a las demandas sociales. En este sentido, la economia solidaria
fundamenta sus principios en la articulacion de la produccion como instrumento clave hacia la
edificacion de una sociedad justa y equitativa.

Los autores Tapia et al. Describir el concepto de economia solidaria como un conjunto de
entidades formadas bajo una vision diferente a la de las organizaciones dentro de una economia de
mercado, cuya actividad econdmica estd enfocada a satisfacer las necesidades de las personas,
hogares o familias y se caracteriza por: ser de caracter privado naturaleza, teniendo personalidad
juridica, plena capacidad para elegir sus autoridades y representantes, asi como para controlar y
organizar sus actividades, siendo organizaciones democraticas de personas (Tapia et al. (2017).

Las cooperativas son un ejemplo de organizacion que encaja en el perfil de la economia
social. Las cooperativas tienen una amplia gama de actividades porque pueden producir bienes y
servicios destinados al mercado general, mercados solidarios o de autoconsumo, asi como ofrecer
servicios especializados. entre otros, la prestacion de asistencia técnica, el desarrollo de proyectos
de investigacion y la compra de insumos para sus asociados. También se incluyen en este sector
las asociaciones, fundaciones, asociaciones, mutualidades y otras organizaciones u organismos
sociales, aunque no tengan como fin principal la promocion de la economia solidaria, persiguen

objetivos que se enmarcan dentro de sus fundamentos.
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Politicas y funcionamiento de la economia popular y solidaria en Ecuador.

En el caso particular del Ecuador, el término economia social y solidaria se aborda desde
la Constitucion Nacional (2008). donde en su articulo 281 el “estado ecuatoriano se responsabiliza
por impulsar la producciéon y transformacién agroalimentaria de unidades de produccion,
comunitarias y de la economia social y solidaria, Asimismo, el pais ha dispuesto un conjunto de
politicas publicas para la creacidon y funcionamiento de un sistema econdmico social y solidario
que hace énfasis en la especializacion productiva, promoviendo modos de produccion y
distribucion que permitan la consolidacion de un sistema econdmico mas justo y que contribuya a
lograr el buen vivir no solo de las actuales sino de las futuras generaciones”.

El articulo 283 de la Constitucion Nacional (2008). define “el sistema econdmico
ecuatoriano como un sistema social y solidario centrado en el ser humano como sujeto, que
propende a una relacion dinamica y equilibrada entre sociedad, Estado y mercado, en armonia con
la naturaleza; y tiene por objeto garantizar la produccion y reproduccion de las condiciones
materiales e inmateriales que posibiliten el buen vivir”.

El presente articulo “define las tres formas de organizacion que caracterizan a la economia
ecuatoriana: publica, privada, y popular-solidaria, sujetos sobre las cuales se definen las politicas
a seguir para garantizar el desarrollo de una economia justa, dinamica, democratica y sostenible”

Asimismo, se han dispuesto un conjunto de politicas a seguir para garantizar el crecimiento
de la economia social y solidaria de la nacion, que implica: especializacion productiva, fomentando
la produccion nacional para reducir la dependencia de las importaciones, priorizando el fomento
de la soberania alimentaria y energética, incorporando valor agregado con altos niveles de

eficiencia en los aspectos biofisicos de la naturaleza, con respeto por la vida humana y los valores
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culturales. El fortalecimiento del mercado interno y de la produccion interna es necesario desde
una perspectiva comercial para integrar a la nacion al ciclo econdmico global (2013).

En la opinion de Coraggio (2011). el Ecuador tiene una amplia experiencia y tradicion en
la promocién y financiamiento de emprendimientos de sectores excluidos por la sociedad civil.
Con la reforma efectuada a la Constitucion Nacional en el afio 2008, el Estado asume un papel
activo en el desarrollo de politicas publicas hacia la economia popular y solidaria como mecanismo
para que la clase obrera logre su independencia laboral. El reto est4 en establecer un orden en los
mismos para que se conformen micro, pequefias y medianas organizacionales sociales que integren
los mercados econdmicos locales, regionales y nacionales. Para ello, no basta solo con trabajar
sobre las cooperativas, asociaciones y comunidades ya existentes, sino incentivar la asociacion y
formas no destructivas de competencia entre los actores de la economia popular en sentido amplio,
para que se puedan superar las brechas econdmicas, sociales y comerciales existentes.

Analisis de los emprendimientos sociales en el Ecuador

Se realizé un proceso de busqueda de informacion documental a través de la web para
conocer estudios que se hayan efectuado sobre emprendimientos sociales en la Provincia de Azuay
y destaca el estudio efectuado por Mora (2019) donde hace un analisis de los principales
emprendimientos presentes en varias parroquias de la Provincia vinculados a actividades
agropecuarias, de turismo, artesanias, frutas, catering y produccion textil. Dentro del campo

agricola y ganadero, destacan las siguientes organizaciones:
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Tabla 1

Emprendimientos sociales presentes en la Provincia de Azuay

Descripcion Actividad Principal Canton  Parroquia/Sector
Agro Azuay Producc1og Cuenca San Blas
agropecuaria
Produccion de
Agro productores Giron Almidon y Pan de Girén Girén
Achira
Asociacion de productores
de fresas del Canton Cultivo de Fresas Nabon Cochapata
Nabon
Avicola Jadan Aves de corral: pollos  Gualaceo Jadéan
Productos Santa Valle de
El Chacarero . .
agropecuarios con VA Isabel Yunguilla
La Valeriana Lacteos Cuenca Tarqui

Productos agricolas,
cuyes y gallinas
Productos agricolas,
cuyes y conejos
Nota. Informacién de los emprendimientos del Azuay Fuente: base en datos de Mora (2019)

Nuevo Amanecer Cuenca Turi

SELSA Cuenca Santa Ana

Mora (2019) en su estudio destaca que cada uno de estos emprendimientos tiene propiedad
colectiva, el nimero de sus integrantes va desde 50 hasta 200 personas. Algunos de ellos estan
integrados por otras organizaciones o emprendimientos como es el caso de Agro Azuay. Ante el
riesgo de ser de propiedad colectiva se presenta la denominada tragedia de los comunes, que
plantea el deterioro del entorno cuando muchas personas usan el mismo recurso, sus integrantes
han controlado el mismo aportando soluciones a los problemas de forma cooperativa, mediante la
creacion de redes de apoyo para generar sinergia, acciones que han permitido obtener resultados
superiores a los que se obtendrian si cada uno trabajara de forma separada.

De igual forma, el autor constaté que todos los emprendimientos han estado en el negocio
por mas de 3 afos a partir de la fecha en que se realizé el estudio (2019), cuando comenzaron a
proporcionar sus bienes y servicios. Sin embargo, ante la pandemia del COVID-19, seria necesario

realizar un nuevo analisis y diagnéstico de cada uno de ellos, asi como de los que se encuentran
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en la parroquia Tarqui, foco del presente trabajo de investigacion, con el fin de conocer su estado
de funcionamiento actual.

Otro trabajo investigativo que merece la atencion analizar fue el que llevé a cabo Armijos
y Leoén (2020), que consistio en un estudio de caso del emprendimiento social de la Asociacion
Agro productores Girdén durante el periodo 2019, la cual se dedica a la elaboracion del producto:
Almidén de Achira. La Asociacion fue creada en el afo 2014 con el propdsito de rescatar un
producto nativo de Girén y fomentar el gusto por la siembra como forma de generar ingresos y
empleo para sus integrantes.

Tanto el Instituto de Economia Popular y Solidaria como el Servicio de Impuestos Internos
cuentan con registros de la de asociacion y sus actividades. Cada mes, los socios se relinen para
discutir sus diferentes puntos de vista y contribuciones para la mejora continua del proyecto. Todos
los socios son responsables de la siembra, cosecha, transformacion y comercializacion del almidon
de achira.

Entre las ventajas que presenta este proyecto es que no tiene competencia a gran escala en
el Canton, solo existe otra asociacion en Santa Isabel que produce pequefias cantidades de Almidon
de Achira, siendo asi la unica competencia dentro de la Provincia. Desde el punto de vista
ambiental, han logrado generar un equilibrio mediante el adecuado manejo de los suelos; al no
emplear productos quimicos para la produccion del almidon; asi como al implementar sistemas de
agua de riego para perfeccionar las condiciones de la tierra, y que estas se vean reflejadas en
productos de calidad (Armijos & Leon, 2020).

Asimismo, han aportado al desarrollo del canton, porque el producto que generan es
novedoso y se han generado empleos directos e indirectos, mejorando la calidad de vida de los

pobladores. Entre las dificultades y retos que tuvieron que afrontar se encuentra el hecho de que,
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en sus inicios las siembras de Achira implicaban altos costos para la obtencion de la semilla y poco
acceso a financiamiento por parte de las instituciones financieras, por lo que tuvieron que optar al
aporte individual de los socios para reunir el capital necesario que les permitiera cubrir su
estructura de costos.

Los emprendedores de este proyecto tenian muy poco conocimiento sobre el cultivo,
produccion y procesamiento del producto, por lo que tuvieron que pedir apoyo técnico a personas
especialistas en el drea para poder diferenciar el tipo de semilla a ser utilizada y como debian
realizar la preparacion del terreno para el cultivo y posterior cosecha. Otra de las dificultades que
tuvieron fue el hecho de no contar al principio con el apoyo del municipio en cuanto a procesos de
capacitacion, por lo que este aspecto debieron recibirlo de manera privada.

Entre las acciones emprendidas por el representante legal de la Asociacion, quien ha sido
pieza fundamental para la sostenibilidad del proyecto, ha sido el lograr alianzas con otras
instituciones gubernamentales y no gubernamentales para fortalecer los conocimientos respecto a
la produccion y transformacion de la achira. Este se ha preocupado por formarse en el tema
asintiendo a procesos de capacitacion tanto en el Ecuador como en Colombia.

En la actualidad, el emprendimiento que desarrolla la Asociacién Agro productores Girén
ha logrado una estabilidad en el mercado, a pesar de las dificultades economicas que ha sorteado
en estos ultimos afos y se encuentra muy bien organizado. Todos sus integrantes colaboran por
igual en el desarrollo de las operaciones, con el firme propdsito de mantener un liderazgo en el
mercado en lo que a produccion y comercializacion de Almidon de Achira se refiere.

Variables de Estudio
La investigacion se concentra en dos variables principales, por una parte, se encuentra los

emprendimientos sociales ganaderos y por el otro el sector ganadero. Tomando en cuenta el



16

proposito del estudio que es el de analizar el estado situacional de los emprendimientos sociales

en el sector ganadero de la parroquia rural de Tarqui del cantén Cuenca, de la provincia ecuatoriana

de Azuay precisando su proceso evolutivo, aportes, beneficiarios, dificultades o barreras que ha

afrontado entre otros aspectos. En este contexto se plantea a continuacién el cuadro de

operacionalizacion de las variables.

Tabla 2

Cuadro de operacionalizacion de variables

ANALISIS DE LOS EMPRENDIMIENTOS SOCIALES EN EL ECUADOR: UN ENFOQUE EN EL

Tema i
SECTOR GANADERO DE TARQUI DURANTE LOS PERIODOS 2019-2022
s s Necesidad .
. Definicion Definicion . . r . - Item
Variables . Dimension Indicador de Técnica
Conceptual Operacional . e (pregunta)
informacion
El Conocer como se
emprendimiento Tipos de ® Catecorias  de 28rupan los
social hace emprendimien em i ndimicntos emprendimientos  Encuesta 1,2
referencia a las to P sociales
acciones que ganadero
llevan como
ropdsito L. = Productos .
prop . Proposito del 14 Precisar el
satisfacer las  El emprendimiento .. acteos .
. . emprendimien proposito de cada  Encuesta 3,4
necesidades del  social ganadero se o . emprendimiento
entorno con el fin refiere a  esas Suministro  de P
de generar  iniciativas carne
transformaciones abocadas en una = Econdémicos
sociales. En este  oportunidad de * Tecnolégicos
se destacan dos negocio que busca g
actores crianza Y = Socio-culturales ~ Conocer  que
principales por un  explotacion de factores han
lado quienes  animales cor.lrﬁnes Factores incidido en los E . 56781314
gdppta_n la  de produccion y jhcidentes = Circunstanciales emprendimientos ncuesta ,0,7,8,13,
iniciativa y los aportar en el sociales
Emprendimiento medios a través de su-mmlstro de = Apoyo ganaderos
: las cuales se lleva  alimentos locales o o
social ganadero . comunitario
a cabo. Por su nacionales como . A del
parte en el lacteos, carnes, Epogo ¢
contexto  socio-  piel, entre otros. El stado
productivo se  elemento = Surgimiento Conocer su
define como significativo  de proceso
aquella iniciativa  estos Evolucion « Crecimient evolutivo, Encuesta 9
que busca ofrecer emprendimientos recimiento 0y ellas y aporte
servicio o bienes es que buscan dar estancamiento en el tiempo
con el fin de que su contribucion a
los procesos  solucionar 0 Conocer los
pro@}lctivos satisfe}cer ) beneficiarios
faciliten no soloel  necesidades de = Directos di
¢ Beneficiari irectos ¢ E 10.12
desarrollo orden social. eneliciarios indirectos de ncuesta >
persona1 sino ‘la estos
integracion social ) emprendimientos
y la generacion de * Indirectos
nuevas ideas para , o
abordar = Exito economico  Los logros en
situaciones Nivel de éxito . Exito en materyia_ Encuesta 10,12
colectivas cconomica y

crecimiento
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proveyendo
producto,
servicios o una
solucion que
apoye a la
transformacion
social del

territorio (Montes

de Oca, 2020).

= Aporte
desarrollo

al social, nivel de

= Compromiso con

el

medio

ambiente

desarrollo

Nota. Informacion de la operacionalizacion de la variable emprendimiento social.

Tabla 3

Operacionalizacion de la variable ganaderia

Tema ANALISIS DE LOS EMPRENDIMIENTOS SOCIALES EN EL. ECUADOR: UN ENFOQUE
EN EL SECTOR GANADERO DE TARQUI DURANTE LOS PERIODOS 2019-2022
Variables Definicién Definicion = Dimensién Indicador Necesidad  Técnica Item
Conceptual Operacional de (pregunta)
informacién
Sector La ganaderia o El sector Tipo de = Ganaderia Describir los  Encuesta 2,3
ganadero sector ganadero o ganaderia intensiva tipos de
ganadero, es ganaderia en el ganaderia segun
un contexto socio- - los diversos
subconjunto productivo estd * Ganaderia criterios de
del sector representado extensiva agrupacion
primario que por el conjunto = Autoconsumo
se dedica a la de sistemas de
cria, produccion
domesticacion ganadera que = Segun el tipo
y explotacion buscan de ganado
p:z)%rzlg?jzs. aprmf:gilré: de Alcar.lcey” = Aporte a la Compilar datos Encuesta 4,9
Por lo general eficiente las contribucion economia del.aporte que ha
de esta especies o razas del sector tenido el sector
actividad se de animales ganadero gjril;?r(iil;i()im}i/enig:
busca para proveer * Aporte al gociales
aprovechar la productos desarrollo iad
carne, leche, la necesarios de local asociados
piel y otros manera
derivados sostenible y con = Aporte social
(FAO, 2019; un beneficio
Opio & social. Evolucién = Surgimiento Precisar cémo  Encuesta 5,6,7,8,9,
Sangoluisa, han surgido y se 11,14
2022). ha ido
desarrollando el
sector ganadero,
en el contexto de
los
— emprendimientos
. Cremmlel_lto 0 gociales
estancamiento
Productos = Para el  Describir los  Encuesta 3,4
consumo distintos

Como materia
prima

productos que se
generan de los
emprendimientos
sociales del
sector ganadero

Nota. Informacion de la operacionalizacion de la variable ganaderia
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Metodologia

Tipo de investigacion

El trabajo correspondié a un estudio documental y de campo, de nivel descriptivo porque
los datos y la informacion sobre el tema objeto de analisis se recopilaron de fuentes documentales
contratadas y utilizadas, como libros, trabajos de investigacion y revistas académicas. Por su parte,
los estudios descriptivos buscan detallar caracteristicas fundamentales de cualquier hecho que se
analice, evaluando informacién de manera independiente o conjunta, pero sin detallar como se
relacionan entre si (Hernandez et al., (2018).

El presente articulo parti6 del andlisis de los principales conceptos y teorias relacionadas
con los emprendimientos sociales y la economia social y solidaria, lo que permitio6 sentar las bases
para el desarrollo de la investigacion, complementando la informacién con la aplicacion de
instrumentos de recoleccion de datos para constatar la real situacion que vive el sector ganadero
de Tarqui.

Disefio de la investigacion

La investigacion presentd un disefio no experimental, de tipo transeccional bajo un enfoque
cualitativo. Para investigadores como Cabezas (2018) los estudios con disefios no experimentales
son aquellos cuyas variables no se manipulan intencionalmente, pues lo que se busca es observar
los hechos tal como se manifiestan en su entorno, para luego evaluarlos. Dentro del disefio no
experimental, se seleccion6 la modalidad de investigacion transeccional o transversal,
caracterizada porque la recoleccion de los datos se realiza en un solo momento, con el propdsito
de analizar las variables de estudio estableciendo su incidencia y relaciéon en un momento
determinado.

En relacion al enfoque cualitativo de la investigacion, es aquel que emplea la recoleccion

de los datos sin realizar medicion numérica, a los fines de precisar las preguntas de investigacion
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dentro del proceso interpretativo. En lo que respecta a las variables objeto de estudio, estas fueron
el emprendimientos sociales y ganaderia. Estas fueron analizadas sin manipularlas y de acuerdo a
la informacion que se obtuvo de los instrumentos aplicados. El enfoque cualitativo de la
investigacion se evidencia en el andlisis de resultados, donde cada respuesta de los instrumentos
utilizados fue interpretada mediante el uso de analisis descriptivo y tematico.

Poblacion y muestra

Como base principal se tiene como informacion del Global Entrepreneurship Monitor
Ecuador (2020), en el que se indica que para el 2020 el pais presentaba una actividad emprendedora
temprana (TEA) de 36,2% esto incluye aquellos en los cuales se estan tomando acciones para
arrancar el emprendimiento y los ya nacientes que aiin no pasan el umbral de los 46 meses. En este
contexto, de manera formal los emprendimientos ecuatorianos se registran el Ministerio de
Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (2023) quien le otorga la categoria de
emprendimiento de manera formal. No obstante, no hay un listado sectorizado y que catalogue de
manera especifica como emprendimientos sociales y ain menos definiéndolo en el sector
ganadero.

Para la determinacion de la muestra se aplico un muestreo aleatorio, que segun Mucha et
al. (2021) corresponde al proceso de seleccion donde todos los integrantes de la poblacion tienen
la misma posibilidad de ser elegidos. En este orden de ideas se plantea como muestra un total de
20 emprendimientos, los cuales deben cumplir con las siguientes condiciones:

a) Corresponder a la categoria de emprendimiento, es decir que no hayan pasado el umbral

de los 46 meses

b) Este registrado como emprendimiento en el Ministerio de Produccion, Comercio

Exterior, Inversiones y Pesca
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c) Pertenecer a la localidad de Tarqui

d) Estar en el rubro ganadero
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

De acuerdo con Arias (2018) las técnicas de investigacion son los procedimientos que lleva
a cabo el investigador para obtener datos o informacion. Por su parte, los instrumentos de
recoleccion de datos son cualquier recurso; que puede ser fisico o digital que se emplea para
obtener informacion de utilidad para el proceso investigativo. Sobre la base de lo anterior, en esta
investigacion se aplicd como técnica la encuesta y como instrumento asociado un cuestionario
compuesto por un grupo de catorce preguntas que fue aplicado a los representantes de los
emprendimientos considerados en la muestra.

La técnica de la encuesta fue considerada puesto a que ofrecia la ventaja de tener de la
perspectiva de los emprendedores sociales ganaderos de Tarqui opiniones precisas que pudieran
medirse estadisticamente para de este modo poder generalizar los resultados. En complemento a
esta ventaja, se tiene que los datos pueden ser representados graficamente, pudiéndose precisar
tendencias de las respuestas de los encuestados. Es de destacar que entre las ventajas de aplicar la
encuesta se considerd el hecho de que estas son flexibles y comodas, por lo que habria mayor
disponibilidad por parte de los emprendedores a responder, puesto que no les tomaria un tiempo
excesivo.

Analisis de los datos

El procesamiento de los datos obtenidos de la encuesta aplicada se efectuo a través de un
analisis descriptivo y tematico, empleando cuadros y graficos estadisticos desarrollados en el
programa informatico Microsoft Excel, para demostrar el comportamiento de las variables objeto

de estudio.
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Resultados
Analisis resultados de la encuesta
Tabla 4

Edad de los emprendedores encuestados

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje ‘e
valido acumulado
30 a 40 anos 7 35,0 35,0 35,0
Valid 41 a 50 anos 3 15,0 15,0 50,0
OS5 Mas de 50 afios 10 50,0 50,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Informacion de la edad los emprendedores Fuente: Elaborado en base a los resultados
obtenidos del cuestionario

Este analisis de los datos de edad de los duefios de emprendimiento del sector ganadero
muestra una mayoria significativa de personas mayores a 50 afios que son propietarios con un 50%.
Esto sugiere que el sector ganadero es una industria estable y conocida ya que hay un gran nimero
de personas con mucha experiencia que la componen. Ademas, el hecho de que solo el 35% se
encuentre en la franja de 30 a 40 afios sugiere que este sector se encuentra menos abierto al fomento
e inversion entre las generaciones mas jovenes. Sin embargo, el 15% situado entre 41 y 50 afios

sugiere que existe cierto espacio para la innovacion y el progreso dentro del sector ganadero.

Tabla §
Cantidad de empleados
o ) ) Porcentaje Porcentaje
N° empleados Frecuencia  Porcentaje .
valido acumulado
,0 6 30,0 30,0 30,0
1,0 6 30,0 30,0 60,0
o 2,0 6 30,0 30,0 90,0
Validos 5 I 5,0 5,0 95,0
4,0 1 5,0 5,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Informacion de cuantia de empleados Fuente: Resultados obtenidos del cuestionario
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Figura 1

Distribucion anual de la cantidad de empleados
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Nota. El grafico representa la cantidad de empleados del 2019 — 2021 Fuente: Elaborado en base
a los resultados obtenidos del cuestionario

Este conjunto de datos nos indica que el emprendimiento sector ganadero es un sector
pequenio, en el que el 30% de los emprendimientos tienen 0 empleados, otro 30% tienen 1
empleado, 30% posee 2 empleados y solo 5% tienen 3 o 4 empleados. Esto demuestra que la
mayoria de los emprendimientos del sector ganadero son pequenas. En la Figura 1 se puede
apreciar que apara el 2019 los emprendimientos ofrecian trabajo a 25 personas, sin embargo, a
partir de los efectos de la pandemia se vio reducido drasticamente a solo 8 en el 2020, se denota

que la recuperacion ha sido leve puesto que al 2021 solo era de 10 plazas.
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Tiempo de emprendimiento
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. . . Porcentaje Porcentaje
Tiempo Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
2 - 4 afios 10 50,0 50,0 50,0
Valid 4 - 6 afios 7 35,0 35,0 85,0
aneos 610 afios 3 15.0 15.0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Contiene informacion del tiempo de emprendimientos 2019 — 2021 Fuente: Elaborado en

base a los resultados obtenidos del cuestionario

Figura 2

Porcentaje de emprendimientos
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Nota. El grafico representa el tiempo de los emprendimientos de Tarqui Fuente: Elaborado en

base a los resultados obtenidos del cuestionario

Este analisis de datos indica que el sector ganadero tiene un horizonte de emprendimiento

a largo plazo, con la mayoria (50%) de los emprendedores operando en el sector durante entre dos

y tres afios. Una porcion significativa (35%) opera entre cuatro y seis afios, mientras que la minoria

restante (15%) opera desde los nueve y diez anos. Esto sugiere que hay expectativas estables para

todos aquellos involucrados en el negocio de la ganaderia; sin embargo, es importante notar que

es posible que algunas personas comiencen o dejen de participar en el sector con mayor frecuencia
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durante los primeros afios. Si bien la ganaderia puede ser un negocio rentable con buen potencial
a largo plazo, se necesita paciencia y perseverancia para obtener resultados positivos.

Tabla 7

Registrado formalmente como emprendimiento social

) . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
validos Si 20 0,0 100,0 100,0

Nota. Informacion de registro de los emprendimientos de Tarqui Fuente: Elaborado en base a
los resultados obtenidos del cuestionario

Figura 3

Porcentaje de emprendimientos registrados formalmente
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Nota. El grafico representa el registro de emprendimientos Fuente: Elaborado en base a los
resultados obtenidos del cuestionario

Este analisis muestra que el 100% de los emprendimientos estan registrados formalmente.
Esto sugiere que el nivel de formalizacion en la industria del emprendimiento social esta bien y va
mejorando, con mads iniciativas e impulsores de negocios entrando en formas legales y estables.
Esto puede permitir a los emprendedores sociales obtener acceso a recursos financieros,
asesoramiento legal, orientacion tributaria y oportunidades académicas relacionadas con el

emprendimiento social.
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Tabla 8
Cantidad de ganado
P j P j
Frecuencia  Porcentaje or?e.ntaje orcentaje
valido acumulado
1alo0 5 25,0 25,0 25,0
11a20 5 25,0 25,0 50,0
Validos  21a30 5 25,0 25,0 75,0
+ de 30 5 25,0 25,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Informacion de la cantidad de ganado que poseen los encuestados Fuente: Elaborado en
base a los resultados obtenidos del cuestionario

Este analisis de datos muestra la cantidad de ganado en un emprendimiento. Se observa
una distribucion similar en todos los rangos, lo que indica que el emprendimiento tiene un nimero
relativamente estable y consistente de animales. Esto sugiere que la poblacion de ganado se
mantiene a niveles similares sin haber grandes fluctuaciones por periodos prolongados. Ademas,
el 25% exacto para cada rango implica que cada grupo representa aproximadamente el mismo
nimero de animales, lo que confirma la opinion anterior sobre la estabilidad general de los niveles
de ganado.

Figura 4

Evolucion de la cantidad de ganado que disponen los emprendimientos
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Nota. El grafico representa la cantidad de ganado del 2019 — 2021 Fuente: Elaborado en base a
los resultados obtenidos del cuestionario.
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En relacion a la cantidad de ganados por afo, se determind que en el 2019 estos
emprendimientos disponian una totalidad de 245 animales, para el afio de la pandemia este se
redujo una pequenia cantidad de ganado, sin embargo, esta cifra no es en total favorable ya que
también ocasiono que los emprendedores no pudieron comercializar la carne y leche del ganado
debido a las restricciones esto limito su comercializacidon, para el afio 2021 se visualiza un
incremento en la cantidad debido que hubo menos restricciones y se podria comercializar los
mismo.

Tabla 9

Catalogacion del emprendimiento como social por parte del emprendedor

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje e
valido acumulado
Validos Si 20 100,0 100,0 100,0

Nota. Informacion sobre si los emprendimientos son consideramos como social por los
emprendedores Fuente: Elaborado en base a los resultados obtenidos del cuestionario

En base al andlisis de los datos mostrados, se puede concluir que el emprendimiento es
visto como una entidad de caracter social por todos aquellos encuestados. Esto significa que no
hay opiniones en contra de la iniciativa, lo que demuestra un amplio respaldo para el proyecto.

Esto podria ser util para promover el mismo y ganar forma a través del apoyo ciudadano.
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Tabla 10

Tipo de ganado explota en su emprendimiento

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje .
valido acumulado
Bovino 18 90,0 90,0 90,0
Bovino -
Validos o 2 10,0 10,0 100,0
ovino
Total 20 100,0 100,0

Nota. Informacion sobre el tipo de ganado que comercializan los encuestados Fuente: Elaborado
en base a los resultados obtenidos del cuestionario

Figura 5

Tipo de ganado que posee los emprendedores

10%

Bovino

Bovino y ovino

90%

Nota. El grafico representa el tipo de ganado Fuente: Elaborado en base a los resultados
obtenidos del cuestionario

Este emprendimiento esta principalmente dedicado a la explotacion de bovinos, puesto que
el 90% de su ganado se encuentra compuesto por este tipo de animales. Solo un 10% del grupo
parece ser bovino - ovino, lo cual indica que el foco principalmente est4 en el ganado bovino. Esto
podria indicar que este emprendimiento se especializa en ciertas razas de bovino o cierto producto

derivado (leche, carne, etc.).
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Tabla 11

Orientacion o propdsito productivo de la actividad ganadera

Produccion Frecuencia  Porcentaje Por?e.ntaj ¢ Porcentaje
valido acumulado
Carne 4 20,0 20,0 20,0
Vilidos Carne - leche 12 60,0 60,0 80,0
Leche 4 20,0 20,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Informacion acerca del proposito la produccion y propdsito ganadera Fuente: Elaborado
en base a los resultados del cuestionario

Este conjunto de datos muestra que el 60% de la actividad ganadera se orienta a suministrar
carne y leche, mientras que el 20% se orienta solamente a la carne. Esto significa que la principal
prioridad de esta actividad ganadera es proporcionar carne y leche para sus consumidores.

Tabla 12

Alcance de la comercializacion de la produccion ganadera

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje e
valido acumulado
Local 16 80,0 80,0 80,0
Validos Local y regional 4 20,0 20,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Informacion acerca del alcance de la comercializacion de los productos ganaderos Fuente:
Elaborado en base a los resultados obtenidos del cuestionario

Basado en los datos proporcionados, podemos deducir que la produccién ganadera estd
destinada a alguna forma de comercializacion. La mayor proporcion (el 80%) se vende localmente,
mientras que el 20% restante se distribuye en un area local y regional. Esto indica un cierto nivel

de exportacion y/o intercambio a través de fronteras locales.



Tabla 13

Notificacion de haber recibido financiamiento para el emprendimiento

) . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
No 12 60,0 60,0 60,0
Validos Si 8 40,0 40,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Informacioén acerca si los emprendedores recibieron algun financiamiento Fuente:

Elaborado en base a los resultados obtenidos del cuestionario
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Este analisis de datos muestra que el 40% de los encuestados han recibido financiamiento

para sus emprendimientos, mientras que el 60% restante ha indicado que no lo ha recibido. Esto

sugiere que la mayoria de los emprendedores tienen dificultad para obtener financiamiento, o bien,

son reticentes a pedir un préstamo. Estas cifras también podrian reflejar que hay una falta

generalizada de conocimiento sobre como acceder a la financiacion para emprendedores y/o una

escasez de disponibilidad en muchas areas. Estas conclusiones nos ayudaran a entender mejor el

panorama actual del apoyo financiero al emprendimiento y permitirnos tomar las medidas

correctivas necesarias para contribuir en su crecimiento futuro.

Tabla 14

Tendencia de respuesta en cuanto a la existencia de limitantes para conseguir financiamiento

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
No 6 30,0 30,0 30,0
Validos Si 14 70,0 70,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Informacidn de acuerdo si creen que existen trabas para obtener financiamiento Fuente:

Elaborado en base a los resultados obtenidos del cuestionario.

En base a estos datos, se puede concluir que la mayoria de las personas consideran que

existen limitantes para conseguir financiamiento. Estas limitantes pueden incluir problemas
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relacionados con el crédito, procedimientos de solicitud complicados o una falta general de fondos

disponibles. Esto es un indicador importante para aquellos buscando financiamiento, ya que

significa que deben prepararse para plantear soluciones innovadoras y hacer ventajosa su propuesta

para obtener financiamiento.

Tabla 15

Principal limitante reconocida por los emprendedores para obtener financiamiento

) . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje .
valido acumulado
Burocracia para el
otorgamiento de los 4 20,0 20,0 20,0
créditos
E )
Vilidos L CesIvos 9 45,0 45,0 65,0
requisitos
Mont
omos 7 35,0 35,0 100,0
insuficientes
Total 20 100,0 100,0

Nota. Informacion de acuerdo a la pregunta anterior donde se consideran que existen limitante

para financiar Fuente: Elaborado en base a los resultados obtenidos del cuestionario.

Figura 6

Principales limitantes que consideran los emprendedores

20% Burocracia en
35% creditos

Excesivos requisitos

Montos insuficientes

45%

Nota. El grafico representa los obstaculos para obtener créditos Fuente: Elaborado en base a los

resultados obtenidos del cuestionario
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La principal limitante para conseguir un financiamiento es la excesiva burocracia para el
otorgamiento de créditos, ya que el 45% de los encuestados la consideran como principal limitante.
Montos insuficientes del crédito (35%) también impiden a las personas obtener financiacion, pero
en una menor medida que la burocracia, debido a que tan solo el 20% la identifica como principal
limitante.

Tabla 16

Tipo de afectacion que la situacion pandémica genero en el emprendimiento

) . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje e
valido acumulado
-No poder
consegutt 8 40,0 40,0 40,0
insumos para el
Validos  ganado
-N
0 poder vender 12 60,0 60,0 100,0

los productos

Total 20 100,0 100,0

Nota. Informacion acerca si la pandemia les perjudico en su comercio Fuente: Elaborado en
base a los resultados obtenidos del cuestionario.

Este analisis de datos muestra que la situacion pandémica ha afectado significativamente
el emprendimiento, con una mayoria de casi el 60% experimentando dificultades para vender los
productos. Ademas, un 40% no pudo conseguir los insumos necesarios para su ganado. Estas cifras
apuntan a una pérdida significativa para estos emprendedores causada por la situacion pandémica.
Si bien algunas medidas de alivio han ayudado, estas cifras demuestran que muchas personas
enfrentaron dificultades con sus negocios durante este periodo. Es probable que quienes
experimentaron problemas para vender sus productos ahora se encuentren buscando alternativas y

nuevas estrategias comerciales.
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Tabla 17
JHa recibido alguna capacitacion por parte del estado u otro organismo para impulsar su

emprendimiento o mejorarlo?

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje e
valido acumulado
Validos Si 20 100,0 100,0 100,0

Nota. Informacion sobre si el GADs de Tarqui dieron capacitaciones en los afios 2019 — 2021
Fuente: Elaborado en base a los resultados obtenidos del cuestionario

Figura 7
Cantidad de los emprendimientos encuestados que habian recibido capacitacion por parte del

estado u otro organismo para impulsarlo o mejorarlo
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Nota. El grafico representa las capacitaciones del 2019 — 2021 Fuente: Elaborado en base a los
resultados obtenidos del cuestionario

En la Figura se puede apreciar que en el afio 2019 solo 10 de los 20 emprendimientos
habian recibido capacitacion, mientras que en el 2020 se nota que no hubo alguna formacion, esto
era de esperarse puesto que la mayor parte del afio hubo confinamiento y los meses en que se
estuvo retornando a la normalidad aun existia restricciones para este tipo de actividades.

Sin embargo, en el ano 2021 muestra que el 100% de los emprendedores han recibido
alguna forma de capacitacion por parte del estado en este caso, por parte del GAD parroquial de

Tarqui, para impulsar o mejorar sus emprendimientos. Esto sugiere que las politicas publicas
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destinadas a promover la actividad emprendedora estan surtiendo efecto, y que los emprendedores
estan aprovechando esa ayuda por parte del gobierno local de Tarqui para mejorar sus negocios.

Tabla 18

Catalogacion de la evolucion del emprendimiento en la actualidad por parte del emprendedor

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje L.
valido acumulado
Estancado 8 40,0 40,0 40,0
Validos  Ha crecido 12 60,0 60,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Informacion sobre si los emprendimientos han crecido o estancado en tiempo de estudio
Fuente: Elaborado en base a los resultados obtenidos del cuestionario.

Figura 8

Evolucion anual de los emprendimientos
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Nota. El grafico representa la evolucion de los emprendimientos 2019-2021 Fuente: Elaborado
en base a los resultados obtenidos del cuestionario

En el presente, el emprendimiento estd presentando una tendencia de balance entre
estacionario y el crecimiento. Esto se refleja en que el 40% del desempefio ha estado estancado
mientras que el 60% ha crecido. Los resultados indican que, aunque es cierto que la mayoria del
trabajo no se ha visto reflejado en los resultados, hay una tendencia positiva y positiva para avanzar
hacia el éxito. Esto es alentador ya que significa que hay esfuerzos por parte de los responsables

para promover mejoras a futuro.



Tabla 19

Perspectiva del emprendedor en cuanto quién beneficia su proyecto

34

) ) Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Familia 8 40,0 40,0 40,0
Valid Localidad 3 15,0 15,0 55,0
HEOS Localidad - familia 9 45,0 45,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Informacion sobre quienes se benefician de los emprendimientos de acuerdo a los
encuestados Fuente: Elaborado en base a los resultados obtenidos del cuestionario

El proyecto beneficia de forma considerable tanto a la familia como a la localidad. E1 40%

de los beneficiarios son familias, lo que significa que el proyecto ofrece una gran cantidad de

apoyo a las familias involucradas para mejorar sus condiciones de vida. El 15% restante de los

beneficios se dirige a la localidad, mostrando el compromiso del proyecto con el bienestar general

de la misma. Ademas, el 45% restante de los beneficiarios son tanto familias como la localidad, lo

que demuestra que hay un trabajo conjunto entre ambos grupos para favorecer el bienestar general.

Estos datos sugieren un impacto positivo para todas las partes involucradas en este proyecto y

demuestran un compromiso con mejorar las condiciones generales de la region.

Tabla 20

Visualizacion del emprendimiento en cinco arios por parte del emprendedor

Opciones Frecuencia Porcentaje Por?e.ntaj ¢ Porcentaje
valido  acumulado

Ap!lcando tecnologia de 3 15 15 15

mejora

Con mayor crecimiento 7 35 35 50

Mayor aporte a empleos 2 10 10 60

Mas ingresos econdmicos 8 40 40 100

Total 20 100 100

Nota. Informacion sobre las proyecciones que tienen los emprendedores Fuente: Elaborado en

base a los resultados obtenidos del cuestionario.
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El analisis de estos datos muestra una vision optimista del emprendimiento en los proximos

cinco afios. La tecnologia seria una herramienta clave para obtener un crecimiento de 15%, lo que

eventualmente conduciria a mayores ingresos econdmicos (40%) y aportes a empleos (10%).

Ademas, se prevé un mayor crecimiento del 35%, lo que contribuiria también a mayores ingresos

econdémicos. En resumen, la vision futura es que el emprendimiento tendrd mejoras significativas

en los proximos cinco afios, con resultados constructivos en todas areas.

Tabla 21

Consideracion de como apoya el emprendimiento a la parroquia Tarqui

Porcentaje Porcentaje

Opciones Frecuencia Porcentaje valido  acumulado
Provee empleo a los locales 13 65 65 65
Suministro de productos de calidad 3 15 15 80
Prodpce con minimo impacto al 4 20 20 100
ambiente
Total 20 100 100

Nota. Como apoyan los emprendedores a la parroquia Fuente: Resultados del cuestionario

Este andlisis muestra que el emprendimiento de la parroquia Tarqui apoya a la comunidad

local en muchos aspectos. El 65% del empleo es generado a través del emprendimiento,

proporcionando asi a los vecinos trabajo y estabilidad economica. Ademads, los encuestados

mencionan que el 15% de los emprendedores provee productos de calidad para sus productos y asi

ofrecer a los clientes de la parroquia Tarqui, lo que contribuye al bienestar personal. EI 20%

restante se usa para asegurar que el impacto al ambiente se mantenga al minimo, favoreciendo asi

un medioambiente saludable y sostenible.



Tabla 22

Tendencia de respuestas a si el emprendimiento aplica algun tipo de tecnologia

. . . Porcentaje Porcentaje
Opciones Frecuencia  Porcentaje e
valido acumulado
No 12 60,0 60,0 60,0
Validos _ Si 8 40,0 40,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Informacion acerca si los emprendedores aplican tecnologia en sus emprendimientos
Fuente: Elaborado en base a los resultados obtenidos del cuestionario

36

Este andlisis indica que el 40% de los emprendimientos estudiados aplican algun tipo de

tecnologia, mientras que el 60% no lo hacen. Esto podria significar que s6lo una minoria de los

emprendimientos estan utilizando la innovacidon y la tecnologia para mejorar su producto o

servicio, mientras que la mayoria se queda detrds. Esto ofrece una oportunidad para aquellas

personas interesadas en desarrollar soluciones para ayudar a resolver problemas mediante la

tecnologia.

Tabla 23

Perspectiva en torno a si la comunidad de la parroquia Tarqui prefiere comprar los productos

del emprendimiento antes que otros que provienen de otras localidades

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado
No 2 10,0 10,0 10,0
Validos Si 18 90,0 90,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Informacidn si la poblacion consume sus productos Fuente: Elaborado en base a los
resultados obtenidos del cuestionario
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Figura 9

Consumo anual de la poblacion de Tarqui
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Nota. El grafico representa el consumo de la poblacion en 2019-2021 Fuente: Elaborado en base
a los resultados obtenidos del cuestionario

Como se puede visualizar la grafica, la poblacion de Tarqui en el 2019 apoy6 a los 17
emprendedores con el consumo de sus productos mientras 3 emprendedores mencionan que no
consumian. Mientras tanto para el afo 2020 afio donde se presenta la pandemia y las restricciones
y el distanciamiento provoco que muchos de ellos no tengan esa acogida a sus productos, por su
parte, para el afio 2021, los emprendedores sefalan, que la poblacion de la parroquia tiene una
preferencia en el consumo local de los productos originarios que se comercializan en la localidad.
Esto sugiere que existe un fuerte sentimiento de apoyo a los negocios locales y una gran lealtad a
la comunidad. Esto también podria reflejar el deseo de preservar la identidad y cultura local y

fomentar el crecimiento econdémico en Tarqui.
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Conclusiones

Los ganaderos de la parroquia de Tarqui tuvieron que hacer frente a dificultades
econdmicas graves como resultado de la pandemia del COVID-19. Muchos se vieron obligados a
reducir el tamano de sus rebafos, a causa de que el 60% no podia vender sus productos y el 40%
no conseguia los insumos que requeria para el mantenimiento diario del ganado. Dicho de otra
manera, al no tener ingresos suficientes para mantenerse a flote, tuvieron que recurrir a acciones

desesperadas como las ya mencionadas.

Asimismo, se concluyo que el 90% de los ganaderos tienen entre 0 y 2 empleados, por lo
que su capital humano disminuyo6 significativamente. Para contrarrestar esta situacion, la parroquia
ha tratado de ayudar al sector ganadero con préstamos bancarios, subvenciones y servicios
financieros para apoyar la produccién agricola familiar, sin embargo, solo el 40% ha sido
beneficiario de dichos préstamos. Sin embargo, solo el 40% ha sido beneficiario de dichos
préstamos, ya que, el 45% afirma que para poder adquirir un préstamo los requisitos son excesivos,

y el 35% considera que el monto adquirido es insuficiente.

Asimismo, las continuas restricciones impuestas por el gobierno para evitar la propagacion
del virus han reducido drasticamente el nimero de visitantes y turistas que acuden al area. Esto ha
dafiado su flujo econdémico y disminuyo el interés por parte del publico local e internacional.
Finalmente, los bajos precios obtenidos por sus productos comercializados han repercutido
negativamente en las finanzas de muchas explotaciones agroganaderas. De la totalidad de los
encuestados, el 90% explota ganado bovino para comercializar carne y leche, especificando un
60% distribuido en la localidad, mientras que el otro 40% es tratado como producto de exportacion

al ser distribuido en otras regiones del territorio.
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Ademas, aunque en el articulo 281 de la constitucidon garantiza la promocidn de productos
y transformaciones agroalimentarios, el cierre de fronteras y la restriccion de movilidad impuesta
como medida de emergencia para evitar la propagacion del virus provoco graves dificultades para
transportar animales y/o productos derivados del ganado. Estas restricciones a la movilidad han
reducido las opciones comerciales disponibles para los ganaderos durante la pandemia, y les han
obligado a vender sus bienes por precios muy bajos.

Al aceptar las capacitaciones el 60% de los ganaderos, afirma que en la actualidad su
emprendimiento ha crecido. Por tal motivo, el 50% se visualizan a 5 afos plazo aplicando en sus
emprendimientos tecnologias que beneficien significativamente todas las areas para obtener
resultados constructivos, ya que actualmente el 60% no aplica ningun tipo de innovacidén
tecnologica para el cuidado del ganado.

Por ultimo, se concluyd en comparacion al afio 2019 sobre la actividad y produccion
ganadera, el afio 2020 fue la més afectada, pero para el afio 2021 hay una pequefia mejoria debido
que las personas fueron inmunizadas, el cual, ayudo a mejorar la situacion de la pandemia. Por
otra parte, el 65% de los emprendedores ganaderos por medio de su actividad bovina provee
empleo a los habitantes de la parroquia Tarqui, mediante una actividad que tiene un impacto
ambiental bajo. Probablemente, esta sea la causa por la cual el 90% de los habitantes prefiera
comprar productos locales antes que otros.

Recomendaciones

e Realizar un analisis exhaustivo de todos los emprendimientos existentes actualmente en el
sector ganadero, identificando las principales fortalezas y debilidades presentes. Esto
permitira identificar las areas de mejora necesarias para abordar el desafio planteado por

los emprendimientos sociales.
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e Investigar las politicas gubernamentales relacionadas con el desarrollo del sector
agropecuario en el Ecuador, y como estan influyendo en la dindmica de los
emprendimientos sociales en este &mbito.

e Analizar los resultados obtenidos relativos al emprendimiento social en otros paises de
Latinoamérica durante ese periodo para entender mejor la situacion del Ecuador e
identificar posibles formas de mejorar el emprendimiento social ganadero local.

Futuros trabajos

e Con el aumento de las Politicas de Cambio Climatico y Sostenibilidad
implementadas en los ultimos afios, se espera que el sector ganadero en Tarqui tenga un
aumento significativo en la produccion de alimentos locales y respetuosos con el medio
ambiente.

e Se prevé que los emprendimientos sociales se utilicen para impulsar un modelo
agroecoldgico basado en la agricultura y ganaderia sostenibles, promoviendo la reduccion del
uso de quimicos y fertilizantes industriales.

e Alincentivar a los agricultores locales en sus practicas sostenibles se puede generar
una mayor productividad para satisfacer la demanda cada vez mayor de alimentos saludables
y respetuosos con el medio ambiente.

e Se anticipa que los emprendimientos sociales incorporen mayores inversiones
tecnoldgicas lo que permitiria incrementar las nuevas formas agrarias evitando el uso irracional
de los recursos naturales y mejorando la calidad de vida de aquellas personas relacionadas
directamente con esta actividad econdmica.

o Las politicas publicas tenderdn a impulsar la capacitacion e innovacion tecnoldgica

para optimizar las herramientas necesarias para desarrollar procesos organicos destinados al
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sector ganadero, lo que permitiria generar mayores reservas naturales y contribuir al equilibrio
medioambiental del territorio ecuatoriano.
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Anexos

Anexo 1 Encuesta

ENCUESTA

El presente instrumento dispone de un conjunto de planteamientos que buscan recolectar
informacion para el trabajo de investigacion titulado:

ANALISIS DE LOS EMPRENDIMIENTOS SOCIALES EN EL ECUADOR: UN
ENFOQUE EN EL SECTOR GANADERO DE TARQUI DURANTE LOS PERIODOS
2019-2021

Los datos recolectados llevan un fin académico y los resultados que se deriven del estudio seran compartidos en
los resultados del informe de titulacion (articulo cientifico). Los nombres de los participantes y del emprendimiento
se mantienen en confidencialidad con el propoésito de que exista mayor sinceridad en las respuestas de los
encuestados.

Datos generales del emprendimiento social

Nombre:

Edad:

Cantidad de empleados:

Tiempo del emprendimiento:

Registrado formalmente como emprendimiento social StICJ] NO ()

Cantidad de ganado: 1220 () 21a 40 () 41a60 () mayora60 [ )
Planteamientos (Parte I

1- ;Su emprendimiento usted lo cataloga como de caracter social?

SI ] NO (J

2- (Qué tipo de ganado explota en su emprendimiento?

Bovino (] Porcino (] Caprino[ ) Ovino (] Otro: J
3- Su actividad ganadera se orienta a suministrar:

Carne = Leche(] Piel (] Otros:[ )
4- ;Su produccion ganadera esta destinada a la comercializacion?
Solo local (] Regional (] Nacional (]

5- (Ha recibido usted financiamiento para su emprendimiento?
SIC] NO ()

6- (Considera que existen limitantes para conseguir financiamiento para los emprendimientos?
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SI (CJ NO (O

De ser afirmativo selecciones el que considera como principal limitante:
() Burocracia para el otorgamiento de los créditos

() Excesivos requisitos

() No se tiene la calificacion crediticia que piden las entidades financieras
(] No hay suficientes oportunidades de financiamiento

(] Los montos que se ofrecen no son suficientes para iniciar o mantener el emprendimiento

7- La situacién pandémica le afecto en su emprendimiento debido a
() No poder conseguir insumos para el ganado

() No poder conseguir vacunas y otros para el ganado

(_J No poder vender los productos

8- (Ha recibido alguna capacitacion por parte del Estado u otro organismo para impulsar su
emprendimiento o mejorarlo?

s1 L Nno O

9- Coémo cataloga la evolucion de su emprendimiento en la actualidad
Estancado () Ha crecido [ ]  Haretrocedido [

10- Considera que su proyecto beneficia a :

La familia OJ Lalocalidad (] LaRegiéon( ) Elpais [ )

11-  En cinco afios como visualiza su emprendimiento

Con mayor crecimiento (] Mas ingresos econdmicos () Mayor aporte a empleos )

Aplicando tecnologia de mejora )

12-  ;Como considera que usted apoya a la parroquia Tarqui con su emprendimiento?

Suministro de productos de calidad (] Suministro de productos mas econémicos(_)

Provee empleo a los locales [ Produce con minimo impacto al ambiente ()

13- Su emprendimiento aplica algun tipo de tecnologia?

si™— N0 O

14-  Lacomunidad de la parroquia Tarqui prefiere comprar sus productos antes que otros que
provienen de otras localidades

SI () NO (]




Datos evolutivos y particulares del emprendimiento

Aspectos a reportar 2019 2020 2021
Cantidad de animales

Cantidad de empleados
Si recibio capacitacion seleccione el afio que lo recibid
Evolucion del emprendimiento

Anexo 2 Ficha para el registro del emprendimiento en el MPCEIP

MINISTERIO DE PRODUCCION,
COMER!

CIO EXTERIOR.
INVERSIONES Y PESCA

RNE :: Categorizacién

Titular/Representante legal
Correo electrénico *

Correo electrénico alterno

Masculino Femenino Edad Representante Legal *

7

Giro P9 ‘Seleccionar -

e o e —

Tipo de solicitud:

m gy e —

DATOS DEL PROYECTO - EMPRENDIMIENTO:

Productos
principales *

R A M ‘Seleccionar . -

Namero de empleados.

Tiempo de
Fecha Inicio e tuncionamiento ] afios
Emprendimiento (hasta [iFs meses
12/02/2020) *
Formulario de
Declaracion

Copia Simple de la Escr Ia empr copia simple
Registro Unico de Contribuyentes RUC
" i

Buscar Archivo

Certificado de cumplimiento Obligaciones Patronal

Certificado Cumplimiento Tributario
Nomina de empieados B
Buscar Archivo

[ "DECLARO BAJO JURAMENTO QUE LOS DATOS ENTREGADOS SON FIDEDIGNOS" I

® Enviar Solicitud
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Anexo 3 Ejemplo de emprendimientos ganaderos registrados en el MPCEIP y SRI

@ servicios.produccion.gob.ec/me/publico/consultaCategorizacion.jsf Q 2 * B »

MINISTERIO DE PRODUCCION,

COMERCIO EXTERIOR,
INVERSIONES Y PESCA

RNE :: Consulta Registro RNE

RUC * | £ Buscar

- Regresar

GANADERIA CUATRO REINAS
1792865085001
0 28 GACUARE SA
ANADERIA SAN JUA
o) 179261316001 GANADERIA SAN JUAN D
MOQUETES CRGC CiA. LTDA
GANADERIA SAN RAMON "GAN-
7
e Lok SANRAMON"SAS.
(o) 0990648794001 GANADOS SA (GASA

Avenida Amazonas entre Unién Nacional de Periodistas y Alfonso Pereira
Cédigo Postal: 170506 / Quito - Ecuador
Teléfono: 593-2 394 8760



