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Clima motivacional y las metas de logro en futbolistas de clubes de tercera categoria en la

provincia del Azuay Cuenca Juniors y Estrella Roja. Periodo marzo-agosto 2026

Jonnathan Efrain Crespo Cedillo, Wilson Hernando Bravo Navarro
Universidad Catolica de Cuenca, jonnathan.crespo.02@est.ucacue.edu.ec

RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo analizar la relacion entre el clima motivacional
y las metas de logro en futbolistas de tercera categoria Cuenca Juniors y Estrella Roja. Se aplicd
un enfoque cuantitativo, con disefio no experimental, de corte transversal y alcance
correlacional. La muestra estuvo conformada por 50 futbolistas, seleccionados mediante un
muestreo no probabilistico por conveniencia. Para la recopilacion de los datos se aplicaron el
Cuestionario de Clima Motivacional en el Deporte (PMCSQ-2) y el Cuestionario de
Orientacion al Ego y a la Tarea en el Deporte (TEOSQ). El tratamiento estadistico se realizo
mediante el software IBM SPSS version 27, empleando el alfa de Cronbach, la prueba de
normalidad de Shapiro-Wilk y la correlacién de Spearman para analizar la relacién entre las
variables. Los resultados reflejaron niveles aceptables de fiabilidad en todas las dimensiones
evaluadas. Ademas, se evidencié una tendencia predominante hacia la orientacién al ego y una
relacion significativa entre el clima de implicacién a la tarea y las metas de logro de los
futbolistas destacandose su asociacion con la orientacion al ego. Se concluye gue el clima
motivacional generado por el entrenador se relaciona con la configuracion de metas de logro
de los deportistas, favoreciendo la coexistencia de objetivos relacionados con el desarrollo

personal y el rendimiento deportivo.

Palabras clave: clima motivacional; metas de logro; orientacién al ego; orientacion a la tarea;

futbolistas
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Motivational Climate and Achievement Goals Among Third-Division Soccer Players from

the Cuenca Juniors and Estrella Roja clubs in Azuay Province, March-August 2026

ABSTRACT

This study aimed to analyze the relationship between motivational climate and
achievement goals among third-division soccer players from Cuenca Juniors and Estrella Roja
clubs. A quantitative approach was employed, utilizing a non-experimental, cross-sectional
design with a correlational scope. The sample consisted of 50 soccer players, selected through
non-probabilistic convenience sampling. Data collection involved the application of the
Perceived Motivational Climate in Sport Questionnaire (PMCSQ-2) and the Task and Ego
Orientation in Sport Questionnaire (TEOSQ). Statistical analysis was performed using IBM
SPSS version 27 software, employing Cronbach'’s alpha, the Shapiro-Wilk normality test, and
Spearman's correlation to analyze the relationship between variables. Results showed
acceptable reliability levels across all evaluated dimensions. Furthermore, a predominant
tendency towards ego orientation was observed, along with a significant relationship between
the task-involving climate and the soccer players' achievement goals, particularly highlighting
its association with ego orientation. It was concluded that the motivational climate generated
by the coach is related to the development of athletes' achievement goals, fostering the

coexistence of objectives related to personal development and athletic performance.

Keywords: motivational climate, achievement goals, ego orientation, task orientation, soccer

players
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1. Introduccion

En el fatbol, el clima motivacional y las metas de logro son elementos fundamentales
ya que influyen en el rendimiento, la motivacion y la continuidad de los jugadores, como los
que participan en tercera categoria o ascenso nacional en la provincia del Azuay-Ecuador. El
clima motivacional hace referencia al ambiente creado principalmente por entrenadores y
comparieros que puede estar orientado hacia el dominio mejora personal o hacia el rendimiento
comparaciony competencia influyendo asi las metas de logro que los jugadores adoptan. Desde
esta perspectiva un clima motivacional positivo orientado al dominio favorece la persistencia,
el desarrollo de habilidades y el bienestar psicolégico, mientras que un clima centrado en el
rendimiento puede generar presion excesiva, sobreentrenamiento, ansiedad y desercion

deportiva (Albuquerque et al., 2021; Cronin et al., 2018; Mollerlokken et al., 2017).

La problematica principal se centra en que muchos futbolistas enfrentan dificultad para
identificar y adoptar metas de logro que guien su desarrollo deportivo, la falta de claridad en
establecer metas realistas y especificas limita el progreso individual y colectivo. Los jugadores
enfrentan climas motivacionales dominados por la exigencia competitiva y estilos de liderazgo
autocraticos o poco apoyador, lo cual puede limitar su desarrollo integral y aumentar la
desmotivacién. Estudios muestran que los jugadores perciben el clima motivacional con una
mayor orientacion al rendimiento en comparacién con la percepcion de sus entrenadores lo que
generalmente puede generar desacuerdo que afectan negativamente su motivacion y

persistencia en el deporte (Mollerlokken et al., 2017).

Adicionalmente la falta de apoyo adecuado por parte de entrenadores, staff técnico y
familiares influyen en las metas de logro adoptadas por los deportistas por lo que
consecuentemente disminuye su disposicion para afrontar las demandas del entrenamiento y la

competencia (Gao et al.,, 2024; Muynck et al., 2021). Esta situacion puede derivar en



consecuencias como menor satisfaccion deportiva, aumento de estrés competitivo y salida de
los equipos de futbol. Principalmente en escenarios donde se limita a los jugadores, no se brinda

apoyo a la autonomia y a su desarrollo.

En los equipos de ascenso nacional varios futbolistas pretenden destacar
individualmente porque su horizonte motivacional va mas alla del rendimiento del equipo
actual, desean ser vistos por clubes de mayor categoria, obtener mejores contratos y mayor
estabilidad econdmica (Gonzélez et al., 2021). Desde la teoria de la motivacion, esto demuestra
una motivacion extrinseca fuerte basada en recompensas externas como fama, dinero y
oportunidades profesionales que incrementa esfuerzo y competitividad donde puede generar
egoismo, ansiedad y conflictos internos (Alkasasbeh & Akroush, 2025). En escenarios con
salarios bajos o inestables, el fatbol se vive como forma de ascenso social, por lo que cada
partido se percibe como vitrina para demostrar talento individual y escalar deportivamente
(Serrano et al., 2022; Chamorro et al., 2016). Esto explica porque ciertos futbolistas priorizan
lucirse ante otros equipos incluso pretendiendo afectar la cohesion y la continuidad del
proyecto colectivo, el compromiso grupal es determinante para la permanencia y el rendimiento

del grupo (Gajardo et al., 2024; Grossman et al., 2021).

La fundamentacion teorica de este estudio responde a la necesidad de comprender como
se conforma el clima motivacional y las metas de logro en los clubes de fatbol de tercera
categoria de la provincia del Azuay Cuenca Juniors y Estrella Roja, desde un enfoque de
entrenadores y jugadores, comprender los factores que influyen a la orientacion hacia un clima
centrado en la tarea o en el ego, es esencial para fortalecer la formacion deportiva y el desarrollo
humano de los futbolistas en etapas de competencia, las estrategias motivacionales impactan
directamente en el bienestar emocional, compromiso y permanencia de los jugadores
(Martinez-Gonzalez et al., 2025; Albuquerque et al., 2021). En cuanto la importancia esta

investigacion busca generar conciencia sobre la creacion de ambientes motivacionales que



promuevan cooperacion, esfuerzo personal, disfrute e incentivando la cohesion grupal dentro

de los clubes.

En cuanto a la factibilidad de este estudio cuenta con el apoyo institucional necesario y
con la participacion voluntaria de los clubes, garantizando el respeto a los derechos de todos
los participantes por medio de consentimientos informados, se preveé socializar los resultados
directamente con los clubes para ayudar a identificar y mejorar perfiles motivacionales tanto
entrenadores, cuerpo técnico como de jugadores, lo cual permite la implementacion de
estrategias que favorezcan el entorno deportivo y potencien el talento de los futbolistas (Ochs
et al., 2025; Plakias et al., 2025). Esta socializacion permite también un impacto préactico al
instante, complementando la difusion académica que dé a conocer estos hallazgos a las

comunidades deportivas involucradas.

En relacion con el tema de investigacion un estudio realizado por Iglesias-Martinez
(2021) con una participacion de 167 futbolistas entre 12 y 16 afios se analizo la relacion entre
el clima motivacional percibido y las orientaciones de metas, los resultados mostraron que los
climas motivacionales orientados hacia la tarea se relacionan con metas de logro mas
adaptativas y mayores niveles de motivacion autonoma, mientras que los climas orientados al
ego se asocian con metas dirigidas hacia la comparacion social. Este aporte evidencia que el
tipo de clima motivacional influye directamente en las metas de logro adoptadas por futbolistas

jévenes y adultos en escenarios competitivos.

Por otro lado, en la investigacion de Wachsmuth et al. (2025) evaluaron a 271
futbolistas jovenes pertenecientes a academias de élite y evidenciaron una diferencia
significativa entre las percepciones de entrenadores y jugadores sobre el clima motivacional.
Los jugadores consideran un clima mas orientado al rendimiento mientras que los entrenadores

lo ven mas dirigido al dominio o maestria, esta diferencia puede afectar en la comunicacién y



la eficacia del liderazgo deportivo destacando la necesidad de alinear percepciones para

favorecer un ambiente motivacional mas optimo.

En el estudio de Martinez-Gonzalez et al. (2025) estudiaron a 381 futbolistas
masculinos adolescentes e indicaron que un liderazgo democrético y afectivo por parte del
entrenador esta vinculado con mejores habilidades sociales, personales y cognitivas en los
deportistas jovenes, a su vez este estilo de liderazgo fomenta una mayor orientacion hacia metas
basadas en el dominio lo cual aporta una mayor satisfaccién deportiva y compromiso a largo
plazo. Estos estudios destacan la relevancia del clima motivacional, comunicacién constante
con los jugadores y estilo de liderazgo para favorecer metas adaptativas y mantener la

motivacion en futbolistas.

En Gltima instancia un estudio realizado con 304 futbolistas adultos distribuidos en 90
profesionales, 144 semiprofesionales y 70 amateurs permitio establecer distintos perfiles
motivacionales hacia la tarea, el ego y la autorregulacion. Estos resultados indicaron que el
perfil mas adaptativo se asoci6 con una alta orientacion hacia la tarea conjuntamente con una
autorregulacion auténoma sin asociarse a un nivel competitivo en especifico. No obstante, los
jugadores profesionales se encontraron menos representados en el perfil menos adaptativo
caracterizado por la baja orientacion a la tarea, elevada orientacion al ego y baja
autorregulacion (Sarmento et al., 2018). Lo que sugiere que en el alto rendimiento existe
variabilidad, ya que los jugadores que alcanzan el profesionalismo se alejan de patrones
motivacionales desadaptativos es decir aquellos que no favorecen el rendimiento, el

aprendizaje y el desarrollo personal del futbolista.

En cuanto al marco tedrico planteado se presenta el siguiente objetivo de la
investigacion: Analizar la relacion entre el clima motivacional y metas de logro en futbolistas

de tercera categoria Cuenca Juniors y Estrella Roja en la provincia del Azuay.



2. Marco tedrico

Las metas de logro se definen como propositos que guian la conducta de los individuos
en entornos donde el rendimiento y la competencia son indispensables, influyendo en como
interpretan y actlan ante situaciones de logro. Estas metas reflejan las intenciones conscientes
que orientan hacia el esfuerzo y la persistencia para demostrar competencia convirtiéndose en
un marco cognitivo-motivacional que afecta el bienestar, la autoconfianza y la regulacion de la

motivacion en &mbitos como en el deporte (Monteiro et al., 2018; Garcia-Gonzalez et al., 2019).

Respecto a su clasificacion las metas de logro se dividen principalmente en metas de
maestria o dominio, enfocadas en el aprendizaje, la mejora y superacion personal
correspondiente hacia la orientacion tarea. En cuanto a metas de rendimiento se asocian con la
comparacion social y la busqueda del reconocimiento externo que concierne a la orientacion al
ego. A su vez se distinguen metas de aproximacién que buscan demostrar competencia y metas
de evitacién orientadas a prevenir el fracaso o la percepcion de deficiencia en el desempefio.
Comprender como se establecen las metas en este entorno contribuye a planificar estrategias
de entrenamiento y apoyo psicoldgico més efectivas (Garcia-Gonzélez et al., 2019; Monteiro

et al., 2018; Moore et al., 2020).

La Teoria de la autodeterminacion (TAD) por Deci y Ryan (1985) nos dice que es un
marco teérico donde describe la motivacion humana en funcion del grado en que las conductas
son controladas o autodeterminadas, esta teoria manifiesta que la motivacion se trata de un
proceso continuo que abarca desde la ausencia de motivacion atravesando diferentes formas de
motivacion extrinseca hasta alcanzar la motivacion intrinseca, que es mas autdbnoma que se
basa en el interés y el disfrute personal. Los niveles principales de esta teoria se dividen en tres:
motivacidn extrinseca que va encaminada hacia factores externos introyectadas e integradas

segun el grado de asimilacion al realizar una determinada tarea o accion, respecto a la



motivacion intrinseca se basa en el interés natural por aprender, mejorar y competir para
alcanzar autonomia por otro lado la desmotivacion recae en la falta de interés o ausencia para

involucrarse en una actividad.

Este modelo tedrico destaca que la satisfaccion de las necesidades psicoldgicas basicas:
competencia, autonomia promueve una motivacion mas autbnoma y positiva. Por Gltimo, esta
teoria ha sido dirigida a entornos deportivos y educativos para entender como este marco
influye en el grado de motivacién y los resultados asociados (Claver et al., 2020; Gagne et al.,

2022; Guay, 2021; Cid et al., 2019).

El clima motivacional hace referencia al cimulo de condiciones y mensajes existentes
en un entorno deportivo que influyen en como los deportistas perciben el éxito o el fracaso,
disminuyendo su disfrute y rendimiento, en este sentido los entrenadores desempefian un papel
clave para crear y mantener climas motivacionales orientadas a metas encaminadas en la tarea
o0 en el ego mediante, objetivos, normas y estrategias especificas requeridas en el futbol. Del
mismo modo el entrenador, el cuerpo técnico jugadores y familiares influyen en esta valoracion
motivacional dentro del equipo. En virtud de ello es fundamental que los entrenadores disefien
entornos que prioricen el desarrollo a largo plazo, respeto mutuo y comunicacion efectiva para
incrementar el potencial de los futbolistas en todos sus aspectos (Giirpinar et al., 2023;

Mossman et al., 2021; Gonzélez et al., 2024; Smith et al., 2017).

En deportes colectivos el clima motivacional se define por los mensajes,
comportamientos, practicas del entrenador y del grupo, lo cual determinan que se entiende por
éxito y como deben involucrarse los deportistas en la actividad, cuando predomina un clima de
maestria o tarea, se enfatiza el esfuerzo, la mejora continua y la contribucion colectiva,
valorando el desarrollo técnico-tactico progresivo y el rol funcional de cada integrante del

equipo, ya que este tipo de clima promueve el disfrute, la persistencia y el compromiso



deportivo, también de promover creencias de éxito basadas en el trabajo y la superacion
personal (Lochbaum et al., 2016). Por otra parte, un clima de rendimiento o ego se caracteriza
por la comparacién constante entre integrantes de equipo, énfasis en el resultado, el
reconocimiento selectivo de los jugadores con mayor desempefio y el cuestionamiento o hasta
sancion ante el error, lo que provoca mayor presion para no fallar (Orhan & Unlii 2022;

Lochbaum et al., 2016).

El clima motivacional dentro del fatbol presenta actividades que se caracterizan bajo
condiciones de alta exigencia competitiva, donde un clima de maestria se ve reflejado en
entrenamientos estructurados de forma continua, con un feedback individualizado, lo que
favorece la resiliencia, la dureza mental y la eficacia colectiva, ademéas de vincularse con
mejores valoraciones de rendimiento. Por otro lado, un clima de rendimiento fuertemente
enfocado en el resultado y la exposicion publica del desempefio suele incrementar la
vulnerabilidad al error y la aparicion de conductas defensivas como la disminucion del esfuerzo
afectando de forma potencial el desarrollo y la continuidad deportiva a largo plazo (Hamoud et

al., 2024; Sarmento et al., 2018).

Dentro del entorno motivacional el entrenador desempefia un papel fundamental en la
creacion del clima motivacional y la orientacidén hacia metas de los jugadores, se distinguen
entrenadores hacia la tarea; los cuales fomentan desarrollo de habilidades, compromiso y
superacion personal y entrenadores orientados al ego; centrados en la comparacién
interpersonal y el rendimiento (Nicholls, 1989; Ames, 1992). Desde un enfoque de liderazgo
se identifican estilos como el autocratico, democratico y permisivos quienes influyen de forma
relevante en la motivacion y en el comportamiento de los deportistas (Chelladurai, 1990;
Weinberg & Gould, 2023). Desde esta perspectiva permiten entender como el accionar del

entrenador influye en el desarrollo deportivo y psicolégico.



3. Metodologia

3.1 Disefio

El estudio se fundamenta en un disefio no experimental dado que las variables se
observan en un entorno natural. Se utilizé un enfoque cuantitativo, orientado a la recoleccion
y andlisis de datos numéricos para identificar patrones y relaciones entre variables. Del mismo
modo presenta un corte transversal, ya que la informacion se obtuvo en un Gnico momento
temporal. En cuanto al alcance, la investigacion es de tipo correlacional, debido a que busca
determinar la relacién entre el clima motivacional y metas de logro en futbolistas de tercera
categoria (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). La investigacion cuenta con la aprobacion
del Comité de Etica de Investigacion en Seres Humanos (CEISCH) de la Universidad Catélica

de Cuenca con el nimero de registro 208.

3.2 Poblacion y muestra
La poblacion estuvo establecida con futbolistas pertenecientes a clubes de tercera
categoria de la provincia del Azuay Cuenca Juniors y Estrella Roja, con edades comprendidas
entre los 20 y 40 afios (M=22,14). La muestra se conformo por 50 deportistas, se utilizé un
muestreo no probabilistico por conveniencia, debido a la accesibilidad y disponibilidad de los

sujetos en el entorno de estudio (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).

3.3 Instrumentos
Para la recoleccion de datos se aplicaron dos instrumentos validados en el &mbito
deportivo. Se utilizd el cuestionario Clima Motivacional en el Deporte (PMCSQ-2)
desarrollado por (Newton y Duda, 1996), el cual mide la percepcion del clima motivacional
generado en el entorno deportivo. Este instrumento consta de 29 items con escala de tipo Likert
de 1 totalmente en desacuerdo a 5 totalmente de acuerdo, distribuidos en dos dimensiones:

clima orientado a la tarea y clima orientado al ego. El otro cuestionario que se utilizé fue



Orientacion al Ego y a la Tarea en el Deporte (TEOSQ) de Nicholls (1989), adaptado al espafiol
por Balaguer et al. (1996). Este cuestionario evalUa la orientacion hacia la tarea y la orientacion
hacia el ego en el enfoque deportivo, que consta de 13 items con escala de tipo Likert del 1

totalmente en desacuerdo y 5 totalmente de acuerdo.

3.4 Procedimiento

Primeramente, se gestionaron los permisos institucionales con los clubes participantes,
asegurando el acceso a la poblacion de estudio. Seguidamente, se explico a los deportistas el
objetivo de la investigacion, garantizando su participacion voluntaria por medio de la firma del
consentimiento informado en concordancia con las normas éticas de la investigacion en seres
humanos. La aplicacion de los instrumentos se efectud de manera presencial en los complejos
deportivos de los clubes de futbol Cuenca Juniors y Estrella Roja, en un entorno adecuado que
permitio la correcta compresion de los items. Durante la ejecucion de los cuestionarios el
investigador brind6 instrucciones claras y fue resolviendo dudas. El tiempo para el llenado de
los cuestionarios fue de aproximadamente 20 a 30 minutos por cada participante. Se aclaré en

todo momento la confidencialidad y el uso responsable de la informacion recolectada.

3.5 Andlisis de datos

Los datos fueron procesados por medio del software estadistico IBM SPSS version 27,
extensamente en investigaciones cuantitativas para el andlisis de datos (George & Mallery,
2024). Inicialmente se llevé a cabo la comprobacion de fiabilidad mediante el coeficiente alfa
de Cronbach, posteriormente se realizé la prueba de normalidad de los datos a través de la
prueba de Shapiro-Wilk debido a que la prueba estuvo conformada por 50 futbolistas, siendo
esto recomendada para muestras pequefias y medianas (Ghasemi & Zahediasl, 2012). Los
resultados evidenciaron que no todas las dimensiones de los instrumentos cumplian el supuesto
de normalidad. Por consiguiente, para examinar la relacion entre las dimensiones del clima

motivacional en el deporte y orientacion a metas de logro en el deporte se utilizo el coeficiente
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de correlacién de Spearman, prueba no paramétrica adecuada cuando los datos no presentan
distribucion normal, ya que permite determinar la fuerza, direccion y nivel de asociacion entre

las variables analizadas (Field, 2018).

4 Resultados

Tabla 1

Resultados de fiabilidad de las dimensiones de los cuestionarios Clima Motivacional en el

Deporte y Orientacién al Ego y a la Tarea en el Deporte.

Instrumento Dimension N.° de items o
Clima tarea 15 89
PMCSQ-2 Clima ego 14 85
Orientacion tarea 7 .80
TEOS ) .,
Q Orientacion ego 6 ,70

Nota. En las dimensiones de los cuestionarios PMCSQ-2 y el TEOSQ presentaron valores del
alfa de Cronbach que oscilaron entre 0,70 y 0,89 evidenciando niveles de consistencia interna
aceptables a buenos lo que respalda la fiabilidad evaluada de ambos instrumentos.

Tabla 2

Prueba de normalidad de Shapiro-Wilk con las dimensiones de los cuestionarios PMCSQ-2 y

TEOSQ.
Shapiro-Wilk
Dimensiones Estadistico al Sig.
CIT ,895 50 ,001
CIE ,982 50 652
oT 972 50 275

OE 814 50 ,001
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Nota. En la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk en las dimensiones CIT y OE mostraron
un valor de significancia de ,001 valor inferior a ,05 indicando que no presentan una
distribucion normal. Por otra parte, en la dimension de CIE un valor de ,652 y en la otra
dimension OT ,275 mayores a ,05 que reflejan una distribucion normal, ya que no todos los
valores reflejan una distribucién normal se opt6 por pruebas no paramétricas.

Tabla 3

Analisis de las correlaciones de Spearman entre las dimensiones del PMCSQ-2 y TEOSQ.

M DE 1 2 3 4
1.CIT 4,41 91 1 -,257 ,281* ,984**
2.CIE 2,84 ,66 - 1 ,269 -,046
3.0T 2,94 ,69 - - 1 213
4.0E 4,55 92 - - - 1

Nota. M=media. DE=desviacion estandar. *p < 05; **p < .01.

4.1 Analisis de resultados

En la tabla 3 se evidencio que la media mas alta corresponde a orientacion al ego
(M=4,55) lo que indica que los jugadores tienden a valorar el éxito en demostrar sus
capacidades y sobresalir frente a los demas. En cuanto a las correlaciones, el clima implicacion
tarea presento una correlacion negativa baja con el clima implicacion ego (-,257), este resultado
recomienda que cuando los jugadores perciben un entorno orientado al esfuerzo, al aprendizaje
y la superacion personal se inclina a disminuir la apreciacion de un clima centrado en la

comparacion social y alcanzar un nivel superior al de sus pares, con el clima implicacion tarea
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una correlacion positiva baja y significativa (,281*) lo que indica que los jugadores que
identifican un ambiente de entrenamiento enfocado en el aprendizaje, la cooperacion y el
mejoramiento de habilidades suelen a adoptar metas orientadas hacia la mejora personal y el
dominio de la tarea, asi pues el éxito deportivo es valorado primordialmente a partir del
progreso individual y el esfuerzo realizado durante la préactica, con la orientacion al ego se
encontré una correlacién positiva moderada y altamente significativa (,584**) siendo esta la
relacion de mayor magnitud entre ambas dimensiones, lo que sugiere que los futbolistas que
detectan un entorno enfocado en la superacion personal también presentan una tendencia
considerable en buscar reconocimiento, demostrar sus habilidades y sobresalir frente a otros
jugadores, lo que explica que el deseo de mejorar continuamente puede presentarse de manera
simultanea con la aspiracion de obtener un mayor rendimiento y alcanzar logros deportivos. En
cuanto al clima implicacion al ego se observd una correlacion positiva baja y no significativa
con la orientacion a la tarea (,269) lo que sugiere que los jugadores definidos por la competencia
y la comparacion social en cierta parte tienden hacia el aprendizaje y el mejoramiento
individual, esto expresa que dentro del entorno deportivo estudiado, los futbolistas pueden
combinar elementos competitivos con objetivos orientados al desarrollo de las capacidades
deportivas, en cuanto a la correlacion practicamente nula y no significativa (-,046), lo que
indica que la percepcion de un entorno competitivo no necesariamente determina que los
jugadores desarrollen metas centradas en demostrar superioridad sobre los demas, pudiendo
manifestarse otros factores personales, sociales o deportivos en la adecuacion de sus metas de
logro. Finalmente, la relacidn entre orientacion tarea y orientacion al ego fue positiva bajay no
significativa (,213) lo que indica que ambas orientaciones pueden coexistir en algunos
futbolistas, esto indica que los deportistas pueden definir el éxito deportivo a partir de la mejora
individual y de la comparacion con otros dependiendo de sus experiencias y caracteristicas

individuales. Esto demuestra que el clima implicacion tarea representa las asociaciones mas
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relevantes con las metas de logro de los futbolistas destacando la relacion con la orientacién a
la tarea y de forma mas evidente con la orientacion al ego. Lo que refleja la importancia del
entrenador en promover entornos motivacionales que favorezcan tanto el desarrollo individual

como el rendimiento competitivo de los futbolistas.

5 Discusion

Considerando el objetivo de la investigacion, Analizar la relacion entre el clima
motivacional y las metas de logro en futbolistas de tercera categoria Cuenca Juniors y Estrella
Roja en la provincia del Azuay, mediante la aplicacién de los cuestionarios Clima motivacional
en el Deporte (PMCSQ-2) y Orientacion a la Tarea y al Ego en el Deporte (TEOSQ), los
resultados evidenciaron que la relacion mas importante se presentd entre el clima implicacion
tarea y la orientacion al ego, constituyéndose como una correlacion positiva y altamente
significativa. Esto puede explicarse por las caracteristicas del entorno competitivo, donde el
desarrollo de las habilidades y el perfeccionamiento del rendimiento no solo representan un fin
en si mismos, sino también un medio para alcanzar el éxito deportivo. Bajo este escenario los
jugadores se involucran activamente en su mejora personal, al tiempo que mantienen un fuerte
interés por demostrar superioridad frente a los demas. Estos hallazgos evidencian que ambas

orientaciones coexisten y se promueven simultdneamente.

Bajo esta perspectiva, los jugadores no perciben estas dimensiones como excluyentes
sino como complemento dentro del proceso de rendimiento deportivo. En correspondencia,
Engan y Seether (2018) reconocieron que en jugadores de élite una elevada puntuacion
simultanea en orientacion a la tarea y al ego, acompariada de una mayor percepcion de maestria,
apoya la idea de que los ambientes competitivos favorecen la inclusion de multiples
orientaciones motivacionales de los futbolistas. De forma similar, investigaciones mas

recientes han sefialado que la manifestacion paralela de metas de logro responde a las
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exigencias del alto rendimiento, donde los futbolistas deben mejorar continuamente sus
capacidades fisico-técnicas, pero también sobresalir frente a sus pares especialmente en
deportes colectivos con alta presion competitiva como el futbol (Girpinar et., al 2023;

Gonzalez et al., 2024).

Como aspecto relevante de los resultados fue que la orientacion al ego registro la media
mas alta entre las dimensiones analizadas, este aporte puede explicarse por las caracteristicas
propias del futbol competitivo, donde los jugadores suelen valorar el éxito a partir de la
comparacion del rendimiento con el de otros jugadores y la posibilidad de obtener
reconocimiento deportivo y ascenso social, por lo que investigaciones han sefialado que la
orientacion al ego no siempre constituye un elemento negativo dentro del entorno competitivo
ya que puede asociarse con una mayor busqueda de rendimiento y desempefio cuando se
combina con altos niveles de compromiso deportivo. Knoblochova et al. (2021) encontraron
que la orientacién al ego puede aportar positivamente al rendimiento competitivo de los
futbolistas especialmente en entornos donde el resultado y la demostracion de habilidades
adquieren una elevada importancia, dado que el ambiente social y deportivo influye de manera

significativa en la calidad de motivacién de los futbolistas.

Por otra parte, el hallazgo de una asociacion positiva, entre el clima tarea y orientacion
a la tarea concuerda con el estudio de Vega et al. (2022), quienes mostraron que un clima
orientado a la mejora individual favorece el compromiso, la persistencia y el desarrollo
continuo de capacidades en futbolistas semiprofesionales. No obstante, en la presente
investigacion la correlacion mas alta se observd con la orientacion al ego lo que consolida la
idea de que en ambientes reales de competencia la importancia en el rendimiento y la

comparacion social sigue manteniendo un peso considerable.
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En cuanto al papel del entrenador, a partir de los resultados también indican que los
entornos motivacionales que integran el apoyo a la autodeterminacion, la retroalimentacion
constructiva y la demanda competitiva suelen generar perfiles motivacionales de forma hibrida.
Jakobsen (2023) determind que cuando los entrenadores incentivan simultaneamente la
autonomia y la competencia, los futbolistas desarrollan altos niveles tanto de orientacion a la
tarea como al ego. Este aporte es consistente con la teoria de la autodeterminacion que indica
que la satisfaccion de necesidades psicoldgicas basicas fomenta una motivacion mas compleja

y adaptativa (Gagné et al., 2022).

En contraste otros estudios en el fatbol han indicado tendencias diferentes en funcion
del entorno competitivo. De esta manera en la investigacion desarrollada por Castro-Sanchez
etal. (2018) realizada con futbolistas de categorias formativas pertenecientes a distintos niveles
de competencia nacional y categorias provinciales, demostrd que los jugadores mostraron una
relevancia hacia la orientacion a la tarea por encima de la orientacion al ego, este resultado
atribuye que los equipos priorizan el aspecto técnico y el aprendizaje continuo sobre la
comparacion entre jugadores. En la misma linea, en el abordaje de Lochbaum et al. (2016),
datos de diferentes paises y disciplinas deportivas, afirmd que en términos generales los
futbolistas presentan valores superiores con orientacién a la tarea en comparacion con el ego,
lo que refuerza la idea de una predominancia hacia el dominio individual en entornos menos

orientados al rendimiento competitivo.

Dentro de este enfoque, distintas investigaciones recientes han demostrado que los
climas motivacionales orientadas a la tarea se agrupan con entornos que favorecen el
compromiso deportivo y el desarrollo progresivo del futbolista, primordialmente en etapas de
formacion o en escenarios donde el énfasis no recae exclusivamente en el resultado competitivo
(Amaro et al., 2023). No obstante, estos resultados son distintos de lo observado en la presente

investigacion, lo que recomienda que la orientacion primordial puede estar influenciada por las
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caracteristicas del ambiente deportivo en el que se desenvuelven los futbolistas. De esta manera
investigaciones realizadas en equipos competitivos han sefialado que los entornos centrados en
el esfuerzo y la mejora personal no solo influyen en el rendimiento sino también en la forma
que los futbolistas enfrentan las demandas del juego, facilitando la comunicacion, la autonomia
y la adaptacién a situaciones de error (Shanmugaratnam et al., 2025). Los datos en esta
investigacion se pueden comprender como una manifestacion del medio competitivo en el
fatbol de ascenso, donde la presion inmediata y la necesidad de destacar individualmente

producen dinamicas diferentes a las sefialadas en contextos mas orientados al desarrollo.

6 Conclusiones

La fundamentacion tedrica permitié comprender que el clima motivacional y las metas
de logro constituyen variables motivacionales indispensables para explicar la conducta
deportiva de los jugadores. Los principales fundamentos teéricos analizados demostraron que
el clima motivacional impulsado por el entrenador influye en la forma como los deportistas
interpretan el éxito, el rendimiento y el esfuerzo, ademas las investigaciones consultadas
mostraron que en los entornos deportivos competitivos se presentan de manera simultanea
orientaciones dirigidas tanto al aprendizaje y la mejora individual como al rendimiento y logro
deportivo, lo que contribuyd a sustentar tedrica y metodoldgicamente el estudio aplicado a

futbolistas de ascenso nacional.

La aplicacion de los cuestionarios (PMCSQ-2) y (TEOSQ) permitio identificar las
inclinaciones motivacionales predominantes en los futbolistas evaluados, los resultados
reflejaron que los deportistas se distinguen por una marcada orientacion hacia el
reconocimiento deportivo y la demostracion de sus habilidades manteniendo paralelamente una
percepcion positiva hacia la constancia, el aprendizaje y la mejora progresiva promovida dentro

del ambiente deportivo. Evidenciando la presencia de un perfil motivacional en el que el
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desarrollo personal y la basqueda del logro deportivo se desarrollan de manera complementaria.

Se concluye que se encuentra una relacion entre el clima motivacional percibido y las
metas de logro, especialmente entre el clima implicacion tarea con la orientacion al ego de los
futbolistas tratados. Estos hallazgos proponen que los entornos generados por el entrenador
favorecen en la construccion de objetivos deportivos, tanto al desarrollo de capacidades como
a la busqueda del reconocimiento y protagonismo dentro del equipo. Por consiguiente, los
futbolistas tienden a combinar metas de superacion personal con aspiraciones competitivas,
como alcanzar la titularidad y elevar el nivel de rendimiento en entrenamientos y competencias.
De esta manera el clima motivacional se configura como un elemento relevante para

comprender los procesos motivacionales presentes en futbolistas semiprofesionales.
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