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RESUMEN

El control presupuestario es clave en la gestion fi-
nanciera, ya que vincula los objetivos estratégicos
con el uso eficiente de los recursos. Permite evaluar
y ajustar las proyecciones econdmicas, facilitando
decisiones informadas y oportunas. En este senti-
do, el presente estudio realizado en el ambito de las
empresas de servicios petroleros en Ecuador, tiene
por objetivo determinar la relacion entre el control
presupuestario y la eficiencia en la ejecucion de
recursos econdomicos. La investigacion se llevo a
cabo mediante un disefio no experimental y un en-
foque mixto, que combind métodos cualitativos y
cuantitativos. Se aplicaron encuestas a empresarios
y contadores profesionales del sector, empleando
un muestreo no probabilistico intencional. Los resul-
tados muestran una gestion financiera sdlida, con
una alta alineacion presupuestaria, uso eficiente de
herramientas digitales y transparencia en el control.
Se concluye que una correcta aplicacion del control
presupuestario mejora la conversion de recursos en
resultados operativos, optimiza su asignacion vy tie-
ne un impacto positivo en la rentabilidad y sosteni-
bilidad de las empresas.

Palabras clave:

Control presupuestario, recursos econémicos, ren-
tabilidad, gestion, finanzas.
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ABSTRACT

Budgetary control is key to financial management,
as it links strategic objectives with the efficient use
of resources. It allows evaluating and adjusting eco-
nomic projections, facilitating informed and timely
decisions. In this sense, the present study conduc-
ted in the field of oil service companies in Ecuador,
aims to determine the relationship between budge-
tary control and efficiency in the execution of econo-
mic resources. The research was carried out using
a non-experimental design and a mixed approach,
combining qualitative and quantitative methods.
Surveys were applied to businessmen and profes-
sional accountants in the sector, using a non-proba-
bilistic purposive sampling. The results show sound
financial management, with high budget alignment,
efficient use of digital tools and transparency in con-
trol. Itis concluded that a correct application of bud-
getary control improves the conversion of resources
into operating results, optimizes their allocation and
has a positive impact on the profitability and sustai-
nability of companies.

Keywords:

Budgetary control, economic resources, profitability,
management, finance.



INTRODUCCION

La industria petrolera es determinante para la economia
global, siendo la principal fuente de energia del mundo.
Sin embargo, en la Unién Europea (UE), esta industria en-
frenta retos debido a las politicas disefiadas para redu-
cir la dependencia de los combustibles fésiles rusos. En
respuesta, la UE ha implementado una estrategia integral
enfocada en promover el ahorro energético, impulsando
la expansion de fuentes renovables y diversificando los
suministros energéticos. Esta transicion esta generando
un impacto directo en la demanda de petréleo, reducien-
do su participacion en la matriz energética a largo plazo
y creando un escenario de incertidumbre en el mercado
petrolero. En este contexto, las empresas del sector se
veran obligadas a adaptarse a un entorno con menor de-
manda de combustibles fésiles, mayor competencia con
energias limpias y una gestion mas eficiente de sus recur-
S0S econémicos, para mantenerse competitivas y viables
en el mercado global (Union Europea, 2023).

En virtud de ello, las empresas petroleras de la UE han
adoptado estrategias como las préacticas de economia
circular, que las estan impulsando a revisar y transformar
sus modelos de negocio. Existen otras preocupaciones
como las ambientales y sociales, debido a que los grupos
de interés exigen una mayor responsabilidad y transpa-
rencia en sus operaciones, asi como los desafios geopo-
liticos y la volatilidad de los precios del petréleo que
inclusive impactan en la estabilidad financiera de estas
empresas (Unién Europea, 2023).

En paralelo, las empresas petroleras en América Latina
enfrentan diversos desafios que afectan tanto su desarro-
llo como la estabilidad del sector energético en la region,
uno de esos es la dependencia de recursos externos, en
especial del petrdleo y otros hidrocarburos, lo que genera
conflictos de intereses, sobre todo con las multinaciona-
les que influyen en las politicas de los paises producto-
res. Esta dependencia a mas de crear vulnerabilidades
econdmicas y politicas, dificulta la implementacion de po-
liticas energéticas eficaces debido a la incapacidad de
separar de manera adecuada las funciones del Estado y
regular de manera eficiente los mercados.

La corrupcion y la desigualdad econdémica y social por
afadidura afectan la gestion de los recursos y el acce-
So a la energia, complicando la creacion de un marco
de cooperacion; como respuesta a esto, los paises estan
adoptando politicas de privatizacion y liberalizacion del
sector energético, impulsando una reevaluacion hacia un
enfoque mas sostenible que favorezca las energias re-
novables, como la solar y la edlica, que permitan que la
region se consolide como un actor indispensable en el
uso de recursos energéticos sostenibles (Doussoulin &
Doussoulin, 2024).

En el caso de Ecuador, durante méas de tres décadas,
el petréleo ha sido la principal fuente de ingresos, esta
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dependencia expone al pais a una alta vulnerabilidad fis-
cal, debido a que las variaciones en los precios del crudo
impactan de manera directa en el presupuesto general
del Estado. Cuando los precios caen, los ingresos pe-
troleros disminuyen, obligando al gobierno a reducir su
gasto publico y afectando su capacidad para cumplir con
sus obligaciones financieras. A pesar de estos desafios,
el petréleo sigue siendo un pilar primordial de la econo-
mia ecuatoriana, contribuyendo al equilibrio de la balanza
comercial y al financiamiento de las finanzas publicas.

El sector petrolero en Ecuador enfrenta multiples desa-
fios, incluyendo una produccion inestable afectada por
factores externos, infraestructura deficiente que limita la
capacidad de produccion y exportacion, conflictos socia-
les y ambientales debido a la extraccion en la Amazonia
y una excesiva dependencia econémica que dificulta la
diversificacion de los ingresos y aumenta la inseguridad
ante una crisis, lo que constituye riesgos fiscales, socia-
les y ambientales asociados a su importancia en el mode-
lo econdmico nacional (Salazar & Ayon, 2023).

En este escenario, se plantea el siguiente problema de in-
vestigacion: ;jcomo se relacionan el control presupuesta-
rio y la ejecucion eficiente de los recursos econémicos de
las empresas de servicios petroleros del Ecuador? El ob-
jetivo del estudio es determinar la relacion entre el control
presupuestario y la eficiencia en la ejecucion de recursos
econdmicos de las empresas de servicios petroleros del
Ecuador.

Las hipotesis planteadas para el presente estudio se de-
tallan a continuacion:

Hi: El control presupuestario contribuye significativamen-
te a la mejora de la ejecucion de recursos econémicos en
las empresas de servicios petroleros del Ecuador.

Ho: El control presupuestario no contribuye significativa-
mente a la mejora de la ejecucion de recursos econdmi-
cos en las empresas de servicios petroleros del Ecuador.

El sector hidrocarburifero ecuatoriano no depende en ex-
clusivo de las grandes operadoras responsables de ex-
traer y producir petréleo, debido a que existe una extensa
red de empresas que prestan diferentes tipos de servi-
cios petroleros, y desempefian un papel trascendental en
la labor eficiente de la industria. Estas empresas, aunque
de menor tamanfo, realizan trabajos esenciales como la
perforacion de pozos, mantenimientos técnicos, servicios
ambientales, alquiler de equipos, entre otros.

En el ambito de las empresas privadas de servicios petro-
leros se observd una reduccion de activos y un aumento
de pasivos en el 2020, reflejando un incremento en las
obligaciones financieras; a pesar de ello, desde 2021,
han mostrado su recuperacion gracias a la implementa-
cion de controles internos soélidos, que han optimizado
procesos, reducido costos y mejorado la gestion finan-
ciera, por lo que, estudiar la eficiencia en la ejecucion



de sus recursos econdmicos es importante para evaluar
su viabilidad financiera y comprender su contribucion al
éxito y sostenibilidad del sector en su conjunto (Castro &
De la Torre, 2024).

DESARROLLO

El presupuesto es un plan financiero que detalla los in-
gresos y gastos esperados de una organizacion durante
un periodo especifico, siendo una herramienta de gestion
primordial para la planificacion y el control de las ope-
raciones empresariales, puesto que permite establecer
metas y asignar recursos de manera eficiente. A la par,
€S una representacion cuantitativa de los objetivos que la
gerencia pretende alcanzar, en estrecha relacion con las
estrategias establecidas para garantizar su cumplimiento
(Alzamora et al., 2021).

Los presupuestos funcionan como un medio eficaz para
comunicar los planes de toda la organizacion, estable-
ciendo las bases necesarias para evaluar la eficiencia del
uso de los recursos y el desempefio de las distintas areas
0 segmentos de actividad. Este proceso culmina con el
control presupuestario, un instrumento de gestion efecti-
vo que posibilita analizar los resultados de las acciones
implementadas y ajustar las estrategias para alcanzar
los objetivos planteados o para definir nuevos objetivos
(Caminos et al., 2024).

Bajo estas premisas, la planificacion presupuestaria es
una herramienta administrativa vital para las empresas,
porque facilita la definicion de objetivos a corto y largo
plazo, orientados a alcanzar la rentabilidad esperada por
la administracion. Este proceso contribuye a generar be-
neficios econémicos mediante una gestion eficiente de
los recursos asignados, respaldada por la toma de deci-
siones estratégicas y un seguimiento constante que per-
mite corregir desviaciones de manera oportuna (Moran &
Matute, 2024).

Este proceso, manejado en su mayoria por la alta direc-
cion, traduce las prioridades del plan anual de operacio-
nes en un cronograma financiero realista, detallando los
requerimientos y compromisos necesarios. Entre sus prin-
cipales ventajas destacan el manejo eficiente de los re-
cursos, la posibilidad de realizar ajustes financieros ante
gastos excesivos y la evaluacion del rendimiento en las
distintas areas de la organizacion. Pese a esto, su princi-
pal desventaja radica en la incertidumbre inherente a las
proyecciones econémicas, las cuales implican riesgos y
limitan la frecuencia de ajustes durante el afio. Aunque
los presupuestos no representan una solucion definitiva,
son una herramienta determinante que, si se emplea con
las técnicas adecuadas, puede optimizar la gestion de
recursos y la ejecucion de proyectos (Masaquiza et al.,
2020).

Por otra parte, la ejecucion presupuestaria es un proce-
so relevante en la gestion financiera, dado que implica
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la recaudacion de ingresos y la asignacion eficiente de
los recursos disponibles para la implementacion de ac-
tividades y proyectos planificados. Su importancia esta
en su funcion como herramienta de gestion, promovien-
do la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos, y
la maximizacion de los resultados obtenidos. La ejecu-
cion presupuestaria prioriza la consecucion de impactos
especificos a través de un uso eficiente de los recursos,
promoviendo la evaluacion continua del desempeno y la
efectividad de las estrategias implementadas (Solérzano,
2022).

Una vez aprobado el presupuesto, es bésico llevar a cabo
un seguimiento continuo de las variables que lo confor-
man, comparandolas con las previsiones iniciales. Este
monitoreo consiente identificar y corregir posibles des-
viaciones o situaciones adversas que puedan afectar su
ejecucion, garantizando asi un cumplimiento mas efectivo
de los objetivos establecidos. No obstante, cuando sea
necesario y la administracion asf o considere, se puede
realizar ajustes al presupuesto para adaptarlo a nuevas
circunstancias o proyecciones (Caminos et al., 2024).

Al ser una excelente herramienta, el presupuesto actia
como un indicador para medir la ejecucion de las acti-
vidades empresariales, por tal razon, su efectividad de-
pende del control continuo que confronte los prondsticos
con la realidad. Esto implica preparar informes que com-
paren lo real con lo presupuestado, tanto en aspectos
numéricos como en avances fisicos, analizar las causas
de desviaciones y, cuando sea necesario, modificar el
presupuesto frente a cambios imprevistos como variacio-
nes en tasas de interés o devaluaciones. Estas acciones
deben ejecutarse en tiempo real para garantizar una ges-
tion eficiente y ajustada a las circunstancias (Casanova &
Gomez, 2024).

Al finalizar el periodo presupuestario, se elabora un in-
forme que detalla los resultados obtenidos, incluyendo
las variaciones detectadas y el desempefio de cada
funcion y actividad (Catagua et al., 2023). Este andlisis
abarca tanto la identificacion de fallas en las distintas eta-
pas como el reconocimiento de los logros alcanzados,
sirviendo como base para mejorar los presupuestos fu-
turos. Esta etapa, una de las mas importantes del ciclo
presupuestario, requiere un control interno riguroso para
evaluar los resultados, identificar areas de mejora y pro-
mover la eficiencia en la ejecucion del presupuesto. De
esta forma, se establecen estrategias mas efectivas para
alcanzar los objetivos institucionales de manera 6ptima
(Marin & Velasquez, 2022).

La gestion financiera es un conjunto de procesos y prac-
ticas orientados a administrar de manera efectiva los
recursos financieros, siendo decisivo para garantizar la
sostenibilidad y el crecimiento econémico. Sus elementos
incluyen la planificacion financiera, que establece metas
y estrategias para presupuestar ingresos, gastos e in-
versiones; el analisis financiero, que evalua la situacion



econémica mediante el andlisis de estados financieros
para identificar la salud y el rendimiento de la empresa; y
la gestion del capital de trabajo, que asegura la liquidez
através de la administracion de activos y pasivos corrien-
tes (Tapia & Mena, 2024).

A la par, contempla el financiamiento, optimizando la es-
tructura de capital para obtener recursos de manera efi-
ciente; la gestion de riesgos, mitigando posibles pérdidas
mediante estrategias de cobertura y seguros; y la evalua-
cion de proyectos de inversion, analizando su viabilidad.
Ademas, incluye el control financiero, que supervisa el
uso de recursos para alinearlos con los objetivos estra-
tégicos. En conjunto, la gestion financiera contribuye a
mejorar la rentabilidad, la eficiencia operativa y la toma
de decisiones estratégicas dentro de la empresa (Tapia
& Mena, 2024).

La optimizacion de recursos en las empresas implica un
proceso de planificacion y analisis que busca mejorar la
eficiencia en el uso de insumos y operaciones para maxi-
mizar la productividad y reducir los costos. Este enfoque
es valioso para obtener ventajas competitivas y generar
beneficios generales, fortaleciendo la posicion de la em-
presa en el mercado y garantizando mejoras continuas
que eleven los estandares de calidad, y permitan actuar a
los recursos como una herramienta gerencial estratégica
que establece los canales necesarios para ejecutar ac-
ciones efectivas. Por esta razén, esta practica se somete
a constantes evaluaciones para garantizar el equilibrio
entre calidad y cumplimiento de los objetivos estableci-
dos, asegurando un mejor rendimiento y la satisfaccion
del cliente final (Toranzo et al., 2024).

Del mismo modo, la optimizacién de recursos impacta en
las finanzas de las empresas, con la reduccion de costos
operativos mediante estrategias como la automatizacion
de procesos, la eliminacion de actividades innecesarias
y una gestion eficiente de inventarios, lo que se tradu-
ce en una mayor rentabilidad. Esto condesciende un uso
mas acertado del capital, priorizando las inversiones vy
perfeccionando el flujo de caja, lo que facilita la toma de
decisiones, debido a que cuenta con datos precisos so-
bre el uso de recursos, identificando areas de mejora y
oportunidades estratégicas. Para continuar, promueve un
incremento en la productividad al eliminar ineficiencias
y perfeccionar la asignacion de recursos, logrando una
mayor competitividad en el mercado; por ultimo, la op-
timizacion de recursos impulsa la sostenibilidad a largo
plazo, reduciendo el desperdicio y fomentando practicas
mas responsables y ecologicas, lo que fortalece tanto la
viabilidad financiera como la reputacion de la empresa
(Guerrero & Torres, 2024).

En otro aspecto, segun Gonzalez et al. (2019), los objeti-
vos estratégicos son metas especificas que una organiza-
cién se propone alcanzar en un periodo definido, alinea-
das con su mision y vision, y constituyen un pilar basico
para la planificacion y la toma de decisiones. Estas metas
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se distribuyen en areas relevantes de la empresa, garanti-
zando un enfoque integral en el desarrollo organizacional
y, para asegurar su efectividad; estas deben ser medibles
y alcanzables, permitiendo su seguimiento a través de in-
dicadores de desempefio, los cuales pueden ser tanto
cuantitativos, como cifras o porcentajes, como cualitati-
vos, reflejando percepciones y opiniones.

Los mencionados indicadores facilitan la evaluacion del
progreso hacia las metas establecidas y ayudan a identifi-
car ajustes necesarios en las estrategias; De igual mane-
ra, los objetivos estratégicos aportan un sentido claro de
direccioén y alinean los esfuerzos de todos los miembros
de la organizacion hacia propoésitos comunes, fomen-
tando la motivacion y el compromiso de los empleados
al trabajar con metas claras y alcanzables. Adicional a
esto, posibilitan la medicién continua del desempefo y
respaldan la toma de decisiones fundamentadas, al ofre-
cer un marco de referencia sélido para priorizar acciones
y evaluar alternativas. En definitiva, los objetivos estraté-
gicos son trascendentales para orientar la planificacion,
ejecucion y evaluacion de las iniciativas, asegurando el
éxito organizacional y la mejora continua (Gonzalez et al.,
2024).

Por su parte, la productividad empresarial mide la efi-
ciencia con la que una organizacion utiliza sus recursos
como: trabajo, capital, materiales, energia e informacion,
para generar bienes y servicios, influyendo directo en su
competitividad y rentabilidad, por lo que, una mayor pro-
ductividad permite reducir costos, mejorar la calidad de
los productos y servicios, adaptarse a cambios del entor-
no, y optimizar el uso de recursos. Sumado a ello, facili-
ta el control del desempefio, la definicion de estrategias
especificas y el fortalecimiento de la posicion competitiva
de la empresa en el mercado, siendo decisivo para su
crecimiento y sostenibilidad, y se la mide a través de di-
ferentes indicadores y métodos que evaluan la relacion
entre los resultados obtenidos y los recursos utilizados
(Ramirez et al., 2022).

MATERIALES Y METODOS

La presente investigacion se desarrolld siguiendo los li-
neamientos metodoldgicos planteados por Hernandez &
Mendoza (2018), quienes en sus postulados proporcio-
nan un marco teorico y practico para abordar el proceso
investigativo de manera rigurosa y sistematica.

El estudio se desarrollé bajo un disefio no experimental, lo
que implico la observacion de las variables tal como ocu-
rren en su entorno natural, sin manipularlas de forma de-
liberada. En este caso permitié analizar la relacion entre
el control presupuestario y la eficiencia en la ejecucion de
recursos econdmicos en las empresas de servicios petro-
leros del Ecuador, respetando las condiciones originales
de las variables involucradas para proponer modelos ba-
sados en evidencia que optimicen su gestion.



Asimismo, para ofrecer una comprension integral del
fendmeno estudiado, se adoptd un enfoque mixto de in-
vestigacion, basado en la integracion sistematica de mé-
todos cuantitativos y cualitativos. Este enfoque permite
combinar ambos métodos respetando las estructuras y
procedimientos de cada uno. En este sentido, se comple-
mento el andlisis estadistico con la interpretacion de pers-
pectivas y opiniones obtenidas, o que enriquecio el es-
tudio al proporcionar una vision mas completa y diversa.

En esta investigacion se implemento el alcance correla-
cional al analizar la relacion entre el control presupues-
tario y la eficiencia en la ejecucion de recursos econémi-
Cos en las empresas de servicios petroleros del Ecuador.
Dicho alcance tuvo como propdsito principal conocer la
relacion o grado de asociacion entre las dos variables
identificadas para el analisis, en un escenario especifico,
con el fin de realizar predicciones con base a la correla-
cién observada entre las mismas.

La finalidad implementada fue transversal o transeccio-
nal, con el propdsito de recolectar datos en un solo mo-
mento para describir y analizar la relacion de las variables
en un periodo determinado, asi como su incidencia e inte-
rrelacion, sin la necesidad de realizar un seguimiento pro-
longado de los procesos internos de las organizaciones.

En paralelo, se aplico el método inductivo-deductivo para
explorar en profundidad el fendmeno y validar las hipote-
sis mediante datos cuantitativos, lo que enriquecioé el ana-
lisis y reforz¢ la fiabilidad de los hallazgos. Por otra parte,
se utilizd el método estadistico para analizar los datos
cuantitativos obtenidos a través de las encuestas. Para
complementar, se implementd el método analitico-sisté-
mico para organizar y analizar de manera estructurada
la informacion recopilada, asegurando coherencia y rigor
en el analisis.

A suvez, larevision documental y la aplicacion de encues-
tas fueron técnicas sustanciales para garantizar un anali-
Sis riguroso. La revision documental permitio construir un
marco tedrico solido mediante la recopilacion y analisis
critico de fuentes primarias relevantes, seleccionadas por
Su pertinencia y actualidad, asegurando un sustento con-
ceptual robusto. Por su parte, las encuestas facilitaron la
recoleccion de datos cuantitativos, observando las varia-
bles en su entorno natural sin manipulacion experimental.
La integracion de ambas técnicas fortalecié el estudio al
combinar un enfoque tedrico profundo con evidencia em-
pirica directa, proporcionando una comprension integral
del fendbmeno analizado.

El cuestionario se fundamentd como instrumento de reco-
leccién de datos por su capacidad para medir de manera
estandarizada las variables relacionadas con el andlisis
realizado. El cuestionario fue disefiado bajo los principios
de confiabilidad, validez y objetividad, e incluy6 pregun-
tas cerradas para obtener informacion precisa y estruc-
turada. Este instrumento contribuyd a obtener evidencia
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confiable para realizar un anédlisis detallado de las hipote-
sis definidas y alcanzar los objetivos de la investigacion.

La unidad de andlisis del presente estudio correspon-
de a las empresas de servicios petroleros del Ecuador,
gue cuentan con un universo total, segun constan en
la Superintendencia de Compafiias, de 1011 organiza-
ciones, a enero 2025 (Ecuador. Superintendencia de
Compafifas, 2025).

Se utilizd6 un muestreo no probabilistico intencional debi-
do a las caracteristicas especificas del problema de es-
tudio y a la necesidad de seleccionar unidades que cum-
plieran criterios definidos para garantizar la relevancia de
los datos recopilados. La eleccion intencional de las 38
empresas facilitd un anélisis enfocado en las variables
esenciales, garantizando la pertinencia y utilidad de los
hallazgos en el marco del problema planteado.

RESULTADOS Y DISCUSION

En este apartado se presentan los resultados obtenidos
de la aplicacion de las encuestas.

Cargo y afios de experiencia: de la encuesta realizada
al sector petrolero, se visualiza una amplia trayectoria de
los empleados, l0 que indica un alto nivel de especializa-
cion y conocimiento en el area. Los contadores y direc-
tores financieros, que en conjunto son 12, destacan por
tener en su mayoria mas de 10 anos de experiencia. Los
2 asesores financieros tienen una distribucion equilibra-
da entre 6-10 afios y mas de 10 afios. El grupo mas am-
plio, clasificado como otros, consta de 24 participantes
y esta conformado por personas con mas de 10 afios de
experiencia.

Servicios prestados: en la tabla 1 se revela una variedad
de actividades presentes en el sector petrolero, puesto
que la mayoria de las empresas encuestadas, el 39.47%
se dedica a la exploracion y extraccion de petrdleo, se-
guida por mantenimiento y reparacion de equipos indus-
triales con un 13.16%. Los servicios menos frecuentes
incluyen consultoria técnica y operativa con un 7.90% vy
perforacion y construccion de pozos junto con gestion de
residuos petroleros con el 5.26% cada uno. Del mismo
modo, un 28.95% de las empresas ofrece otros servicios
diversos.

Tabla 1. Frecuencias asignadas para categorias de servi-
cios petroleros.

Categorias de servicios Frecuencia | Porcentaje
Exploracion y extraccion de pe- 15 39 474
tréleo '
Servicios de mantenimiento y re- 5 13.158
paracion de equipos industriales '
Consultoria técnica y operativa 3 7895
para el sector petrolero




Perforacion y construccion de 5 5963
pPOZOS

Servicios ambientales y gestion

de residuos petroleros 2 5.263
Otros 11 28.947
Total 38 100.000

La tabla presenta la frecuencia de las categorias de ser-
vicios petroleros que ejecutan las empresas de servicios
petroleros del Ecuador encuestadas.

Elaboracion del presupuesto: de las empresas encues-
tadas, 22 que corresponden a la mayoria, elabora su pre-
supuesto anual, mientras que 9 lo hace segun necesida-
des especificas, reflejando cierta flexibilidad en el manejo
financiero; 4 realizan presupuestos de forma trimestral y 3
semestrales. Estos resultados muestran que la planifica-
cion presupuestaria a largo plazo es predominante, aun-
que un ndmero importante de empresas opta por adap-
tarse a situaciones especificas.

Alineacion presupuestaria con objetivos: los datos de
la tabla 2 indican que de las empresas en las que se apli-
colaencuentra, el 52.63% considera que la alineacion del
presupuesto con los objetivos estratégicos es muy clara,
en tanto que el 31.58% la percibe como clara, lo que re-
fleja un alto nivel de coherencia entre la planificacion fi-
nanciera y los objetivos corporativos. Aun asi, un 15.79%
opina que esta alineacion es poco clara, indicando areas
de mejora en la integracion estratégica del presupuesto.

Tabla 2. Frecuencias para alineacion presupuestaria con
los objetivos empresariales.

Alineacion presupuestaria Frecuencia | Porcentaje
Muy clara 20 52.632
Clara 12 31.579
Poco clara 6 15.789
Total 38 100.000

La tabla presenta la frecuencia de la alineacion presu-
puestaria con los objetivos empresariales de los en-
cuestados en las empresas de servicios petroleros del
Ecuador.

Monitoreo presupuestario y herramientas de segui-
miento: |0s resultados muestran una tendencia hacia la
digitalizacion del control presupuestario, con énfasis en
un seguimiento periédico, debido a que, del total de las
empresas encuestadas, 29 utilizan un software especiali-
zado como: planificacion de recursos empresariales ERP,
Excel avanzado, entre otros, para hacer el seguimiento
del presupuesto, seguido de informes internos manuales
de 5 empresas. El monitoreo se realiza como prioridad
de forma mensual en 23 organizaciones, siendo esta fre-
cuencia la que predomina en las que usan herramientas
digitales; 10 organizaciones realizan el monitoreo cada
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tres meses, mientras que solo 2 lo hacen a la semana. En
cambio, 3 empresas no utilizan herramientas especificas
y realizan el monitoreo de forma eventual.

Analisis de desviaciones y su causa: como se ve en
la figura 1, la causa mas frecuente de desviaciones pre-
supuestarias son los cambios en las condiciones del
mercado, representando el 65.80%. De estas empresas,
el andlisis de desviaciones suele ser muy detallado en
13 casos y detallado en 9. Por otro lado, la planificacion
inadecuada es relevante, con un 21.05% de representa-
cion, siendo importante el rubro poco detallado en 6 ca-
s0s. Las desviaciones relacionadas con la ejecucion inefi-
ciente son minimas, con el 2.63% y categorizadas como
poco detallado. Por ultimo, otras causas representan un
pequeno porcentaje, 10.52%, con analisis muy detallado
de 3 casos. Esto ratifica que las condiciones de mercado
influyen bastante en el comportamiento de este tipo de
empresas.

(sl

Figura 1. Analisis de contingencia.

El dato mas considerable en la tabla es que los cambios
en las condiciones del mercado es la causa més fuerte
para las desviaciones presupuestarias.

Oportunidad y efectividad en la toma de decisiones:
segun los resultados, se destaca un predominio de efec-
tividad en las medidas correctivas cuando se actua con
rapidez,

identificando que la mayoria considera que las medidas
correctivas implementadas son efectivas con 21 casos y
muy efectivas con 13, de 38. Las decisiones correctivas
se toman con mayor frecuencia de manera muy rapida o
rapida con 16 casos cada una, sumando un 84.2% del to-
tal. No obstante, aquellas decisiones consideradas poco
efectivas con 4 respuestas, se asocian con tiempos de
reaccion lentos o muy lentos.

Transparencia del control presupuestario: el control
presupuestario en las empresas de servicios petroleros
del Ecuador es muy transparente, puesto que un 52.63%
de las empresas reporta un nivel muy alto y un 39.47%
lo califica como alto, sumando un 92.10% en total. Solo
el 7.90% considera que la transparencia e€s baja con un
5.26% 0 muy baja con 2.64%, lo que demuestra un alto



grado de confianza en los procesos de control presu-
puestario en la mayoria de las empresas del sector.

Auditorias internas para la verificacion de la ejecu-
cién presupuestaria: conforme lo indican los resultados,
existe un esfuerzo revelador en el sector por mantener un
control riguroso sobre la ejecucion presupuestaria, razon
por la cual, gran parte de las empresas del sector rea-
lizan auditorfas internas para verificar la correcta ejecu-
cion presupuestaria, ya sea de manera peridédica con un
57.89% o0 esporadica con el 31,58%, lo que representa
un 89.47% en total. Solo un 10.53% no realiza auditorias
internas, aunque de estas, la mitad planea implementar-
las en el futuro.

Eficiencia en el uso de recursos: la gestion econdmica
en las operaciones de las empresas del sector petrolero
en Ecuador es percibida como adecuada. Este hallazgo
se sustenta en el hecho de que el 92,10 % de las compa-
Afas encuestadas considera que la asignacion y utiliza-
cién de los recursos econdmicos es eficiente. En particu-
lar, el 42,10 % de las empresas califica su gestion como
muy eficiente, mientras que el 50 % la considera eficiente.
En contraste, solo el 7,90 % de las empresas percibe su
uso de recursos como poco eficiente, o que indica que la
mayoria del sector mantiene un nivel 6ptimo en la admi-
nistracion econdémica.

Uso del presupuesto y suficiencia de los recursos
para su cumplimiento: los resultados de la figura 2 alu-
den que la generalidad de las empresas logra una alta
alineacion presupuestaria, por el contrario, algunas en-
frentan dificultades para maximizar el empleo de sus re-
cursos econdémicos. El 55.26% de las empresas utilizan
mas del 90% de su presupuesto segun lo planificado, con
un 36.84% de estas cumpliéndolo siempre y un 18.42%
casi siempre. Otro 42.11% utiliza entre el 70% y el 90% de
Su presupuesto, aunque en este rango, solo el 10.53% lo
logra siempre y el 21.05% casi siempre. Solo una empre-
sa que constituye el 2.63% reporta una ejecucion entre el
50% y el 70% de su presupuesto.

Figura 2. Andlisis de contingencia.
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El dato mas sobresaliente en la tabla es que la mayoria
de las empresas utiliza el presupuesto en mas del 90%,
segun lo planificado.

Satisfaccion en el cumplimiento de objetivos: el cum-
plimiento de los objetivos financieros es percibido de
manera positiva por los participantes, debido a que el
57.90% de las empresas califican como satisfactorio y el
39.47% como muy satisfactorio. Solo una empresa con el
2.63% considera que es poco satisfactorio, lo que refleja
un alto grado de alineacion entre la planificacion estraté-
gica y los resultados obtenidos, contribuyendo a fortale-
cer la confianza en la gestion institucional.

Productividad con asignacién y reasignacion de los
recursos: la productividad lograda con los recursos eco-
noémicos asignados es percibida como muy alta en un
34.21% de los casos y alta en un 65.79%. No obstante, la
reasignacion de recursos para optimizar el presupuesto
no es comun en todas las empresas; solo el 23.68% rea-
liza esta practica de manera muy frecuente, el 39.47%
de forma frecuente y el 36.85% lo hace poco frecuente.
Esto explica que, aunque la productividad con los recur-
S0s asignados es alta, la reasignacion estratégica podria
estar siendo subutilizada como herramienta para mejorar
la eficiencia presupuestaria.

Conversion de recursos en resultados: el andlisis re-
fleja una gestion eficiente de los recursos econémicos,
lo que permite alcanzar los resultados esperados de ma-
nera positiva, puesto que la mayoria de las empresas del
sector consideran que convierten de manera optima sus
recursos en resultados operativos, estas son 14 con un
36.84%, calificandose como muy eficientes y 22 que re-
presentan un 57.90% se evaltuan como eficientes. Solo 2
con un 5.26% percibe un bajo nivel de eficiencia en esta
conversion.

Relacion entre el control presupuestario y la eficiencia en
la ejecucion de recursos econémicos en las empresas de
servicios petroleros del Ecuador

En este apartado se analiza la relacion entre el control pre-
supuestario y la eficiencia en la ejecucion de los recursos
econdmicos en las empresas de servicios petroleros del
Ecuador, utilizando el coeficiente de correlacion de Tau-b
de Kendall. Este coeficiente estadistico no paramétrico
evalla la intensidad y direccion de la asociacion entre
las dos variables, incluso cuando los datos no siguen una
distribucion normal. A través de esta técnica, se identifica
si un control presupuestario adecuado influye de manera
significativa en el uso eficiente de los recursos econémi-
Cos, proporcionando una base sélida para la toma de de-
cisiones gerenciales (ver tablas 3y 4).



Tabla 3. Correlacion de Tau-b de Kendall 1.

Alineacion del | Decisiones correcti- | Eficiencia al convertir |  Optimizacion de
Variable presupuesto | vas en identificacion | recursos en resulta- | recursos en resul-
con objetivos de desviaciones dos operativos tados econdmicos

Decisiones correctivas en iden- | Tau B de
tificacion de desviaciones Kendall

Valor p < .001 —

0.723 —

Eficiencia al convertir recursos | Tau B de

en resultados operativos Kendall 0.553 0.593 o
Valor p < .001 < .001 —

Optimizacion de recursos enre- | Tau B de

sultados econémicos Kendall | %-609 0.660 0.686 o
Valor p < .001 < .001 < .001 —

Sostenibilidad de resultados Tau B de

mediante ejecucion de recur- 0.574 0.675 0.654 0.585
Kendall

S0s
Valor p < .001 < .001 < .001 < .001

La tabla muestra correlaciones positivas y significativas entre variables de gestion presupuestaria y resultados econo-
micos, destacando la relacion entre claridad, rapidez y efectividad en los procesos.

Los resultados obtenidos muestran relaciones significativas entre las variables analizadas, con valores p< 0.001 en
todas las asociaciones evaluadas. La toma de decisiones correctivas ante desviaciones presupuestarias muestra una
fuerte correlacion del 0.723 con la alineacion del presupuesto con los objetivos estratégicos, lo que indica que una
rapida respuesta ante desviaciones contribuye a una gestion financiera mas eficiente. La eficiencia en la conversion de
recursos en resultados operativos se asocia de manera moderada con la alineacion del presupuesto con el 0.553 y con
la rapidez en latoma de decisiones correctivas del 0.593, sugiriendo que una gestion presupuestaria bien estructurada
optimiza el uso de los recursos.

Del mismo modo, la optimizacion de recursos en términos de resultados econdémicos presenta una alta correlacion con
la eficiencia operativa con el 0.686, lo que resalta la importancia de transformar los recursos en resultados producti-
vos. De igual manera, mantiene relaciones significativas con la alineacion del presupuesto con un 0.609 y con la toma
de decisiones correctivas con un 0.66, lo que refuerza la necesidad de un control presupuestario preciso. Por ultimo,
la sostenibilidad de los resultados mediante la ejecucion de recursos muestra correlaciones importantes con la toma
de decisiones correctivas con el 0.675 y con la eficiencia operativa del 0.654, indicando que la estabilidad financiera
depende de una gestion eficiente y estratégica de los recursos.

Estos resultados recalcan la importancia de un control presupuestario agil y estructurado, donde la toma de decisiones
correctivas oportunas vy la eficiencia en el uso de los recursos sean sustanciales para la optimizaciéon econémica y la
sostenibilidad financiera de las empresas de servicios petroleros.

Tabla 4. Correlaciones significativas entre variables presupuestaria.

Detalle analisis de desvia- | Nivel transparencia del Eficiencia en | Suficiencia de recur-

Variable . - ) -
ciones presupuestarias control presupuestario | uso de recursos | sos para objetivos

12.Nivel transparen-
cia del control pre-
supuestario

Tau B de

Kendall | ©-29 -

Valor p < .001 —

14. Eficienciaen uso | Tau B de
de recursos Kendall

Valor p 0.001 < .001 —

0.490 0.674 —
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16. Suficiencia de
recursos para obje- LaeundBa”de 0.539 0.534 0.490 —
tivos

Valor p < .001 < .001 0.001 —
22. Nivel de impacto
de ejecucion en la La‘eL;]dBa”de 0.592 0.485 0.514 0.376
rentabilidad

Valor p < .001 0.002 < .001 0.014

Los resultados del anédlisis de correlacion de Tau-b de
Kendall en el andlisis de desviaciones presupuestarias
muestra una correlacion del 0.591 con la transparencia
del control presupuestario (p < 0.001), lo que favorece la
toma de decisiones y la rendicién de cuentas. Al mismo
tiempo, se visualiza que la relacion entre el analisis de
desviaciones vy la eficiencia en el uso de recursos alcan-
za un 0.49 (p = 0.001), lo que indica que una mejor su-
pervision contribuye a una utilizacion mas eficiente de los
recursos. La transparencia presupuestaria presenta una
fuerte asociacion del 0.674 con la eficiencia en el uso de
los recursos (p < 0.001), resaltando la importancia de una
gestion clara para optimizar la asignacion y reducir des-
perdicios. Por su parte, la suficiencia de recursos para
alcanzar los objetivos estratégicos tiene una correlacion
del 0.539 (p < 0.001), lo que enfatiza la relevancia del
monitoreo presupuestario en la planificacion financiera.

En cuanto a los términos de rentabilidad, el andlisis de
desviaciones presupuestarias presenta una correlacion
del 0.592 (p < 0.001), mientras que la transparencia del
control presupuestario se asocia en un 0.485 (p = 0.002)
con la rentabilidad, demostrando la importancia de una
gestion clara y abierta. De igual forma, la eficiencia en el
uso de recursos tiene un impacto del 0.514 (p < 0.001)
en la rentabilidad, mientras que la suficiencia de recur-
sos presenta la correlacion mas baja con un 0.376 (p =
0.014), lo que indica que disponer de recursos adecua-
dos no es suficiente sin una gestion eficiente.

En consecuencia, la transparencia, el analisis de des-
viaciones vy la eficiencia en el uso de los recursos son
factores determinantes para optimizar la rentabilidad y
garantizar la sostenibilidad financiera en las empresas de
servicios petroleros en Ecuador, con correlaciones de es-
tadistica significativas que refuerzan la necesidad de una
gestion presupuestaria efectiva.

Con base en los resultados obtenidos, se aprueba la hi-
potesis alternativa Hi planteada en el estudio y se recha-
zar la hipotesis nula Ho, debido a que las correlaciones
significativas entre las variables analizadas muestran que
el control presupuestario contribuye de manera significa-
tiva a la mejora de la ejecucion presupuestaria. Los va-
lores p menores a 0.001 indican que existe una relacion
estadistica significativa entre el control presupuestario, la
eficiencia en el uso de los recursos y la ejecucion pre-
supuestaria. Asimismo, el impacto positivo del control

Volumen 3 | Nimero 2 | Mayo-Agosto - 2025
51

presupuestario, reflejado en la transparencia, la rapidez
en las decisiones correctivas y la alineacion estratégica,
se manifiesta en una mayor eficiencia en la conversion de
recursos financieros, lo que a su vez mejora la ejecucion
presupuestaria.

Al mismo tiempo, la evidencia muestra que una correcta
ejecucion presupuestaria tiene un efecto positivo sobre la
rentabilidad general de las empresas, lo que refuerza la
idea de que el control presupuestario es un factor indis-
pensable para optimizar el uso de los recursos. Por lo tan-
to, los resultados respaldan la hipétesis de que el control
presupuestario contribuye significativamente a la mejora
de la ejecucion de recursos econdmicos en las empresas
de servicios petroleros del Ecuador (Ver figura 3).
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Figura 3. Analisis de la hipoétesis afirmativa.

La figura 3 ilustra la relacion directa entre el control presu-
puestario y la optimizacion en la ejecucion de los recursos
econdmicos, destacando su impacto en el incremento de
la rentabilidad.

CONCLUSIONES

La industria petrolera esta experimentando cambios pro-
fundos debido a la transicion energética global, las de-
mandas sociales y ambientales, y la volatilidad de los pre-
cios del petréleo. En Europa, las politicas que promueven
energias renovables estan forzando a las empresas a
adoptar modelos sostenibles. En América Latina, la de-
pendencia de recursos externos y los desafios politicos



y sociales afectan la sostenibilidad del sector. Mientras
que, en Ecuador, la alta dependencia de los ingresos pe-
troleros genera riesgos fiscales y ambientales.

El control presupuestario es un elemento vital en la admi-
nistracion financiera de las organizaciones, debido a que
permite vincular los objetivos estratégicos con la gestion
de recursos de manera eficiente. A través de este pro-
ceso, se evaluan y ajustan las proyecciones econémicas
en funcion de las condiciones reales, garantizando una
toma de decisiones informada y orientada a mitigar ries-
gos. Aunque la incertidumbre econémica puede generar
limitaciones en la precision de las proyecciones, el con-
trol continuo y la implementacion de mecanismos internos
solidos promueven la transparencia, optimizan el uso de
recursos y fortalecen la sostenibilidad financiera.

La eficiencia en el uso de los recursos econdmicos es
preponderante para la sostenibilidad y competitividad
de las organizaciones. Una gestion financiera adecuada
optimiza los recursos mediante planificacion estratégi-
ca, analisis y evaluacion de proyectos, lo que mejora la
rentabilidad y reduce costos. Este enfoque promueve el
empleo racional del capital, aumenta la productividad y
fomenta practicas responsables, alineando los objetivos
estratégicos con las metas organizacionales, lo que forta-
lece la posicion de las empresas y les permite adaptarse
mejor a los desafios del entorno.

Los resultados obtenidos de las encuestas realizadas en
el sector petrolero de Ecuador muestran una gestion fi-
nanciera solida, con personal experimentado y servicios
diversificados. La planificacién presupuestaria es en su
mayoria anual y los presupuestos estan alineados con los
objetivos estratégicos, apoyados por el uso de herramien-
tas digitales para el seguimiento financiero. El anélisis de
desviaciones resalta la influencia del mercado, y las me-
didas correctivas se aplican con rapidez. En general, las
empresas destacan por su eficiencia en la conversion de
recursos, mejorando su desempefio financiero, competiti-
vidad y sostenibilidad.

La investigacion evidencia una relacion positiva entre
el control presupuestario y la eficiencia en la ejecucion
de recursos econdmicos en las empresas de servicios
petroleros del Ecuador. Un control adecuado, caracteri-
zado por transparencia, decisiones correctivas rapidas
y alineacion estratégica, optimiza la conversion de re-
cursos financieros en resultados operativos y mejora la
asignacion de recursos, promoviendo la sostenibilidad
econdmica, impactando en la rentabilidad, recalcando
su importancia para lograr un desempefio financiero so-
bresaliente. Estos hallazgos validan la hipotesis de que
el control presupuestario es primordial para maximizar la
eficiencia y rentabilidad en el sector.
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