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RESUMEN.

El tema del proyecto “Muebles de sala modulares” se opté a raiz de haber trabajado en
varias empresas de muebles y observado los problemas que tienen los clientes con los
muebles que fabrican dichas empresas. En nuestro proyecto podremos ver la factibilidad
que tendran los muebles modulares de sala en la actualidad por las edificaciones de
tamano reducido. Después de haber realizado las encuestas correspondientes se ha
analizado e interpretado la pregunta mas representativa, llegando a la conclusion de
que los muebles modulares de sala son de gran aceptacion en la ciudad de Cuenca. Se
procedié a la propuesta, “Estudio de pre factibilidad para la fabricacion de muebles
modulares de sala en la ciudad de Cuenca’, la cual se llamara “Muebles modulares de
sala CAMIN S.A.” En el estudio de mercado se ha llegado a ver los canales de
distribucion que tendra el producto, los precios de las salas y las estrategias que se
implantaran para el progreso de la microempresa. Mientras en el estudio técnico se
procedié a realizar el analisis para encontrar el lugar mas factible para la implementacion
de la microempresa, encontrandola en la parroquia de Ricaurte, barrio El Progreso,
teniendo varios beneficios la implementacioén en dicho lugar, entre el mas importante
contar con terreno propio. Nuestro proceso productivo sera en linea, desde la fabricacién
de cascos, tapizado, costura, hasta la entrega, en la cual el cliente optara por armar él
mismo su sala o pedir el servicio de armado sin costo alguno. En el estudio
organizacional pudimos observar que la empresa tendra una estructura bastante
compacta, teniendo personal comprometido y definido a las actividades que estos
realizaran. Al realizar el estudio financiero se pudo analizar que se tendra una inversién
de $64.330,64 USD, teniendo el 75% de recursos propios y un 25% de recursos de
terceros. Mientras tanto, el Punto de Equilibrio se encuentra en 132 juegos de sala, la
Tasa Interna de Retorno (TIR), fue del 12.2%. Tenemos la relacién costo beneficié (B/C),
la cual nos indica que por cada ddlar invertido se contara con $1,23 de ingresos. Nuestro

periodo de recuperacion de inventarios (PR), sera de 4 afos, 6 meses.

PALABRAS CLAVE

MUEBLES MODULARES, MOBILIARIO, CANALES DE DISTRIBUCION,
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL, LINEA PRODUCTIVA.

Xiv
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ABSTRACT

The theme of the project “Modular living room furniture” was chosen as a result
of having worked in several furniture companies and observed the problems that
customers have with the traditional furniture manufactured by these companies.
After having carried out the surveys, the most representative question was
analyzed and interpreted, reaching the conclusion that the modular living room
furniture is of great acceptance in Cuenca city. It was proposed, “Prefeasibility

study for the modular living room furniture manufacturing in Cuenca city”.

In the market study it has come to see the distribution channels that the product
will have, the living room furniture prices and the strategies that will be
implemented for the progress of the microenterprise. Whereas in the technical
study the analysis for the implementation of the microenterprise is performed,
finding Ricaurte parish, “El Progreso” neighborhood as the most feasible place.
Our production process will be in line, from the manufacture of helmets,
upholstery, sewing, to the delivery in which the client will choose to set up the

living room furniture or request the assembly service without any cost.

When carrying out the financial study it was possible to analyze that it will have
an investment of $ 64.330,64 USD, having 75% of own resources and 25% of
resources of thir parties. Meanwhile, the Balance Point is in 132 living room sets,
the Internal Rate of Return (IRR), was 12.2%. We have the cost benefit ratio
(C/B), which inidcatesus that for every invested dollar there will be $ 1.23 of

income. Our inventory recovery period (RP) will be 4 years, 6 month.

After having carried out a preliminary analysis of the Project, it is recommended
to execute the indicated proposal, since it will have important economic, financial
and social benefits.

KEYWORDS

MODULAR FORNITURE, FURNITURE, PRE-FEASIBILTY STUDY,
ORGANIZATIONAL STRUCTURE, PODUCTIVE LINE.

XV
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COMUMIDAD EQUCATIVA AL SER

INTRODUCCION
En el “Estudio de pre factibilidad para la fabricacién de muebles modulares de
sala en la ciudad de Cuenca en el ano 2018”, se tiene como finalidad demostrar

que existe demanda de muebles modulares de sala.

El proyecto ayudara al canton brindado fuentes de trabajo a personas que
conocen el arte de la tapiceria, de esta manera con la experiencia de los
trabajadores y mejoras productivas se tendra una micro empresa con la mision

a ser la lider en la fabricacion de muebles modulares de sala.

Los muebles modulares de sala al ser nuevos o desconocidos en el mercado, se
dudara en adquirirlos, pero tras el estudio de mercado se observo que nuestro
producto tendrd una gran apertura en la ciudad de Cuenca, ya que las encuestas
nos demuestran que las personas necesitan productos que se adecuen a

edificaciones de tamano reducido.

En el estudio técnico se analizé que, al implementar la planta en la parroquia de
Ricaurte, se tendra una gran ventaja con un terreno propio, y ademas los

proveedores estaran situados cerca de la microempresa.

La microempresa estara conformada por 5 trabajadores. Revisando el estudio
financiero pudimos ver que se tendra una inversion de $64.330,64 USD, lo cual
se pretende recuperar en un tiempo de 4 anos, 6 meses. Nuestra empresa se
llama “Muebles Modulares de sala CAMIN S.A.”
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EL PROBLEMA
“La escasa oferta de muebles modulares de sala, influye para que
exista baja demanda de los mismos en la ciudad de Cuenca.”

Linea de investigacion

Al revisar las directrices de investigacidon impuestas por la Institucion, se
establece que el problema de investigacidén propuesto, se constituye en la linea
de investigacion “Ciencias exactas, naturales y tecnoldgicas”, y especificamente,

en el ambito “Innovacion y emprendimiento” (UCACUE, 2016).

Planteamiento del Problema

Contexto macro.

En el Ecuador de acuerdo a la norma que de conformidad con lo dispuesto
en el Articulo 52 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, “Las personas
tienen derecho a disponer de bienes y servicios de éptima calidad y a elegirlos
con libertad, asi como a una informacion precisa y no engafnosa sobre su
contenido y caracteristicas”. (CONSUMIDOR, 2015)

“El gobierno del Ecuador desde el afio 2011 ha implementado en su Cdédigo
Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones nuevas reformas en sus
normas de calidad y requisitos que se deben cumplir para distintos productos.

El Servicio Ecuatoriano de Normalizacién (INEN), formula el reglamento
técnico ecuatoriano RTE INEN 104 “Muebles”, con el fin de que exista un justo
equilibrio entre productos tanto de fabricacion nacional como los importados.”
("Muebles, 2017)

Los muebles para uso en el hogar deben cumplir con los requisitos
establecidos en las siguientes normas:

NTE INEN 1897 “Muebles de hogar. Camas”.

NTE INEN 1944 “Muebles de Hogar. Mesas”.
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El rotulado de los muebles de hogar debe contener la siguiente informacién en

una placa de 50 mm x 25 mm:

e Nombre del fabricante o marca comercial.

e Fecha de fabricacion

e Eltipoy color

e Pais de origen

e Elmaterial de la etiqueta debe ser autoadhesivo y debe estar ubicada
en un sitio visible. ("Muebles, 2017)

Contexto meso.

A nivel nacional, las 600 fabricas de muebles y madera que funcionan en
Cuenca, provincia del Azuay, representan el 60% de lo que produce este sector
manufacturero del pais, segun datos de la Empresa Publica Municipal de
Desarrollo Econémico (EDEC). (EL TELEGRAFO, 2014)

De acuerdo a la EDEC de Cuenca, la fabricacion de muebles en la localidad
genera aproximadamente $ 70 millones al afio y el 60% de la facturacién de esta
industria en el pais. Ademas, genera mas de 6.000 puestos de empleo.

“Trajano Bermeo, gerente de la EDEC, resalté que por el porcentaje de
participacion que tiene Cuenca en este mercado, el sector es considerado como
estratégico y dinamizador de la economia local.” (EL TELEGRAFO, 2014)

Este sector carece de una proveeduria de madera de calidad y certificacién
de origen para poder ser competitivo”, dijo.” (EL TELEGRAFO, 2014)

Contexto micro.
En esta investigacion, la inquietud surge debido a la problematica que existe
en las edificaciones actuales, las cuales son muy pequefas en relacion a los

muebles tradicionales.
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En los dltimos anos la fabricacion de muebles ha crecido en un gran
porcentaje desde sus inicios, segun el duefio de Disefio y Confort, en una
entrevista al Telégrafo dice “Las actuales empresas nacieron de Arte Practico,
que por problemas econdmicos cerr6 en 1992. Sus ejecutivos y principales
duefos son ex trabajadores y exfuncionarios de esa empresa que aprendieron
el arte que actualmente es uno de los principales motores de la economia de
Cuenca’”, aseveré Cordova. Afos atras, los muebles que fabricaba Arte Practico,
se exportaban, por lo cual ahora con un proyecto de fomento productivo se prevé
retomar las ventas al exterior. (EL TELEGRAFO, 2014)

Actualmente la empresa que lideran el mercado de muebles es Colineal,
seguidas de varias que tienen un alto porcentaje de ventas en el pais, sin lugar
a duda competir con dichas empresas al fabricar el mismo tipo de muebles no
seria nada facil ya que llevan mas de 25 afos en el mercado. Estas al ser
empresas que fabrican muebles tradicionales como son triple, doble y sillon o

salas lineales, realizan sus disefios normalmente para casa grande o mediana.

Por lo cual después del previo analisis y observacién, se ha logrado ver que
actualmente las edificaciones en la ciudad de Cuenca cada vez son mas
pequenas y la gente lo que mas necesita es ahorrar espacio, por lo cual al
fabricar muebles modulares de sala serd de gran ayuda ya que los hogares

tendrian muebles funcionales y versétiles para sus viviendas.

Al fabricar muebles modulares de sala los hogares tendran acceso a
muebles para edificaciones pequenas, al ser funcionales y el plus que son
desarmables, ayudara a la gente a que pueda ahorrar mucho mas espacio en
sus salas.

Analisis Critico

En relacion a la informacion generada del argumento, se desarrolla una

aproximacion a las causas y efectos asociados:
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“La escasa oferta de muebles modulares de sala, influye para que exista

baja demanda de los mismos en la ciudad de Cuenca.”

—
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Gréfico 1: Arbol de problemas
Fuente: Informacién de fuentes secundarias
Elaborado por: Investigador

En el Grafico 1, se identifican las variables que serviran de arranque en el
andlisis del problema. Se establece como variable independiente la “Escasa
oferta de muebles modulares de sala” y se considera como variable dependiente
a la “Oportunidad de mercado”.

La escasa oferta de muebles modulares de sala, nos lleva a la fabricacion
de dichos muebles, al ser estos versatiles y desarmables ayudard a mejorar el
confort en los hogares actuales ya que ganaran espacio en sus viviendas y
tendran una mejor calidad de vida.
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Formulacién del problema
“La escasa oferta de muebles modulares de sala, influye para que exista

baja demanda de los mismos en la ciudad de Cuenca.”

Delimitacion del Problema

Campo: Socio-economia.

Area: Produccion.

Aspecto: Produccion de muebles modulares de sala y suimpacto en la demanda
actual de los muebles.

Delimitacion espacial: La investigacion se realizara en el cantén Cuenca,
provincia del Azuay.

Delimitacion Temporal: Este problema sera estudiado en el afno 2017-2018.

Justificacion

En el sector de los muebles se ha encontrado un problema latente el cual es
la poca fabricacién de los muebles modulares de sala y por ende poca demanda
de este mobiliario. Al no existir una amplia fabricacién de dichos muebles se
observo que se estd generando problemas en las viviendas modernas ya que
sus espacios son pequefos y la fabricacion de muebles en las empresas
actuales son de tamafno mediano a grande.

Las empresas al fabricar muebles de tamario orientado a viviendas grandes
0 medianas, dejan abierto un nicho de fabricacion para muebles modulares de
sala, ya que los hogares con edificaciones pequefas no se logran amoblar con
dicho mobiliario, incluso en ciertas ocasiones el mueble de tamafno grande no se
logra ni ingresar a las viviendas pequenas.

Los propietarios de viviendas pequefas para lograr amoblar sus casas han
optado por enviar a fabricar sus muebles a artesanos, existiendo grandes
problemas como el tiempo de entrega, calidad y en ocasiones sus costos.

Al haber revisado algunos de los puntos mencionados pudimos encontrar
qgue los hogares necesitan muebles que les ayuden amoblar sus viviendas con
mayor facilidad los cuales serian los muebles modulares de sala por ende hemos
encontrado que es factible realizar este proyecto.
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Los recursos econdmicos para la realizaciéon del estudio estan debidamente

financiados por el investigador.

Objetivos
Objetivo General

Estudiar los problemas que tienen los hogares actuales con los muebles
tradicionales y sus viviendas pequefias, de manera que oriente la formulacién de

un proyecto para la fabricacién de muebles modulares de sala.

Objetivos Especificos
¢ Analizar la limitada funcionalidad del mobiliario del hogar con respecto a
la fabricacion de los muebles tradicionales.
e Determinar la poca comodidad que tienen las edificaciones actuales con
la compra de muebles rigidos.
o Elaborar una propuesta de la fabricacion de muebles modulares de sala

a raiz del estudio que se realizara en los hogares actuales.
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Antecedentes de Investigacion

Para la realizacion del proyecto, se ha recogido informacién de diversas
fuentes. Se evidencia un crecimiento inusitado del mercado inmobiliario.
Estadisticas del Departamento de Control Urbano del Municipio local asi lo
demuestran. Por ejemplo, esta dependencia, encargada de emitir los permisos
para construcciones, entregd en abril 174 de estas autorizaciones, y en mayo
184. En este ultimo mes las solicitudes para levantar casas y edificios crecieron
notablemente, y se prevé que esto sea una constante para el resto del afo. La
entidad municipal también registra que en abril se ocuparon alrededor de
230.000 m3 de terreno en edificaciones; en mayo 60.665. Mas cifras; en abril se
presentaron 25 peticiones de lotizaciones menores (para dividir predios que no
superan los 3.000 m3), en mayo fueron 36. Para el presidente de la Asociacidon
de Corredores de Bienes Raices (Asocobira), Marco Rodriguez, quien también
es gerente de Consorcio Inmobiliario Bienes Raices, el acrecentamiento de la
oferta inmobiliaria se debe a tres factores: al aumento poblacional, la mayor
afluencia de personas de otras ciudades y paises, y a las facilidades de
préstamos que ofrece el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) y otras
instituciones de ahorro y crédito. (MERCHAN, 2012)

Por todo lo visto en el crecimiento de inmobiliario se tiene una demanda y
una oferta en el amoblado de todas las edificaciones, cabe detallar que las
edificaciones actuales en su mayoria son de un tamano reducido o
departamentos que no son de una gran amplitud. Por lo cual existe una demanda
de mobiliario que se adecue a estas edificaciones como seria el de los muebles
modulares de sala ya que su funcionalidad para las viviendas actuales los hace

un gran atractivo para las familias.

La economia en el pais ha llegado a afectar a todas las personas en el pais,
estando obligados en un gran porcentaje de la ciudadania en no adquirir
viviendas de gran tamano, sino optar por casas pequefas, pero a la vez las
familias en estas edificaciones buscan comodidad y funcionalidad.
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Por ende los muebles que ofrecen las empresas en la ciudad de Cuenca, no
satisfacen las necesidades de estos hogares, ya que estas se enfocan a la
realizacion de muebles tradicionales como son el triple, doble, sillon y también
nos ofrecen los muebles lineales. Todos estos muebles son de una sola

estructura.

Para entender la relacion entre la variable independiente y la variable
dependiente, es necesario estructurar una “constelacién de ideas”, que permita

establecer los conceptos e ideas asociadas en forma jerarquica.

Estético visual <— @ —> @

T

@ Modulares Coloniales @

Oportunidad de mercado de
muebles.

Escasa oferta de muebles modulares
de sala

Poco espacio en
viviendas actuales

Familia
corta
@ ( Condicion )
yd

Familia grande

Gréfico 2. Constelacion de ideas.

Espacio
Fisico

Elaborado por: Investigador
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Escasa oferta de muebles modulares de sala y la oportunidad de mercado
en relacion al mobiliario mencionado.

Como se detallé anteriormente, la escasa oferta de muebles modulares y la
funcionalidad que tienen dichos muebles es un aspecto importante actualmente.

Los hogares buscan actualmente comodidad en sus viviendas y con la
adquisicién de muebles tradicionales, en ocasiones no lo consiguen porgque sus
viviendas son de tamano reducido y dichos muebles ocupan en parte todo el
espacio, a parte nos son facil de instalar en las casas pequenas ya que son de
gran tamano por lo cual trae consigo varios problemas para la comodidad de los
hogares.

En relacion a muebles rusticos.

El mobiliario rustico se confecciona actualmente y es por esto que decimos
que no es antiguo, es probable que observemos algunas imitaciones de estilos
renacentistas y barrocos, pero son meras reproducciones. Seguramente muchos
de nosotros los relaciona con objetos o productos destinados al salén, pero esto
no es asi; los muebles rusticos también pueden observarse en patios, jardines o
azoteas.

Al relacionar estos con la oportunidad de mercado de muebles se tendrian
una gran complejidad ya que estos muebles no son muy apetecidos para
amoblar casas donde se viven a diario, estos como se mencioné anteriormente
se usan mas en jardines o patios, aunque estos sean versatiles no sera de gran

demanda para amoblar una vivienda.

En relacion a muebles tradicionales o coloniales.

Los muebles coloniales, son una clase de mobiliarios que se utilizaban
histéricamente, para decorar las grandes residencias de campo, especialmente
eran utilizados por las personas que pertenecian a las clases sociales mas altas.
Segun ha pasado el tiempo las cosas han cambiado notablemente, pues en la
actualidad es posible tener una pieza de este tipo de muebles en cualquier
vivienda, sin tener que ser propiamente adinerado.

Sin embargo, el tamafno de estos es grande por lo cual es un inconveniente

para casas de espacio reducido por su falta de funcionalidad.

11
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En relacion a muebles lineales

El mueble lineal actualmente ha tenido una gran acogida en las personas
por sus diferentes disefios, estan normalmente conformados por dos muebles
que se unen y forman la sala lineal, estos son ideales para espacios pequenos
sin embargo también se puede adecuar a espacios grandes ya que se pueden
anexar muebles y de esta manera hacer la sala mas grande.

Estos muebles tienen una gran demanda en la ciudad de Cuenca, sin
embargo, estos muebles en ocasiones no se pueden instalar en viviendas de
espacio reducido ya que como sabemos las entradas de viviendas actualmente
son pequenas por lo cual nos influyen en un problema en la adquisicion de dichos
muebles.

En relacion a los muebles modulares

Estos muebles en el Ecuador y en la ciudad de Cuenca no son muy
conocidos, sin embargo, en paises desarrollados ya han tenido gran auge estos
muebles, liderando la venta de estos muebles la empresa lkea.

Actualmente como se mencioné en el Ecuador no se conocen estos
muebles, pero seria de gran acogida en nuestro pais ya que cada vez las
edificaciones en la ciudad de Cuenca van siendo pequenas, por lo cual los
espacios se hacen mas reducidos y estos muebles se adecuan a estos espacios
por sus modulos y principalmente por que las entradas pequefias no son
problema para estos muebles, ya que estos se desarman y pueden entrar por
partes a las viviendas, incluso si lo desea el comprador los puede armar, por
estas ventajas estos muebles serian de gran acogida, gracias a su versatilidad,
funcionalidad y principalmente por ser desarmables.

Factores relacionados al poco espacio en viviendas actuales
El poco espacio en viviendas actuales nos lleva a varios factores que nos
rodean el uno con el otro, en el cual estudiaremos las condiciones que se tiene

ahora en los hogares y su espacio fisico.

12
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Familias pequenas

Las familias pequefias por lo comun tienen viviendas de espacio reducido
por ende buscaran ganar espacio en sus hogares, optaran por adquirir
inmobiliario funcional y versétil. Cabe destacar que segun encuestas cada vez

las familias en la ciudad de Cuenca son pequefias.

Familias grandes

Actualmente por las situaciones econémicas que cruza el pais, existen
pocas familias grandes.

La mayoria de estas familias optan por adquirir viviendas acordes a su
tamafno y no tendran problemas por la adquisicidén del mueble tradicional, sin
embargo los muebles modulares seria de gran ayuda en estos hogares, porque

de igual manera ahorrarian espacio.

Espacio reducido.
El espacio actualmente como se ha venido haciendo hincapié cada vez es
mas reducido en las viviendas tanto en cuartos y salas, por lo cual se observo

aqui el nicho de mercado con muebles modulares.

Espacio grande.

El espacio grande en viviendas actualmente se observa mas en el campo,
en rancho o haciendas, en el centro no se observa estas viviendas.
Hipotesis

La hipotesis es la relacion que existe entre las dos variables identificadas y
que puede ser confirmada o negada una vez finalizada la investigacion. La
hipotesis del problema se formula en los siguientes términos:

“Los muebles modulares de sala cubririan una demanda de mobiliario en la

ciudad de cuenca’.

13
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Enfoque de la Investigacion

Las dos guias basicas que existen en la investigacion son el cualitativo y el
cuantitativo. Comunmente se usa primero el cualitativo para encontrar y clarificar
preguntas de la investigacidn. La investigacion cualitativa evita la cuantificacion.
“Los investigadores cualitativos hacen registros narrativos de los fendmenos que
son estudiados mediante técnicas como la observacion participante y las
entrevistas no estructuradas”. En tanto el cuantitativo recogen y analizan datos
sobre variables, “utiliza recoleccion y el analisis de datos para contestar
preguntas de investigacidén y probar hipotesis establecidas previamente, y confia
en la medicion numérica y frecuentemente en el uso de estadistica para
establecer con exactitud patrones de comportamiento de una poblacién”
(Hernandez, 2003). En nuestra investigacion se usara el método “cuanti —
cualitativo”, ya que para definir el conocimiento sobre el tema el investigador ha
observado la realidad que existe actualmente en el problema citado, sin emplear
un proceso definido, ni instrumentos estandarizados. De la misma manera sera
cuantitativa, ya que obtendra datos numéricos de la demanda de muebles
modulares de sala y de la optimizacién de espacio en las viviendas actuales con
dicho mobiliario.

Modalidad de la Investigacion

El método que se utilizara en la investigacién sera bibliografica y de campo.
Bibliografica porque se apoyara en el estudio de investigaciones, leyes y normas
en relacién a la fabricacion de muebles en el sector maderero.

De la misma manera serd una investigacién de campo, porque se usara
informaciéon captada de personas con distintos tipos de viviendas como
pequefas y grandes, con los cuales se tendra una interaccién directa con los
problemas que suceden tras las compra de los muebles actuales que se ofertan
en el mercado y de esta manera sabremos los inconvenientes que se existen

respecto al tema.
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Tipo o Nivel de la Investigacion

Hay cuatro tipos de investigacion o niveles de investigacion: La
investigacién explicativa, la investigacion por asociacién de variables con
hipotesis, la investigacion descriptiva y la investigacion exploratoria sin hipotesis
(Arias, 2006). Esta investigacion se define como de interaccion de variables,
porque busca establecer el nivel de implicacion de la variable “La escasa oferta
de muebles modulares de sala”, frente a la variable “Oportunidad de mercado”.
Poblacién y Muestra
Poblacion

Poblacion o universo “es el conjunto de todos los elementos de interés en
un estudio determinado” (Anderson, Sweeney, & Williams, 2008, pag. 15). El
universo en estudio sera el total de las viviendas nuevas en el canton de Cuenca.

Cuenca esta situada al sur del Ecuador, tiene una extension de 72 KmZ.
Llamada Santa Ana de los Cuatro Rios de Cuenca, es una ciudad del centro
austral de la Republica de Ecuador y es la capital de la provincia del Azuay. Esta
situada en la parte meridional de la Cordillera Andina Ecuatoriana. Es la tercera
ciudad mas grande del pais y la tercera que aporta al desarrollo econémico del
Ecuador. Segun datos estadisticos el 27.6% se dedica a trabajos de artesanos
como son ceramicas, mueblerias, etc. Segun el Instituto Nacional de Estadisticas
y Censos “INEC” en el 2017 se ha registrado 204.529 viviendas segun la
tenencia de las mismas. (INEC, 2017)

De la misma manera al indagar datos anteriores se encontr6é en el INEC
(2010), que nos muestra que para ese entonces la ciudad de Cuenca contaba
con 188.331 hogares. Segun investigaciones realizadas la demanda de muebles
en el Ecuador ha tenido un crecimiento significativo, en los cuales algunas de las
empresas mas importantes del pais en la fabricacion de muebles se encuentran
asentadas en la ciudad de Cuenca, como el grupo Colineal el cual ya lleva 40
anos ofertando muebles, seguidas por Madefor y Vitefama, estas tres son las
que actualmente lideran el mercado en relacion a los muebles tradicionales y
lineales. Cabe detallar que existe un sin nUmero de artesanos que se dedican a
la fabricacion de mueble.

14
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Sin embargo y pese a los cambios que ha venido teniendo el pais, no se ha
encontrado a empresas que realicen muebles modulares de sala. Por tal motivo
existe una oportunidad con la fabricacion de dichos muebles, ya que segun
estudios las viviendas de ahora cada vez son de espacio reducido siendo una
complejidad comprar los muebles tradicionales y por lo cual seria de gran
atencién los muebles modulares de sala.
Muestra
Para nuestra investigacion, la muestra se conform6é de acuerdo a las

variables indicadas en la siguiente ficha de muestreo:
Cuadro 1:

Ficha de muestreo

Referencia Informacion
Iltem
1. Naturaleza de la Finita: Total de viviendas nuevas en la ciudad de
poblacion. Cuenca
2. Tamano de la poblacion 204.529 segun datos del INEC (2017).
(N)
3. Parametro (p) 0,5 (pesimista); g= 1-p
4, Nivel de confianza 95%  Z&/2=1,65
5. Error de muestreo (e r@-r
(©) 5% e= [14D
m
6. Tipo de muestreo Edificaciones ciudad de cuenca
7. Férmula para calcular “n” B Z*pqN
"~ Z%pq + Ne?

Elaborado por: Investigador

15
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Con la informacién del Cuadro 1, se obtiene un tamafo muestral de 245. A
reserva de la decisién del investigador, el “95% de confianza es el valor mas
usado” (Anderson, Sweeney, & Williams, 2008, pag. 317). Para la determinacién
del error de muestreo (e), se partié de una “prueba piloto” de tamafio “m” igual a
20, luego de tabular la pregunta con mayor impacto, ligada a una de las variables,
se obtuvo una frecuencia relativa (probabilidad [r], por el “SI” el 70% y de 30%

por el “NQO”) Posteriormente, se aplico la férmula de “e” y se concluyé que el
margen de error esperado es del 8%. Segun Behar & Grima (2011, pag. 69) el
error de muestreo no se tabula mas del 10%; en el mismo aspecto, Herrera,
Medina & Naranjo (2004) dicen: “El error de muestreo puede fluctuar, segun el

criterio de algunos investigadores, entre el 1% y 8%” (pag. 104).

Recoleccion de la Informacion

El método de recoleccion de informacidn se realizé en la ciudad de Cuenca
mediante encuestas.

La encuesta esta sujeta a determinar la demanda existente de muebles
modulares de sala, y los aspectos sociales de los habitantes, mediante una
investigacion de campo. Para la recoleccion de informacion, se aplicé un
cuestionario de encuesta que se presenta en el Anexo 1.

Para la recoleccién de la informaciéon de campo, fue necesario considerar
los siguientes pasos:

1. Seleccion del instrumento de medicion confiable. Para lograr la
confiabilidad, fue necesario desarrollar una prueba piloto.
Aplicacion del instrumento de medicidn

Organizacion de las mediciones obtenidas para el analisis.

Para concretar la recoleccién de la informacion fue necesario responder a
las siguientes preguntas:

1. ¢Para qué? Para establecer el nivel de la problematica y proponer una
alternativa que mejore la comodidad en las viviendas actuales de
tamano reducido tras la fabricacion de muebles modulares de sala.

2. ¢De qué sujetos? Habitantes de la ciudad de Cuenca.

16
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3. ¢Sobre qué aspectos? Sobre aspectos relacionados con la poca
comodidad en espacios reducidos y la falta de fabricacion de muebles
modulares de sala.

¢ Quién? o ¢quiénes? El investigador.

¢, Cuando? En el afo 2018.

¢,Dénde? En la ciudad de Cuenca.

N o 0o k&

¢, Qué técnicas de recoleccién? Con encuesta, recopilacion bibliografica

y mediciones en tiempo real.

Procesamiento y Analisis

Para la informacion de campo, se utilizé una base de datos elaborada para
el efecto en Microsoft Excel. Los datos de cada pregunta se tabularon, graficaron
y se acompand de su respectivo andlisis e interpretacion.
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

Al término de la recoleccién de datos, se inicid el procesamiento de los
mismos. Se utiliza el programa Microsoft Excel para el analisis de los datos
obtenidos en las encuestas, las cuales fueron resueltas en linea.

Al momento de aplicar el cuestionario, se encontr6é una acogida favorable de
las encuestas ya que gran parte de los colaboradores nos ayudaron con la

informacion sin problema alguno.

Andlisis e interpretacion de datos de las encuestas a los residentes
Con la base de datos, se pas6 a construir los respectivos cuadros y graficos,
que permitieron un entendimiento de los resultados de la investigacion.

Pregunta 1

¢ En qué sector de la ciudad de cuenca vive usted?
Cuadro 2

Pregunta 1

Sector en el Frecuencia Frecuencia
que vive Absoluta Relativa

NORTE 115 47%
CENTRO 94 38%
SUR 37 15%
Total 246 100%

Elaborado por: Investigador
Fuente: Encuesta.

En qué sector de la ciudad de Cuenca
vive usted.

ENORTE
m CENTRO
SUR

Grafico 3:Pregunta 1

Elaborado por: Investigador
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Andlisis e interpretacion.
De acuerdo con los datos que se indican en el grafico 3, se puede observar que
el 47% residen en el Norte, el 38% viven en el Centro y el 15% en el Sur, de esta
manera se puede apreciar que la mayor parte de las personas encuestadas

residen al norte de la ciudad, mas que en el Centro y sur de la ciudad de Cuenca.

Pregunta 2
¢, Cual es el tamano aproximado de su sala?
Cuadro 3

Pregunta 2

Tamafo de Frecuencia Frecuencia

Sala Absoluta Relativa
PEQUENA 118 48%
MEDIANA 114 46%
GRANDE 14 6%
Total 246 100%

Elaborado por: Investigador.
Fuente: Encuesta.

¢ Cual es el tamafno aproximado de su sala?

= PEQUENA

= MEDIANA
GRANDE

Gréfico 4:Pregunta 2
Elaborado por: Investigador
Anadlisis e interpretacion
Segun el grafico 4, se observa que existe un 48% de salas pequerias, un 46%
de salas medianas y un 6% de salas grandes, por lo que se llegd a concluir que
en la ciudad de Cuenca gran parte de las viviendas son de tamano pequefo y
mediano, muy pocas grandes.
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Pregunta 3

¢, Conoce usted sobre los muebles modulares?
Cuadro 4

Pregunta 3

Conocimiento de

muebles modulares Frecuencia Frecuencia

Absoluta Relativa
Sl 167 68%
NO 79 32%
Total 246 100%

Elaborado por: Investigador.
Fuente: Encuesta.

Conoce usted sobre los muebles modulares

mS|
mNO

Grafico 5:Pregunta 3

Elaborado por: Investigador

Andlisis e interpretacion.
De acuerdo a la figura 5, se puede observar que del 100%, el 68% de personas
conocen sobre los muebles modulares y la diferencia que es un 32% no los

conocen, por lo que se concluye que la gente sabe que existen los muebles
modulares de sala.
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Pregunta 4
¢ Le gustaria adquirir muebles modulares (son funcionales y desarmables) para

que usted los pueda adecuar a su espacio?
Cuadro 5

Pregunta 4

Adquirir muebles

modulares para adecuar . )
Frecuencia Frecuencia

a su espacio
P Absoluta Relativa
Sl 229 93%
NO 17 7%
Total 246 100%

Elaborado por: Investigador
Fuente: Encuesta

Le gustaria adquirir muebles modulares (son
funcionales y desarmables) para que usted los pueda
adecuar a su espacio.

uS|
= NO

Grafico 6:Pregunta 4

Elaborado por: Investigador

Analisis e interpretacion.

En el gréfico 6, se observa que un 93% de las personas le gustaria adquirir
muebles modulares de sala para poder utilizar su espacio segun como deseen y
un 7% que no desearia tener muebles modulares, por lo que se llega a la
conclusion que la mayoria de las personas estan de acuerdo en adquirir muebles

modulares.
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Pregunta 5

Al conocer cuales son los muebles modulares ¢,cuél de los siguientes tipos de

muebles utilizaria en su sala?

Cuadro 6
Pregunta 5
Tipos de muebles a
utilizar Frecuencia  Frecuencia
Absoluta Relativa

Juego de sala (TR-DB-
SILL) 39 16%
Juego de sala lineal 45 18%
Juego de sala modular 77 31%
TR-DB-SILL.
Juego de sala modular 85 35%
Lineal

Total 246 100%

Elaborado por: Investigador.
Fuente: Encuesta.

Al conocer cuales son los muebles modulares cual de los
siguientes tipos de muebles utilizaria en su sala

m Juego de sala (TR-DB-
SILL).

m Juego de sala lineal.

Juego de sala modular

(TR-DB-SILL).
m Juego de sala modular
lineal.

Grafico 7:Pregunta 5

Elaborado por: Investigador

Analisis e interpretacion

De acuerdo con el grafico 7, se observa que un 16% de las personas optan por
el juego de sala (TR-DB-SILL), el 18% por el juego de sala lineal, un 31% por los
juegos modulares (TR-DB-SILL) y el 35% por los juegos de sala modular lineal,
llegando a concluir que las personas optan por adquirir el juego de sala modular
lineal.
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Pregunta 6

¢ Qué busca usted para la compra de muebles? (Escoger maximo 2)
Cuadro 7

Pregunta 6

Que busca para comprar Frecuencia  Frecuencia

muebles Absoluta Relativa
Durabilidad 173 37%
Estética 140 30%
Adecuacion a espacios 76 16%
pequenos
Precio 83 18%
Total 472 100%

Elaborado por: Investigador
Fuente: Encuesta

¢ Qué busca usted para la compra de muebles?(Escoger
maximo 2)

® Durabilidad
m Estética
= Adecuacion a espacios

pequenos
Precio

Gréfico 8:Pregunta 6

Elaborado por: Investigador

Analisis e interpretacion

Segun el grafico 8, las personas al momento de comprar muebles buscan en
durabilidad un 37%, en estética un 30%, en la adecuacion a espacios pequenos
un 16% y en el precio un 17%, por lo que se llega a concluir que las personas al
momento de adquirir muebles buscan durabilidad y estética en sus muebles.
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Pregunta 7
Aparte de su juego de sala, ¢,con que prefiere complementar su espacio?
Cuadro 8

Pregunta 7

Prefiere complementar  Frecuencia  Frecuencia

su espacio Absoluta Relativa
Mesa de centro 96 39%
Centro de entretenimiento 66 27%
Ambos 57 23%
Butaca 27 11%
Total 246 100%

Elaborado por: Investigador
Fuente: Encuesta

Aparte de su juego de sala, con que prefiere
complementar su espacio.

Mesa de centro.

Centro de
entretenimiento.
® Ambos.

H Butaca

Grafico 9:Pregunta 7

Elaborado por: Investigador

Analisis e interpretacion

En el gréfico 9, se observa que las personas prefieren complementar su sala con
una mesa de centro teniendo un 39%, con un centro de entretenimiento un 27%,
con mesa de centro y centro de entretenimiento con un 23% y con una butaca
un 11%, por ende, la mayoria de las personas prefieren combinar o

complementar su sala con una mesa de centro.
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Pregunta 8

¢Le gustaria a alguien que le asesore en la decoracion de su sala?
Cuadro 9

Pregunta 8
Asesoramiento en Frecuencia Frecuencia
decoracion de sala Absoluta Relativa
Sl 204 83%
NO 42 17%
Total 246 100%

Elaborado por: Investigador
Fuente: Encuesta

Le gustaria a alguien que le asesore en la decoracion
de su sala

m S|
= NO

Grafico 10: Pregunta 8

Elaborado por: Investigador

Anadlisis e interpretacion
Segun el grafico 10, el 83% de las personas le gustaria que se le asesore en la
decoracién de su sala y un 17% prefieren decorar su sala sin ningun

asesoramiento.
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Pregunta 9

¢, Cuanto esta dispuesto a pagar por sus muebles?

Cuadro 10

Pregunta 9

Dispuesto a pagar por . .
P pagar p Frecuencia Frecuencia

muebles Absoluta Relativa
$450,00-$650,00 73 30%
$651,00-$950,00 158 64%
$951,00 o més 15 6%
Total 246 100%

Elaborado por: Investigador

Fuente: Encuesta

¢Cuanto esta dispuesto a pagar por sus muebles?

m $450-$650
m $651-$950
= $951 0 mas

Grafico 11:Pregunta 9

Elaborado por: Investigador

Analisis e interpretacion

De acuerdo al grafico 11, el 30% de las personas estan dispuestas a pagar desde
$450,00 hasta $650,00, el 64% de la gente encuestada estaria dispuesta a pagar
desde $651,00 hasta $950,00 y el 6 % de las personas estan dispuestas a pagar
desde $951,00 o mas, por lo que la mayoria de la gente esta dispuesta a pagar
entre $651,00 a $950,00.
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Pregunta 10

¢, Con que regularidad compra los muebles?

Cuadro 11

Pregunta 10

Regularidad en compra

Frecuencia
de muebles Absoluta Fﬁecll;?i';;ia
1 afo 5 2%
2-5 afos 89 36%
5 afios 0 mas 152 62%
Total 246 100%

Elaborado por: Investigador

Fuente: Encuesta

¢Con que regularidad compra los muebles?

m 1 ano
m 2-5 anos
m 5 afnos 0 mas

Grafico 12: Pregunta 10

Elaborado por: Investigador.

Anadlisis e interpretacion.

En el grafico 12, se observa que el 2% de las personas cada afno compran
muebles, el 36% de 2 a 5 afnos, y el 62% cada 5 afios o0 mas; se llega a la concluir

que la mayoria de las personas compran muebles cada 5 o mas anos.
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Pregunta 11

¢, Dénde compra o compraria sus muebles?

Cuadro 12

Pregunta 11

Donde compra muebles  Frecuencia  Frecuencia

Absoluta Relativa
Centro comercial 110 45%
Taller de Tapicerias 81 33%
Comercializadoras 55 22%
Total 246 100%

Elaborado por: Investigador

Fuente: Encuesta

¢Donde compra o compraria sus muebles?

m Centro comercial
m Taller de Tapicerias

m Comercializadoras

Grafico 13: Pregunta 11

Elaborado por: Investigador

Andlisis e interpretacion.

De acuerdo al grafico 13, el 45% de las personas encuestadas compran sus

muebles en un centro comercial, el 33% de las personas los compran en un taller

de tapiceria, y el 22% de las personas compran en comercializadoras, por lo que

se llega a concluir que la mayoria de la gente encuestada le gustaria comprar o

compran sus muebles en centro comercial.
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Conclusiones.
Tras haber realizado el estudio correspondiente y aplicando los métodos
indicados para la investigacion, se procede a realizar una conclusidén general con

las preguntas mas relevantes para el proyecto.

Se observé que en la ciudad de Cuenca, la mayoria de las viviendas son de
un tamano medio y pequefas, muy pocos son los hogares que poseen viviendas
grandes, por ende la gran parte de los hogares estan dispuestos a adquirir
muebles modulares de sala, teniendo al juego de sala modular lineal como el de
mayor atractivo, de igual manera se vio claramente que gran parte de las
personas buscan durabilidad y estética en sus muebles para sentirse en un
ambiente agradable teniendo muebles de su gusto, aparte de los juegos de sala,
las personas buscan las mesas de centro como el complemento para sus salas.
Las personas estan dispuestas a tener asesoramiento en la decoracion de sus
salas, ya que estos les ayudaran a ocupar de mejor manera su espacio. Los
muebles que las personas estan dispuestos a pagar estan entre un precio de
650 a 900 ddlares, ellos estan dispuesto a pagar estos precios para que sus
muebles tengan una durabilidad mayor a 5 afnos; la mayoria de personas
prefieren comprar sus salas en centro comerciales. Pudimos analizar de esta
manera que los muebles modulares de sala seran de gran aceptacion en la

ciudad de Cuenca.

Recomendaciones.

Como recomendaciones para la fabricacién de producto tendremos la siguiente:

e Planteary disefar un proyecto que nos permita explicar a través de
un estudio la factibilidad y el impacto que tendra el proyecto para el
desarrollo sostenible del sector.

e Implementar un proceso productivo para que la fabricacién de los
muebles, sea de una manera mas rapida y de mayor aceptacién ante los
hogares de la ciudad de Cuenca.

e Realizar catalogos virtuales para que de esta manera las personas
puedan apreciar el producto de una mejor manera y con la decoracién

necesaria para que asi el cliente se enamore de las salas modulares
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PROPUESTA
Titulo
“Estudio de pre factibilidad para la fabricacién de muebles modulares de

sala en la ciudad de Cuenca en el afio 2018”.

Datos informativos
Institucidn ejecutora: Muebles “CAMIN” S.A.

Beneficiarios: Los beneficiarios directos son los hogares con espacios

reducidos en la ciudad de Cuenca.

Ubicacion: El proyecto pretende elaborar una planta de muebles de sala
modulares en la parroquia de Ricaurte del cantén Cuenca.

Tiempo estimado para la ejecucién: 2 afnos.

Equipo técnico responsable: Inversionista, con el apoyo de CAPIA.

Antecedentes de la propuesta
Después de un largo trabajo, se han obtenido conclusiones y
recomendaciones de la investigacidn previa, conseguida a través del estudio de

campo a residentes de la ciudad de Cuenca.

En la ciudad de Cuenca el sector artesanal tiene una gran contribucion a la
economia del canton, su importancia se sustenta en el considerable aporte al
desarrollo del sector de la muebleria y a la generacién de fuentes de trabajo. Sin
embargo la investigacion de campo nos indica que la carencia de muebles
modulares de sala es notoria, de la misma manera se observd la molestia en

hogares de espacio reducido con los muebles tradicionales.
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Las conclusiones de la investigacion previa revelan que existe una gran
apertura para la compra de muebles modulares de sala, ya que como se
menciono existe una molestia en clientes por que en ocasiones la instalacién de
muebles tradicionales es complicada en sus hogares. Por lo cual es un atractivo
los muebles modulares de sala; como se pudo apreciar en las encuestas, las
personas buscan un producto nuevo, moderno y de calidad, por ende, nos
enfocaremos bastante en lo moderno, en lo innovador, en la calidad y un buen

servicio.

OBJETIVOS.
Objetivo General

Evaluar la factibilidad para la elaboracién de una planta de muebles
modulares de sala, enfocandonos a la comodidad y bienestar de los hogares,
ofertando un producto de calidad e innovador para los clientes.

Objetivos especificos

e Comprobar la demanda existente y los requisitos actuales del mercado
mediante el analisis previo de las encuestas.

e Establecer el estudio de mercado, técnico organizacional y financiero
que permitird tomar medidas previas sobre el proyecto propuesto.

e Proyectar los impactos que se esperan tener sobre el proyecto.

Analisis de factibilidad de implementacion de la propuesta.

La metodologia para la formulacién y evaluacién del proyecto, adoptada por
esta investigacion es la siguiente: Estudio de Mercado, Estudio Técnico, Estudio
Organizacional y Estudio econémico-financiero. Las particularidades propias de
los componentes de la metodologia se amplian a lo largo de este capitulo.

Estudio de Mercado

En el proyecto, el Estudio de Mercado tendra como objetivo principal tener
informacién referente al comportamiento de la oferta y la demanda de los
muebles modulares de sala, efectuar el analisis, estimar la demanda en un
tiempo determinado e implantar las posibilidades del proyecto a un posible nivel

de precios, en un espacio geografico definido y durante un tiempo determinado.
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Aqui se obtendra informacion sobre aspectos relacionados con: la
descripcién del producto, analisis de la demanda, analisis de la oferta, estimacién

de la demanda para el proyecto, el analisis de precios y la comercializacion.

Descripcion, clasificacion, uso y especificaciones del producto

Para el proyecto se considera una linea de producto, “juegos de muebles
modulares de sala”. Los juegos de sala son productos que es de uso comun al
momento de amoblar las viviendas, estos pueden ser de diferentes disefnos,

modelos, materiales segun el disefio de la edificacion y el gusto del cliente.

Juegos de sala modulares: son inmuebles de uso familiar de diferentes
formas y disefos, se pueden armar en las viviendas por partes, como son brazos,
espaldar, asiento, cabeceras. Estdn compuestos de aglomerado y madera, a los
cuales se les recubre una capa de espuma y posteriormente tapiz, el cual puede
ser de diferentes disefios y calidad, el mueble se puede ensamblar con pernos
especiales o piezas de anclaje los cuales nos ayudaran a conseguir la firmeza

del mueble y a la vez la comodidad que se desea en dichos productos.

Los juegos de sala modulares podran ser:

e Triple, doble y sillén: son los juegos de sala conocidos como los
coloniales o tradicionales, estos se separan los brazos para una mejor
instalacion en las viviendas.

e Juego de sala lineal: son los juegos conformados por dos muebles el
Chase Long y el triple, doble o sillon, de la misma manera estos se

separan por partes para una mejor adecuacion a espacios pequenos.

La oferta del proyecto, considera los dos tipos de sala que se conocen en el
mercado, con una diferente gama de tapices para que el cliente lo pueda adecuar
a su decoracién, estos muebles a diferencia de los que se producen actualmente

seran desarmables.

32



UNIVERSIDAD

LAl T L e

MIDAL ELALA

Anadlisis de la demanda con fuentes secundarias

La intencidn que se persigue con el analisis de la demanda del producto, es
establecer y calcular cuales son los requerimientos del mercado y establecer la
posibilidad de aceptacion y satisfaccién de dicho producto.

La demanda esté en funcion de la capacidad que tendra la microempresa en
la fabricacion, también dependeremos de algunas variables; la necesidad real
que se tiene sobre los muebles de sala, los inconvenientes que tienen los

hogares con la compra de muebles y el nivel de ingreso.

La metodologia a utilizarse por el investigador para determinar la demanda
histérica, actual y futura de muebles es la siguiente:

1. Establecer una serie histérica de los permisos de construccion.
Estimacion de la demanda historica de muebles.
Desarrollar un modelo estadistico de pronéstico de la demanda total.
Pronosticar el numero total de juegos de sala demandado en la ciudad.

o~ D

Cuantificar la cantidad de muebles que la microempresa podra fabricar y
de esta manera poder determinar el porcentaje de viviendas que se

cubrira en el mercado.

Serie historica de los permisos de construccion en la provincia del Azuay

Para organizar la serie histérica de los permisos de construccion, se acude
a los datos generados por la Encuesta Anual de Edificaciones del INEC. De ahi
obtendremos el numero total de permisos de construccién y la cantidad de
edificaciones existentes a nivel nacional, regional y provincial, desde el afio 2002
al 2016 y se observara la evolucion de los mismos.

También observaremos la distribucion de los permisos a nivel provincial en
el ano 2016, el numero de permisos de construccion clasificados por tipo de
construccién (nueva, ampliacién o reconstruccion).

Los datos obtenidos se presentan en los graficos siguientes:
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Permisos de construccion en el pais*
(ndmero de permisos)
45.000

42042
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Gréfico 14: Evolucién de permisos de construccion afno2002-2016.
Fuente: Estadisticas de Edificaciones 2016, INEC.
En el Gréfico 14, se observa que los permisos de construccidn crecieron
5,0% en relacion al 2015, mientras que en los ultimos 15 afos el aumento fue
de 35,6%.

Permisos de construccion segln proposito
(nimero de permisos)

A0.000 38517 4.000

35.000

30,000
25000 -
20,000 -

15.000

10.000 - F 1.000

5.000 4 742 r 500

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

—4— Residencial (Eje principal) —8—No residencial (Eje secundario) Mixta (Eje secundario)

Grafico 15: Proposito de construccién afios 2002-2016.

Fuente: Estadisticas de Edificaciones 2016, INEC.
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En el Grafico 15, se observa que del total de permisos (29.785) para el 2016,
el 86,3% corresponde a construcciones residenciales, el 7,7% a no

residenciales, y el 6% a construcciones mixtas.

Permisos de construccion segun provincias
(Namero de permisos)

£.498

1637 27183

1237 1309
V€ g 1on

GUAYAS PICHINCHA AZUAY MANABI  TUNGURAHUA LOJA IMBABURA ELORO CHIMBORAZO SANTO LOSRIOS  RESTODELPAIS
DOMINGO

2015 W2016

Gréfico 16: Distribucion de permisos de construccién por provincias
Fuente: Estadisticas de Edificaciones 2016, INEC
En el Gréafico 16, se observa que, en el 2016, de los 29.785 permisos de
construccién registrados, la mayor parte (28,5%) se concentré en la provincia del
Guayas con un 8498, seguida de Pichincha con 2738 y Azuay con 2723.

Diez principales cantones segtin permisos de construccion
(niimero de permisos)

4731

GUAYAQUIL CUENCA AMBATO QuITO D.M. LOIA SANTO DOMINGO RIDBAMBA

H2015 W2016

Grdafico 17: Distribucion de permisos de construccién por cantones

Fuente: Estadisticas de Edificaciones 2016, INEC
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En el Gréfico 17, se observa que, en el 2016 a nivel cantonal, Guayaquil
representd el 15,9% de los permisos de construccion, seguido de Cuenca y
Daule con 7,8% y 6,2% respectivamente.

Permisos de construccion segun tipo de obra
(ndmero de permisos)

Ampliacidn
8,7%

Reconstruccidn
2,0%

Grafico 18: Distribucion de permisos segun tipo de obra

Fuente: Estadisticas de Edificaciones 2016, INEC

En el Grafico 18, se observa que, de los 29.785 permisos del 2016 a nivel
nacional, la mayor concentracién segun el tipo de obra se encuentra en nuevas
construcciones con 26.614 aprobaciones (89,4%), mientras que 8.7%

corresponde a ampliaciones y el 2% a reconstruccion.

Para determinar la demanda histérica en la ciudad de Cuenca, se procede a
cuantificar el nimero de permisos de construccion anuales en el periodo 2016
siendo estos un total de 2315 los cuales estan expuestos en el grafico 17, de
esta manera sabemos la cantidad de viviendas nuevas que necesitan ser

amobladas.

A continuacion, en los siguientes cuadros, se muestran los calculos
realizados para determinar la demanda histérica de los muebles modulares de
sala en relacion a las edificaciones periodo 2010-2016.
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Cuadro 13

Total, de edificaciones a ser amobladas

CUANTIFICACION DE LAS VARIABLES
Afo 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Total de edificaciones a
ser amobladas 2274 2272 2214 2264 2.248 2.159 2.315

Elaborado por: Investigador
Fuente: INEC

Modelo para el prondstico de la demanda futura de muebles de sala
modulares.

Al haber definido la demanda historica de los muebles durante el periodo
2010-2016, se prosegui a realizar la estimacion de la demanda futura; para ello
se utilizara el utilitario Microsoft Excel, se realizarda modelos de prondstico y se
seleccionara el mejor.

Cuadro 14

Modelos para el prondstico de la demanda de muebles

Modelos de prondstico

Modelo Modelo Modelo Modelo Modelo
Lineal Logaritmico Polindmico Potencia Exponencial

_ Demanda o, R2= R2- R2= R2-
Ano  Clave e';'ﬁltg;:;f‘)::s 0,0113  0,0374 0,2113  0,0397 0,013
2010 1 2274 2257 2267 2087 2251 2057
2011 2 2072 2054 2057 2054 4.502 2255
2012 3 2214 2 252 2051 2234 6.753 2253
2013 4 2264 2249 2047 2005 9.004 2251
2014 5 2248 2247 2044 2229 11255 2248
2015 6 2159 2245 2041 2244 13507  2.246
2016 7 2315 2242 2239 2072 15758  2.244
2017 8  Prondsticos>  2.240 2237 2311 18.009 2242
2018 9  Prondsticos> 2.237 2236 2363  20.260 2239
2019 10  Prondsticos> 2.235 2234 2426 22,511 2237
2020 11  Prondsticos> 2.232 2233 2502 24762  2.235
2021 12  Prondsticos>  2.230 2232 2589  27.013 2233
2022 13 Prondsticos> 2.227 2230 2688 29264  2.230

Elaborado por: Investigador
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En el cuadro 14 se identificé en el conjunto de modelos que la correlacion
entre las variables consideradas es fuerte en todos los casos. Sin embargo, se
escogid el modelo de regresion y correlacion Polinomica, porque su
comportamiento futuro aparenta mayor realismo y el valor de R? evidencia una

fuerte correlacién.

2.350
y = 5,9881x2 - 50,369x + 2331,1
300 R2=0,2113
2950 Series1
2.200 —— Polinémica
(Series1)

21 50 T T T 1

0 2 4 6 8

Grafico 19: Modelo de pronéstico de Muebles Modulares.

Fuente: Cuadro 14
Elaborado por: Investigador.

Factores que afectan a la demanda

Los aspectos que se consideran determinantes en la demanda de los
productos del proyecto son: la necesidad de vivienda de la poblacién, el
crecimiento de la competencia, los cambios en los indices de precios (inflacién),
la evolucién del nivel de ingreso de la poblacién y la capacidad que se tendra en

la microempresa.

El crecimiento de la competencia.

Las 600 fabricas de muebles y madera que funcionan en la provincia de
Azuay, representan el 60% de lo que produce este sector manufacturero del pais,
segun datos de la Empresa Publica Municipal de Desarrollo Econémico (EDEC).
De acuerdo a la EDEC de Cuenca, la fabricacién de muebles en la localidad
genera aproximadamente $ 70 millones al afio y el 60% de la facturacién de esta
industria en el pais. (EL TELEGRAFO, 2014) Por lo cual la competencia en la

provincia del Azuay va ser un factor importante en tomar en cuenta.
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Los cambios en los indices de precios y la inflacion.
Estas son las variables macroecondémicas, que tienen gran importancia en el
sector de la industria y particularmente en el ambito del proyecto. Actualmente la

inflacion ha crecido segun los datos de la INEC.
Cuadro 15

Comportamiento de la tasa de la inflacion

0,43%

0,16% 0.20% 4 a% 0,18%

e B o= BN i -

I | [ .
-0,14% -0,15% -0,14%

-0,27%

-0,58%

dic-16 ene-17 feb-17 mar-17 abr-17 may-17 jun-17  jul-17 ago-17 sep-17 oct-17 nov-17 | dic-17

MES iNDICE MENSUAL ANUAL ACUMULADA
Diciembre-16 105,21 0,16% 1,12% 1,12% .
Octubre-17 105,10 -0,14% -0,09% -0,10%
Noviembre-17 104,82 -0,27% -0,22% -0,38%
Diciembre-17 105,00 0,18% -0,20% -0,20%

Elaborado por: INEC.
Fuente: www.ecuadorencifras.gob.ec

Se observa en el cuadro anterior que la inflacidn anual entre diciembre de
2016 y diciembre de 2017 experimenta un leve incremento, siendo la inflacién
para diciembre del 2017 (-0.20%.)

Proyeccion de la demanda

Los modelos de pronéstico de la demanda vistos anteriormente, nos

permiten observar los datos histéricos hacia el futuro, por lo cual para nuestro

proyecto se optara por un horizonte de cinco afos.
Cuadro 16

Proyeccion de la demanda de Muebles Modulares

Afo 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Clave 8 9 10 11 12 13
Pronostico de
la demanda 2.311 2.363 2.426 2.502 2.589 2.688

Elaborado por: Investigador
Fuente: Cuadro 14
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Proyeccion de la demanda para el proyecto

Con el proyecto se espera sostener la participacion de mercado de muebles,
equivalente al 8% de la oferta total de muebles. Se toma el 8% ya que esta en
relacion a la capacidad que tendra la microempresa, se debe tener en cuenta
que la microempresa tendra que consolidarse en el mercado para poder subir su
demanda y a la vez su personal.
Cuadro 17

Proyeccion de la demanda de muebles modulares de sala para el proyecto

Aiho 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Demanda pronosticada de M.
Modulares 2.311 2363 2426 2.502 2.589 2.688
Participacion de mercado 8,0% 8,04 8,0% 8,0% 8,0% 8,0%

Demanda potencial de los muebles

para el proyecto (juegos) 185 189 194 200 207 215

Elaborado por: Investigador
Fuente: Pronéstico de la demanda

Analisis de la oferta

El objetivo del analisis de la oferta es determinar o medir las cantidades y
las condiciones en que una economia puede y quiere poner a disposicion del
mercado un bien o un servicio. (Baca G. , 2013, pag. 54)

Al haber realizado los estudios preliminares se observé que los permisos de
construccién en la ciudad de Cuenca van en aumento y por ende la demanda de
los muebles tal y como se puede observar en el cuadro 17.

Al obtener la demanda pronosticada de los muebles se procede a tener una
participacion en el mercado del 8%, teniendo una demanda potencial de 190
juegos de sala modulares aproximadamente al afno, de igual manera los datos
exactos de la demanda potencial se encuentra el cuadro 17.

Tras los estudios realizados se observé que la oferta de los muebles tiene
una época en la que baja sus ventas que son en el periodo julio-septiembre, por
lo cual las fabricas de muebles optan en esta época por enviar al personal de
vacaciones ya que las demas épocas del afio no lo pueden hacer por su gran

apertura.
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De esta manera tras los datos obtenidos y tras la informacién recopilada

podemos observar que existe una demanda de mueble considerable en la ciudad

de Cuenca.

Analisis de precios.

Para identificar los precios actuales de los juegos de sala se tomé como
muestra a artesanos de nuestra provincia ya que los precios de ellos se van
adecuar mas a nuestro proyecto, debido a que, como nosotros, ellos son
microempresas. Cabe detallar que los pecios de muebles varia en su estilo y
modelo, por lo cual se optd por un promedio en lo que son juegos de sala colonial
y juegos de salas lineales. Los precios consultados para los juegos de sala se

muestran en el cuadro siguiente:

Cuadro 18

Precios del producto

Artesano Modelo prol:nr:g:g $)
José Carpio TR-DB-SILL. 770
Freddy Barreto TR-DB-SILL. 820
John Avila TR-DB-SILL. 850
Edison Rubio TR-DB-SILL. 750
Juan Quichimbo  TR-DB-SILL. 700

Promedio 778
José Carpio LINEAL 750
Freddy Barreto LINEAL 700
John Avila LINEAL 650
Edison Rubio LINEAL 620
Juan Quichimbo LINEAL 550

Promedio 654

Elaboracion: Investigador

Fuente: Investigacion de campo

Proyeccion de los precios
En la proyeccién de los precios se toma como factor de crecimiento el
indice inflacionario a diciembre de 2017.
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Cuadro 19

Proyeccién de los precios de los productos

Aino
Producto
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Salas $778,00 $776,44 $77489 $77334 $771,79 $77025
modulares ’ ’ ’ ’ ’ ’
coloniales
Sala

modulares $654,00 $652,69 $651,39 $650,08 $648,78 $647,49
lineales

Nota: Factor de crecimiento promedio mayo 2016-mayo2017 (INEC) -0.20%
Elaboracion: Investigador

Fuente: Investigacion de campo

Comercializacion de los productos.

Al escoger los canales mas adecuados para la distribucion de los productos,
se optoé considerar la comercializacion del mismo mediante la venta directa
dentro del cantén Cuenca, se usara catalogos digitales, se publicara en redes
sociales, para que nuestro producto tenga mayor aceptacion.

Mientras tanto en otros cantones, se hara conocer mediante
comercializadoras.

Cuadro 20

Canales de distribucion del producto

Territorio Productor Comercializadora Cliente Nivel del
Canal
Canton Cuenca 0
Otros cantones - 1
Azuay

Elaboracion: Investigador
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También se tomara en consideracioén las siguientes variables:

e Tiempo de espera: El tiempo de respuesta que se propone la empresa
para cumplir un pedido serd maximo de 3 dias en el caso de no tener en
inventario o de lo contario la entrega sera enseguida. El tiempo de entrega
esta relacionado con el tiempo de ciclo del proceso productivo.

e Variedad de producto: La empresa abastecera al mercado con la variedad
de productos. Tendremos como objetivo la ampliacion de muebles
modulares tanto de dormitorio como de cocina.

e Servicio: La empresa tendra como servicio agregado la instalacién de los
muebles y la ayuda a la decoracidén de su sala. Cabe mencionar que el
servicio de instalacion sera gratuito mientras el de decoracion tendra un

costo extra.

Estrategias empresariales del proyecto.

La estrategia del proyecto sera definida por estrategias empresariales, las
cuales obedeceran a los analisis de los ambientes tanto interno como externo.
Dichas estrategias empresariales se obtendran del cruce entre los aspectos
internos con los aspectos externos en una matriz FODA (Fortalezas,

Oportunidades, Debilidades y Amenazas).

En la matriz FODA se cruzan las fortalezas, debilidades, oportunidades,

amenazas y se definen estrategias adecuadas a la prevision de los recursos.

También se procede a realizar las matrices de evaluacidén de los factores
externos (EFE) y la matriz evaluacién de los factores internos (EFI) para un mejor
analisis de las estrategias del proyecto, en el cual se podra observar y evaluar
de una manera mas resumida los factores internos y externos de la empresa

para poder tomar decisiones correctas sobre el proyecto.
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Cuadro 21
MATRIZ FODA
FACTORES INTERNOS FORTALEZAS DEBILIDADES
F.1. Producto nuevo en D.1. Anclajes de las salas son
el mercado importados
F.2. Artesanos con D.2. Falta de conocimiento del
experiencia producto en el mercado
. D.3. Competidores bien
F.3. Terreno propio posesionados
F.4. Conocimiento de D.4. Capacidad de
competencia endeudamiento
F.5. Existencia de
potencial creativo.
FACTORES EXTERNOS
OPORTUNIDADES F.1.F.2.F.5.0.1.0.3. D1.D.3.0.1.0.3
O.1. Mercado va en Penetracion en el Alianza estratégica con
crecimiento mercado mediana y gran industria.
0.2. Deslealtad de la
actividad artesanalde la  F.2.F.5.A.2. D.1.D3.A1.A2.

competencia

0O.3. Edificaciones mas Desarrollo del .
Empresa conjunta

pequenas producto
F.3.A1.

AMENAZAS Innovacion
tecnolégica

A.1. Crecimiento de
tecnologia de
competencia

A.2. Productos sustitos
en el mercado

A.3. Inestabilidad

econémica
Cuadro 22
MATRIZ (EFE)

FACTORES PESO CALIFICACION VALOR
Oportunidades

Mercado va en crecimiento 20% 4 0,8
Deslealtad _de la actividad artesanal de la 15% 5 0.3
competencia

Edificaciones mas pequefas 20% 3 0,6
Amenazas

CreC|m|ent_o de tecnologia de 20% 5 0.4
competencia

Productos sustitos en el mercado 15% 3 0,45
Inestabilidad econémica 10% 1 0,1
TOTAL 100% 2,65
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Cuadro 23
MATRIZ (EFI)
FACTORES PESO CALIFICACION VALOR
Debilidades
Anclajes de las salas son importados 20% 3 0,6
Falta de conocimiento del producto en el 59% 1 0,05
mercado
Competidores bien posesionados 15% 2 0,3
Capacidad de endeudamiento 10% 3 0,3
Fortalezas
Producto nuevo en el mercado 15% 4 0,6
Artesanos con experiencia 10% 3 0,3
Terreno propio 10% 3 0,3
Conocimiento de competencia 5% 2 0,1
Existencia de potencial creativo. 10% 2 0,2
TOTAL 100% 2,75

Elaboracion: Investigador

Estudio Técnico

En el Estudio Técnico se tiene la finalidad de identificar la factibilidad y
viabilidad técnica de la ejecucidn fisica del proyecto, con analisis de aspectos
relacionados con la macro y micro localizacién, el disefio de los procesos, la
capacidad de la planta, los requerimientos de mano de obra, maquinas, equipos,
instalaciones, materiales e insumos, con el objetivo de obtener productos que
satisfaga los propositos del proyecto
Macro localizacion de la planta.

Para la obtencion de la macro zona se tendra que ver principalmente con la
disponibilidad de materia prima, mano de obra, fuentes de agua, densidad
poblacional y vialidad. EI método utilizado para la evaluacién es el “Método de
ponderacion”.

Ponderar los factores es una manera de asignar valores cuantitativos a todos
los factores relacionados con cada alternativa de decision y derivar una
calificacion compuesta que puede ser usada con fines de comparacién. Esto
lleva a incluir sus propias preferencias al decidir la ubicacién, y puede conjugar
ambos factores cuantitativos y cualitativos. (Ignacio Jorge Domiguez Rivera,
2013)
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La metodologia de aplicacion se puede estructurar en los siguientes pasos:

1. Identificar los factores relevantes para la decision.

Entre algunos de los factores relevantes que se tienen a consideracion
son la Proximidad de proveedores, Costes laborales, Transportes,
Impuestos, Coste de instalacion, etc.

2. Asignar una ponderacion a cada factor para indicar su importancia
relativa. Se realiza una calificacibn o peso relativo a los factores
relevantes que se menciond anteriormente, en los cuales tiene que dar un
100%.

Cuadro 24

Asignacion de la ponderacion

FACTORES PESO RELATIVO %

Proximidad de proveedores 35%

Costes laborales 25%

Transportes 20%

Impuestos 5%

Coste de instalacion 15%
TOTAL 100%

Elaboracion: Investigador

3. Asignar una escala comun a cada factor.
En este punto se asigna una escala de calificacién en la que se tiene
excelente (10), bueno (7), y deficiente (4).
Cuadro 25

Asignacion de escala comun

ESCALA COMUN
Deficiente Bueno Excelente
4 7 10

Elaboracion: Investigador

4. Calificar cada lugar potencial de acuerdo a la escala disefiada.
Se multiplica las calificaciones por las ponderaciones.
5. Sumar los puntos de cada ubicacion.
Se procede a sumar todos los puntos y se escoge el que tenga mayor

calificacion.
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Cuadro 26

Asignacion de la ponderacion

PESO

FACTORES RELf«/TIVO |n|:|antl:?a| Sinincay Mayancela Ricaurte
(<]

Proximidad de proveedores 35% 9 315 5 1,75 8 2,8 8 28
Costes laborales 25% 8 2 7 1,75 8 2 9 225
Transportes 20% 8 1,6 6 1,2 6 1,2 8 1,6
Impuestos 5% 7 03 7 03 7 035 7 0,35
Coste de instalacion 15% 6 0,9 7 105 9 135 7 1,05
TOTAL 100% 8 6,1 7,7 8,05

Elaboracion: Investigador

Una vez realizado el andlisis tenemos a la parroquia de Ricaurte como la zona
adecuada para la ubicacion de la planta, ya que le corresponde la puntuacion
mas alta. Las particularidades de la macro zona elegida se indican a

continuacioén:

Cuadro 27

Aspectos relacionados con la macro zona seleccionada

Aspecto Informacion

Nombre Parroquia Ricaurte

Ubicacién Se encuentra localizada al noroeste del canton Cuenca

Superficie La superficie es de 14 Km?2, y gran parte de su extensién es como “area de

expansion urbana”.

Poblacién 19.361 habitantes y una densidad poblacional de 13832,93.

Elaboracion: Investigador
Fuente: GAD de Ricaurte.

En otro sentido, es importante dar una visidon panoramica de la macro
localizacion del proyecto a través del mapa que se adjunta:
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Grafico 20: Foto de la macro zona
Fuente: Ecuador Google Maps
Elaboracion: Ecuador Google Maps.
Micro localizacion.

La micro localizacién del proyecto nos ayudara a implantar cual es la mejor
alternativa de ejecucion de un proyecto dentro de la macro zona elegida. En la
micro localizacion la investigacién abarcara la comparacion de los componentes
del costo y un estudio de costos para cada alternativa. Para saber el lugar de
implantacion de la nave industrial, se procedera a un breve estudio de las
alternativas frente a los factores, se realizard de manera idéntica a la valoracion

y determinaciéon de la macro zona.
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Grafico 21: Sitios alternativos para la micro localizacién del proyecto.

Fuente: GAD Ricaurte.

De las opciones disponibles en el mapa, es necesario someterlas a un

analisis idéntico al utilizado para la macro localizacion.

Cuadro 28

Seleccion de la micro zona

PESO

FACTORES RELATIVO Molino El progreso La dolorosa
% pamba

Proximidad de proveedores 35% 6 2,1 7 2,45 5 1,75
Costes laborales 25% 8 2 8 2 7 1,75
Transportes 20% 6 1,2 7 1,4 5 1
Impuestos 5% 7 0,35 7 0,35 7 0,35
Coste de instalacion 15% 7 1,05 8 1,2 9 1,35

TOTAL 100% 6,7 7,4 6,2

Elaboracion: Investigador

Fuente: PD y OT del GAD Parroquial

Una vez realizada la valoracion, se establecié que la mejor opcion es el

Barrio El Progreso; por tanto, de aqui en adelante se hara referencia a este lugar.
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Tamano optimo de la planta.

Se considerara el tamafo 6ptimo de la planta en relaciéon a la capacidad
instalada expresada en unidades de produccidn por unidad de tiempo, operando
al menor costo total posible. Las variables que se consideran para establecer la
capacidad de la planta son: la demanda para el proyecto, los suministros e
insumos disponibles, la tecnologia y equipos requeridos, el financiamiento y la

organizacion para la operacion.

Cuadro 29

Capacidad de planta requerida en el horizonte de analisis

.. Ano
Produccion
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Jgs de sala 185 189 194 200 207 215
Juegos de sala o

% variacion 2,2% 2,7% 3,1% 3,5% 3,8%
Total Jgs de sala 185 189 194 200 207 215
% variacion 2,2% 2,7% 3,1% 3,5% 3,8%

Elaboracion: Investigador
Fuente: Estudio de mercado

Como se puede observar en el Cuadro 29, existe un leve crecimiento en la

produccién de juegos de sala modulares.

Descripcion del proceso de produccion de muebles modulares.
El proceso de fabricacién de muebles modulares tiene varias etapas que se

indican a continuacién:

Etapa 1: Recepcion de materias primas.

En este proceso se verifica el tipo de madera, tableros, tapices, espumas e
insumos como tornillos, grapas, anclajes, bisagras etc. Para fabricar los muebles
modulares de sala se tendra controles en la humedad de la madera, densidad
de espumas, fallas en tapices y el funcionamiento de las bisagras. Para la
fabricacion de muebles modulares de sala se necesitara las materias primas
necesarias como son la madera, espuma, tapiz y las bisagras o anclajes.

50



UNIVERSIDAD

LAl T L e

MIDAL ELALA

Etapa 2: Maquinado de materias primas.

En este proceso se maquinan las materias primas en relacién al disefio del
mueble a fabricar, en cual se preparara los cascos de madera, se corta y cose el
tapiz y se corta la espuma, segun las medidas y especificaciones de los planos.
Etapa 3: Armado y pre tapizado de cascos.

En el armado y pre tapizado de cascos se procede a armar la estructura del
mueble con los cascos de madera ya preparados a medidas del plano, aqui se
utilizara para un armado correcto grampas, tornillos y goma blanca.

Una vez armado la estructura se sigue con el pre tapizado, el cual se coloca
la banda elastica y telas de soporte en el mueble con grampas segun la
necesidad del disefio. Con las espumas maquinadas se procede a pegar con

cemento de contacto los cascos de madera con las espumas correspondientes.

Etapa 4: Tapizado y pre ensamble.

En este proceso el mueble ya pre tapizado se procede a tapizarlo con los
tapices que se cosieron en la etapa de maquinado de materias primas, aqui se
realizar4 el pre ensamble para verificar que no exista ningun problema al
momento de que el mueble se arme en los clientes, de igual manera se verificara
que las bisagras y anclajes funcionen con normalidad y el mueble este
completamente fijo. El tapizado se realizara con grampas.

Etapa 5: Empaque.

Ahora una vez ya realizado el pre ensamble se realiza el embalaje del
mueble; primeramente, se desarma el mueble para que el empaque sea de
mayor facilidad y en el almacenamiento no se ocupe mucho espacio, el embalaje
se realizara colocando angulos de cartdn, plastico strech y cinta alrededor del
mueble. Se procede a poner una etiqueta en el mueble en el cual se especificara
principalmente el disefio y el tapiz del mueble.

El diagrama de flujo para el proceso de fabricacion de muebles modulares es el

siguiente:
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Grafico 22: Caracterizacion del proceso productivo

Elaborado por: Investigador

A partir del proceso productivo, de la demanda y de la informacion del

fabricante, podremos establecer la ficha técnica de los equipos, el numero de

maquinas, la capacidad practica, la eficiencia de la planta y los tiempos de

operacion.
Cuadro 30

Ficha Técnica de las maquinas y equipos

, . Capacidad de Superficie
Accionamiento e o :
Descripcion de la y . ) . Disefio o Nominal emplazar
- . Funcién Estructura  Dimensiones Operarios Origen
magquina o equipo
Tipp HP POFturmo Cant  (u) m2
Compresor  Dstburarecomprimido o yenzrasgomm MO gp 60 mhora China 5202
para toda la planta electrico
Corte de madera y tableros Motor
Sierra de cinta vertical segin plantillas de planos ~ Acero  900x620x1860mm eléctico 2,95 1 200 mis/hora China 9,18
para cascos
Sierra horizontal ~ Corte de tableros y madera  Acero  3350*3500°870mm ell\éllcottr(i)cro 7,37 1 25,0 mts/hora  China 5,4
Perforar a medidas Motor
Taladro de banco  exactas parael ensamble ~ Acero  670x280x450mm dléctico 147 1 80,0 Perfhora China 30,6
de muebles
Maquina de coser Coser los tapices Acero 61724"57 mm elr\éfcottr(i)cro 0,33 1 150 mis/hora China 5,642

Elaboracion: Investigador

Fuente: Ficha técnica del fabricante

Cuadro 31

Calculo de la capacidad de la panta por proceso

PROCESO

Capacidad real o efectiva

(salas/mes)
Preparacion cascos 24,0
Armado 20,0
Espumas y pre tapizado 24,0
Tapizado y pre ensamblé 16,0
Corte y costura 20,0
Empaque 20,0
Capacidad de la planta (Juegos de sala x mes) 16,0

Elaboracion: Investigador

Fuente: Informacién técnica recopilada
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Como se observo en el cuadro 31, la capacidad de la planta mensual sera
de 16 salas, cabe indicar que dicha cantidad esta relacionada a la demanda
potencial que tendra el proyecto la cual es de 190 juegos de sala modulares
aproximado al ano.

Las 16 salas que es la capacidad efectiva la podra realizar 1 tapicero
mensualmente, cabe indicar que la produccién del tapicero varia de acuerdo al
modelo de sala a fabricarse.

Mano de obra directa e indirecta
De la caracterizacibn del proceso productivo, se desprenden las
necesidades de mano de obra directa e indirecta que se indica a continuacién:

Cuadro 32

Determinacion de la mano de obra

Orden Cargos Cantidad
1 Preparado, armado y pre tapizado. 1
Tapizado, pre ensamble y empaque

1
Espumas, corte y costura. 1
Modelador de prototipo 1
Asistente General 1

TOTAL 5

a b~ WD

Elaboracion: Investigador

Fuente: Informacién técnica recopilada

Materia prima e insumos

Las materias primas e insumos requeridos por el proceso son:

Energia Eléctrica: Para la operacion de la planta, es necesario contar con el
suministro de energia eléctrica trifasica para la planta.

Madera: Esta es la materia prima esencial para la produccion de muebles,
la madera a utilizarse es la Fernand Sanchez, se utilizara para la elaboracion del
casco, esta tiene excelentes propiedades como el secado facil y rapido, sin
deformaciones o rajaduras de consideracion. Este tipo de especie esta
distribuida desde la provincia de Esmeraldas hasta Los Rios, Guayas, El Oro y

Loja. Florece en septiembre y octubre, madurando el fruto en octubre.
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Tablero de madera: Con la madera son los elementos claves con los que se
va construir el casco del mueble, los proveedores de estos tableros sera Edimca,
en el proceso de la fabricacion el aglomerado sera parte esencial del mueble.

Goma blanca: Es una resina muy utilizada que nos ayuda a que el casco del
mueble se compacte correctamente y tenga larga duracion, los proveedores de
goma sera Tapitex.

Yute: Son rollos de talego que se utilizan para el pre tapizado del mueble.

Sanglatex: Es conocida como banda elastica esta nos sirve en el pre
tapizado al igual que el yute, pero este serd usado en los asientos del mueble,
los que nos proveeran de sanglatex es Tapitex.

Grapas: Es uno de los insumos fundamentales en la fabricacién de los
muebles ya que, gracias a estos, se podra ejecutar el armado, pre tapizado y
tapizado de los muebles, de igual manera nuestro proveedor sera Tapitex.

Espuma: La espuma es utilizada en diferentes espesores y calidades
dependiendo de la utilizacion que vaya a tener en el mueble, vamos a tener los
siguientes proveedores de estas esponjas, como Esponjas Nacionales, Tapitex
y Cicla.

Cemento de contacto: Nos ayuda a pegar las espumas entre si y con el
casco de madera, nuestro proveedor principal sera Tapitex.

Tapiz: Los tapices de igual manera son parte fundamental del mueble ya que
le da colorido y vida al mueble, habiendo estos de diferentes contexturas y
calidades nuestros proveedores principales seran Tapitex, la economia del tapiz

Anclaje, tuercas, tornillos y bisagras: Estos son complementos
fundamentales en los muebles modulares, ya que gracias a estos se va poder
realizar el ensamble correcto en los muebles desarmables, cada uno de estos
sera utilizado dependiendo de las necesidades y del disefo, nuestro proveedor
sera Tapitex.

Cartdn: este sera utilizado para el empaque del mueble, nuestro proveedor
serd Cartones del Austro.

Plastico strech y cinta: Al igual que el carton, estos seran utilizados para el
empaque del mueble, nuestro proveedor sera Tapitex.
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Equipos de oficina
Segun la organizacién de la empresa, los equipos de oficina necesarios

son:
Cuadro 33

Determinacion de los equipos de oficina

Detalle Cantidad
Equipo de computo 3
Sistema inalambrico de internet 1
Impresora 2

Elaboracion: Investigador

Fuente: Informacién técnica recopilada

Materiales de oficina
Los materiales requeridos para el funcionamiento normal del area

administrativa, asi como la de ventas son:
Cuadro 34

Determinacion de los materiales de oficina

Detalle Valor mensual ($)
Papeleria 15
Tinta impresora 20
Utiles de oficina 5
Utensilio de aseo y limpieza 5
Block de facturas 20
Total 65

Elaboracion: Investigador

Fuente: Informacién técnica recopilada

Distribucién de la planta y el espacio fisico

La distribucion en planta es localizar las maquinas, equipos e instalaciones
en el espacio fisico disponible para la planta, por lo cual es necesario contar con
especificaciones técnicas de las maquinas y los equipos a ser emplazados. Es
fundamental aplicar una estrategia de distribucion para facilitar el flujo de los

materiales y la circulacién de personal y equipos.
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A continuacién, se presenta un esquema de la distribucion en planta.
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Grafico 23:Distribucion en planta

Fuente: Estudio Técnico
Elaboracion: Investigador

Estudio Organizacional
Presentacion de la empresa

Muebles Modulares de sala “CAMIN” S.A., se denominara a la Empresa de
aqui en adelante, se constituye como tal con el propdsito de Muebles Modulares
de sala, para satisfacer las necesidades del mercado del mobiliario de la ciudad

de Cuenca.
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Muebles Modulares de sala “CAMIN” S.A. se proyecta como una empresa
que desea liderar el mercado mueblero, que busca proporcionar soluciones y
valor anadido al negocio, se oferta al mercado un producto de alta funcionalidad
y calidad.

Muebles Modulares de sala “CAMIN” S.A. se darda a conocer mediante
catalogos virtuales y redes sociales, uno de sus fuertes sera su excelente
servicio a los clientes, respuesta rapida en sus productos, generando fiabilidad y
confianza muy alta en el sector mueblero. Por lo cual con su personal y sus

productos demostrara cultura, profesionalismo y creatividad en sus disefios.

Nombre o razén social.

La empresa, legalmente se denomina Muebles Modulares de sala “CAMIN”
S.A.
Base filoséfica.

Misidén: Fabricar muebles modulares de sala para la satisfaccion de los
hogares, ofreciendo productos de alta calidad, comodos y a un precio flexible,
buscando siempre el confort de nuestros clientes en la ciudad de Cuenca.

Vision: Llegar a ser los pioneros en la venta de muebles modulares de sala,

distribuyendo nuestros productos a nivel local 2018-2022.

Valores: La empresa estara enfocada a valores que nos contribuya al

crecimiento diario de la organizacion como son:

¢ Responsabilidad.
e Lealtad.
e Trabajo en equipo.

e Competitividad.

Politica de Calidad: Nuestros productos estan en el mercado superando
estandares establecidos, teniendo un cumplimento tanto en las entregas a
tiempo y por ende unos clientes satisfechos, en el area productiva destacaremos

por tener un proceso eficiente y ahorrando recursos al maximo.
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Imagen corporativa: Nuestra imagen corporativa esta formada por diversos
elementos que al unirse permiten posicionar a la empresa en la mente del cliente.
Los componentes que utiliza la empresa son: El nombre de la empresa, Muebles
Modulares de sala “CAMIN” S.A.; el logo, MCM; el eslogan, “La calidad y la

funcionalidad es nuestra prioridad”; el sitio web: www.muebcamin.com.

Estructura organizacional

Tenemos varias partes que al unirse forman la estructura organizacional de
la empresa como son: manual de funciones, responsabilidades y competencias,
reglamento interno y de seguridad en el trabajo; organigrama, instrucciones y
especificaciones de trabajo, procedimientos operativos anuales, plan estratégico

y presupuesto anual.

Organigrama estructural.
En el organigrama se puede observar la estructura organizacional de la

empresa en la cual se puede ver claramente la jerarquia y la estructura de la

misma.
GERENTE GENERAL
[
PREPARADOR DE CORTADORAY TAPICERO MODELADOR DE ASISTENTE
cascos [ 1 COSTURERA [ 1] [ ] PROTOTIPOS [1]| |GENER[ 1

Grafico 24:Organigrama de la Empresa.

Elaboracion: Investigador

Marco legal

Muebles Modulares “CAMIN” S.A. Es una micro empresa industrial
ecuatoriana, que produce y comercializa muebles modulares de sala, su
actividad esté orientada al mercado de la ciudad de Cuenca.
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La Empresa es una Sociedad Andnima, se rige por la Ley de Companias y
no por la Ley de la Economia Popular y Solidaria; la decisién se sustenta en

informacion legal y la opinién de expertos.

Segun José Tonello, Director del Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio
(FEPP), resalta la necesidad de que los microempresarios accedan a créditos
para mejorar su maquinaria y locales, de manera que les permita competir, y
sostiene: “En la actualidad les cobran el 30% de interés que es imposible de
sostener, hay que bajar los costos para que el sistema de economia popular y

solidaria pueda fortalecerse” (Tonello, 2016).

Tipo de empresa por su forma juridica.

Muebles Modulares “CAMIN” S.A., es una compafiia anénima, segun la Ley
de Comparnias (2014), en el Art. 143, dice:
La compafnia anénima es una sociedad cuyo capital, dividido en acciones
negociables, esta formado por la aportaciéon de los accionistas que responden
unicamente por el monto de sus acciones.
Las sociedades o companias civiles anonimas estan sujetas a todas las reglas
de las sociedades o comparnias mercantiles andénimas. (Valdez, 2016)

Permisos de constitucion.
Para la constitucién de la micro empresa, se procedera conforme a los

requisitos legales y reglamentarios vigentes. El proceso a seguir es el siguiente:

1. Reservar un nombre en el balcdn de servicios de la Superintendencia
de Compainias.

2. Elaborar los estatutos que regira a la sociedad (Abogado).

3. Abrir una “cuenta de integracién de capital” (Banco del pais).

4. Elevar a escritura publica (Notaria).

5. Aprobar el estatuto: Escritura publica a la Superintendencia de

Companias para su revision y aprobacién mediante resolucion.
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6. Publicar en un diario de circulacion nacional la resolucion.

7. Obtener los permisos municipales: Consiste en el pago de la “Patente
Municipal” y la obtencion del “Certificado de Cumplimiento de
Obligaciones”.

8. Inscribir la comparia en el Registro Mercantil del Canton donde fue
constituida la Empresa.

9. Obtener documentos habilitantes: Con la inscripcién en el Registro
Mercantil, obtener en la Superintendencia de Compafias los documentos
para abrir el Registro Unico de Contribuyentes de la Empresa (RUC).

10. Inscribir el nombramiento del Administrador de la Empresa o
representante en el Registro Mercantil.

11. Obtener el RUC en el SRI.

12. Obtener la carta para el banco: Se logra presentando el RUC en la
Superintendencia de Compafias y con la carta dirigida al banco donde se
abri6 la cuenta; con ello se pueda empezar a disponer del valor

depositado.

Otros requisitos para el funcionamiento de la Empresa.

Certificado de Seguridad del Benemérito Cuerpo de Bomberos; todo
establecimiento esté en la obligacion de obtener el referido certificado.

Numero patronal del IESS: Para la emision del nUmero patronal se requiere
utilizar el sistema de historia laboral que contiene el Registro Patronal que se

realiza a través de la pagina web del IESS en linea, en la opcion Empleadores.

Estudio Econémico-Financiero
Plan de Inversiones

En el plan de inversiones se observan los rubros relacionados con el local,
equipos de computacion, las instalaciones y remodelaciones, muebles, enseres,
maaquinaria y equipo, vehiculos, inventarios y costos de constitucion, los cuales

tienen relacion con el proyecto y son necesarios para su puesta en marcha.
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Cuadro 35

Plan de Inversiones

SHELANE

Unidad

S Valor Valor o .
Cant. me(:ﬁda Descripcion unitario total % Parti. Ref.
Local 42.750,00 68,93%
144 m?2 Terreno $ 250,00 $ 36.000,00 Ver Anexo
150 m2 Nave industrial $ 30,00 $ 4.500,00 Ver Anexo
Obra civil area
150 m2  administrativa $ 15,00 $ 2.250,00 Ver Anexo
Muebles y
enseres $ 250,00 0,40%
2 u. Escritorios $ 45,00 $ 90,00 Ver Anexo
5 u. Sillas $ 20,00 $ 100,00 Ver Anexo
1 u. Mesas $ 10,00 $ 10,00 Ver Anexo
1 u. Archivadores $ 50,00 $ 50,00 Ver Anexo
Maquinaria y
equipo $ 3.500,00 5,64%
Linea de
1 u. produccion $ 500,00 $ 500,00 Ver Anexo
Herramientas y
1 u. magquinaria, $ 3.000,00 $ 3.000,00 Ver Anexo
Vehiculos $ 10.000,00 16,12%
1 u. Camioneta $ 10.000,00 $ 10.000,00 Ver Anexo
Equipo de
computacion $ 1.020,00 1,64%
Computadoras
2 u. de escritorio $ 450,00 $ 900,00 Ver Anexo
1 u. Impresoras $ 120,00 $ 120,00 Ver Anexo
Costos de
constitucion $ 4.500,00 7,26%
Constitucién de
1 Tramite la empresa $ 1.000,00 $ 1.000,00 Estimacion
Planeacién del
1 u. proyecto $ 150000 $ 1.500,00 Estimacion
Administracion
1 u. del proyecto $ 2.000,00 $ 2.000,00 Estimacién
Total $ 62.020,00 100,00%

Elaboracion: Investigador

Fuente: Informacién técnica recopilada

Plan de Financiamiento

Capital de Trabajo.

“El capital de trabajo es el capital adicional, distinto de la inversién en activo
fijo y diferido, con que hay que contar para que empiece a funcionar una
empresa”. (Baca, 2013) En el proyecto la materia prima esta considerada como
nuestro gasto mas considerable.
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Cuadro 36

Capital de Trabajo

Descripcion Total Participacion Referencia
Materia Prima $2.150,00 93,0% Detalle de costos
Diésel $ 90,64 3,9% Detalle de costos
Seguros vehiculos $ 25,00 1,1% Detalle de costos
Suministros oficina $ 30,00 1,3% Detalle de gastos
Suministros de aseo y limpieza $ 15,00 0,6% Detalle de gastos
Total $ 2.310,64 100%

Elaboracion: Investigador

Fuente: Informacién técnica recopilada

Forma de Financiamiento
La forma de financiamiento para nuestro proyecto se realiza mediante el

accionista y el préstamo bancario.
Cuadro 37

Forma de financiamiento

Descripcion Total Parcial Total

(%) (%) (%)
Recursos propios $ 48.330,64 100% 75%
Efectivo $ 11.250,64 23% 17%
Bienes $ 37.080,00 77% 58%
Recursos de terceros $ 16.000,00 100% 25%
Préstamo privado $ - 0% 0%
Préstamo bancario $ 16.000,00 100% 25%

Total 64.330,64

Elaboracion: Investigador

En el Cuadro 37, se observa la combinacion de financiamiento del
proyecto; representando asi con un 75% los recursos propios; mientras tanto el
aporte bancario representa el 25% del proyecto.

Calculo de Costos
Detalle de Costos.

En el detalle de costos se observa lo que necesita el proyecto para la
elaboracién de los muebles modulares de sala.
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Cuadro 38

Detalle de Costos

Cantidad

Descripcion Unidad  mensual CQstg Costo Costoanual % Referencia
W unitario  mensual
Materia prima u. 279,00'$ 67,00 § 215000 § 25.800,00 33,0%
Madera U. 600§ 1000 § 60,00 § 720,00 Precios de mercado
Espumas U. 008 1800 5 36000 § 432000
Tepiz mis 200008 7,00 § 140000 § 16.800,00 Precios de mercado
Tableros de madera U. 800 § 3000 § 24000 § 288000
Sanglatex-yute mts B00§ 200§ 90,00 § 1.080,00 Precios de mercado
Mano de obra Operarios § 162,70 § 19.46034  24.9% Calculo Costo M.0. Directa
Costos indirectos § 273985 ,$ 281818 421%
Mano de obra indirecta Técnicos § 221545 § 2658534 Célculo Costo M.0. Indirecta
Energfa eléctrica Kw-h 10118 020§ 202§ 264266 Célculo Consumo Energia Eléctrica
Diesel gl 800§ 103§ 9064 § 108768 Calculo consumo diesel
Depreciaciones $ § 51098 6870
Nave industria $ § 875§ 22500 Cdleulo de depreciacion
Obra civi area administrativa $ § 98§ 1250 Céleulo de depreciacion
Maguinaria y equipo $ § 917§ 3000 Gélculo de depreciacion
Mantenimiento $ r$ 56,2 § 675,00
Mantenimiento maquinaria y equic ~ $ § 145§ 1750 Estimacion (0,05% del valor)
Mantenimiento vehiculos $ § 4167 & 500,00 Estimacion (0,05% del valor)
Sequros $ 'S o%08 3000
Sequros vehiculos $ § 250 r$ 300,00 Estimacion 3% del valor
Difridos $ TR
Amartizacion inversion diferida $ § 7500 § 900,00 Calculo amartizacion diferidos
Total § 651154 § 7813852 100,0%

Elaboracion: Investigador

Fuente: Informacion técnica recopilada

Como podemos observar en el cuadro 38, en el detalle de costos el 33%
representa la materia prima, un 24,9% la mano de obra, y teniendo el porcentaje

mas relevante los costos indirectos con un 42,1%.
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Para el calculo del costo de la Mano de Obra Directa e Indirecta, se
procedio a la realizar un rol de pagos, teniendo en cuenta los salarios actuales y
las necesidades de recurso humano. La Mano de Obra Indirecta es la que ayuda
al proceso de fabricacion.

Cuadro 39

Célculo de la Mano de Obra Directa

Ingresos Descuentos
Ord Cargos Ct IESS \;aalggra
Salario Otrs Total Var 9,45% Total
Prep. de $ $
1 cascos 1 $ 410,00 X $ 410,00 X $ 38,75 $ 38,75 $ 371,26
Corte y $ $
2 costura 1 $ 410,00 X $ 410,00 X $ 38,75 $ 38,75 $ 371,26
de tapiz
3 Tapicero 1 $ 410,00 $ $ 410,00 $ $ 38,75 $ 38,75 $ 371,26
Total 3 _$ $ 1.230,00 _$ $116,24 $116,24 $1.113,77
Provisiones
Patronal SECAP IECE d§°3; vaca- ol coio del
Ord. '4115% 050% 0,5% Xi XV Reser- ciones 'V “salario
va siones
1 $4572 $2,05 $2,056 $34,17 $2950 $- $17,08 $130,57 $540,57
2 $4572 $2,05 $2,056 $3417 $2950 $- $17,08 $130,57 $540,57
3  $4572 $205 $2,056 $3417 $2950 $- $17,08 $130,57 $ 540,57
$
Total $137,15 $6,15 $6,15 $10250 $8850 §- $51,25 $391,70 1.621,70

Elaboracion: Investigador

Fuente: Organigrama e informacion legal recopilada
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Cuadro 40:

Célculo de la Mano de Obra Indirecta

Ingresos Descuentos
Valor a
Ord. Cargos Cant Vari | IESS pagar
Salario Otros Total os 9,45% Total
Gerente
General 1 800,00 0,00 800,00 0,00 75,60 75,60 724,40
1
Asistente 0,00 480,00 0,00 4536 45,36 434,64
2 General 1 480,00
Modelador- 0,00 450,00 0,00 42,53 42,53 407,48
3 Prototipos 1 450,00
$
Total $ - $1.730,00 $ - $163,49 $163,49 1.566,52
Provisiones
Fond Total
Patro-  SE- \-op de  V3%® proiisio  Cost
Ord. nal CAP 0.5% Xil Xiv Reser- CSi°- ) Salario
O, [+) ’
11,15% 0,50% va nes nes
1 89,20 4,00 4,00 66,67 29,50 0,00 33,33 226,70 1026,70
2 53,52 2,40 2,40 40,00 29,50 0,00 20,00 147,82 627,82
3 50,18 2,25 2,25 37,50 0,00 0,00 18,75 110,93 560,93
Total $192,90 $8,65 $8,65 $144,17 $59,00 $- $72,08 $485,45 $2.215/45

Elaboracion: Investigador

Fuente: Informacién técnica y legal recopilada

Para determinar el consumo mensual de energia eléctrica se tuvo que
revisar las fichas técnicas de las maquinas que se van a utilizar para el proyecto
y de esta manera obtener el consumo mensual de la energia eléctrica lo cual se

detalla a continuacion:
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Cuadro 41

Calculo del consumo de energia eléctrica

o Ho- Consu
gle Poten- ?n%n(si:; Consumo ras/ ;‘:::L mo
Equipo Cant mot cia del motor total dia mo/dia total/
ores motor (Kw-h) (Kw-h)  Tra- (Kw-h) mes
bajo (Kw-h)
Compresor 1 1 10,00 5,96 5,96 8,00 47,68 953,60
Sierra de cinta
vertical 1 1 2,95 1,76 1,76 1,00 1,76 35,16
Sierra de cinta
horizontal 1 1 7,37 4,39 4,39 1,00 4,39 87,85
Taladro 1 1 1,47 0,88 0,88 0,50 0,44 8,76
Maquina de
coser 1 1 0,33 0,20 0,20 4 0,79 15,73
14,5
Total 5,00 5,00 22,12 13,18 13,18 0 55,06 1101,11

Elaboracion: Investigador
Fuente: Ficha técnica del fabricante

Otro de los rubros importantes dentro del proceso productivo de muebles

modulares de sala es el relacionado con las depreciaciones y amortizaciones.

Depreciacion.

Para hacer los cargos de depreciacion y amortizacion, es necesario referirse
a lo explicitado en el Reglamento a la Ley Organica de Régimen Tributario
Interno (2008). La depreciacion de los activos fijos se realiza de acuerdo a la
naturaleza de los bienes, a la duracién de su vida Gtil y la técnica contable. Para

que este gasto sea deducible, no podra superar los siguientes porcentajes:
o Instalaciones, maquinarias, equipos y muebles 10% anual.
. Vehiculos, equipos de transporte y caminero mévil 20% anual.

. Equipos de computo y software 33% anual.

Partiendo del Plan de Inversiones del proyecto y aplicando los porcentajes
reglamentados, se obtienen las depreciaciones de los activos fijos.
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Cuadro 42

Depreciacion de activos fijos

Vida

Depreciacion

Depreciacion

Detalle del bien l:l~ti| V?;;)r anual anual
(Anos) (%) (%)
Nave industrial 20 $ 4.500,00 5,00% $ 225,00
Obra civil area administrativa 20 $2.250,00 5,00% $ 112,50
Muebles y enseres 10 $ 250,00 10,00% $ 25,00
Maquinaria y equipo 10 $ 3.500,00 10,00% $ 350,00
Vehiculos 5 $ 10.000,00 20,00% $ 2.000,00
Equipo de computacion 3 $ 1.020,00 33,30% $ 340,00
Total $ 21.520,00 $  3.052,50

Elaboracion: Investigador

Fuente: Plan de Inversiones

Como se puede observar en el cuadro 42, el activo con mayor porcentaje y

por ende con mayor influencia dentro del rubro de depreciaciones es el

correspondiente a los vehiculos, seguido por el de maquinaria y equipos.

Amortizacion.

Para las amortizaciones los rubros que corresponden son el de la

constitucidén de la empresa, los estudios y el gerenciamiento del proyecto hasta

su arranque, comprenden los activos diferidos que deben amortizarse en el

periodo de cinco anos:
Cuadro 43

Amortizacion de activos diferidos

Periodo de Amortiza-
Detalle del activo recupera- Valor del cion Amortizacion
intangible cion activo anual anual
(Ahos) (%)

Constitucién de la empresa 5 $ 1.000,00 20,00% $ 200,00
Planeacién del proyecto 5 $ 1.500,00 20,00% $ 300,00
Administracién del proyecto 5 $ 2.000,00 20,00% $ 400,00
Total $ 4.500,00 $ 900,00

Elaboracion: Investigador

Fuente: Plan de Inversiones
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Proyeccion de Costos

Con la proyeccion de costos podremos observar en la linea de tiempo, el
comportamiento futuro de los montos que tienen relacién con la materia prima,
la mano de obra y los gastos indirectos. La principal funcion que tiene la
proyeccion financiera es demostrar la estabilidad del proyecto en relacién a la
financiacion.
Cuadro 44

Proyeccion de Costos

L Costo Costos Afio 1 Costos Afio 2 Costos Ao 3 Costos Afio 4 Costos Afio 5
Descripcion mensual
Fijos Variables Fijos Variables Fijos Variables Fijos Variables Fijos  Variables

Materia prima 2.150 - 25.800 - 25.743 - 25.687 - 25.630 - 25.574
Mano de obra directa 1.622  19.460 - 19.418 - 19.375 - 19.332 - 19.290 -
Costos indirectos 2.740 28473 4405 28414 439  28.3%5 4386  28.29% 4316 28.237 4.367
Mano de obra indirecta 2215 26,585 - 26.527 - 26.468 - 26.410 - 26.352 -
Energia eléctrica 220 - 2.643 2.637 2.631 2.625 2.619
Diesel 91 - 1.088 - 1.085 - 1.083 - 1.081 - 1.078
Depreciaciones 57 688 - 688 - 688 - 688 - 688
Mantenimiento 56 675 - 674 - 672 - 671 - 669
Seguros 25 300 299 - 299 - 298 - 297
Diferidos 75 900 900 - 900 - 900 - 900

Total 6512 47.933 30205 47.831 30139  47.729 30.073 47628  30.006 47.527 29.940

Elaboracion: Investigador
Fuente: Detalle de Costos

Los valores obtenidos anteriormente en el calculo de las depreciaciones se
deben proyectar durante el horizonte de tiempo en el que se analiza el proyecto

para un mejor analisis del comportamiento del proyecto.
Cuadro 45

Proyeccion de depreciaciones

Detalle del bien Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ao 4 ARno 5

Nave industrial $ 225,00 $ 22500 $ 22500 $ 22500 $ 225,00
Obra civil area administrativa $ 112,50 $ 112,50 $ 11250 $ 112,50 $ 112,50
Muebles y enseres $ 25,00 $ 2500 $ 2500 $ 2500 $ 25,00
Maquinaria y equipo $ 350,00 $ 350,00 $ 350,00 $ 350,00 $ 350,00
Vehiculos $2.000,00 $2.000,00 $2.000,00 $2.000,00 $ 2.000,00
Equipo de computacién $ 340,00 $ 340,00 $ 340,00

Total $3.05250 $3.052,50 $3.05250 $2.71250 $2.712,50

Elaboracion: Investigador
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Cuadro 46:

Proyeccion de amortizaciones

Detalle del activo

. . Ano 1 ARo 2 Aho 3 Aho 4 ARo 5
intangible

Constitucién de la empresa  $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00 $200,00 $ 200,00

Planeacién del proyecto $ 300,00 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00
Administracién del proyecto  $ 400,00 $ 400,00 $ 400,00 $400,00 $ 400,00
Total $ 900,00 $900,00 $900,00 $900,00 $900,00

Elaboracion: Investigador

Detalle de Gastos

En términos econdémicos, tanto el costo como el gasto implican un egreso
que traera consigo un beneficio.

Sin embargo, es importante diferenciar un costo de un gasto. El costo es el
desembolso de dinero que se realiza para financiar un bien o servicio, mientras
tanto el gasto nos servira para financiar la produccién.

Gastos de Ventas.

“Son las erogaciones que estan directamente relacionadas con la operacién
de ventas” (Eco-finanzas, 2015).

Para estructurar estos gastos es necesario tener en consideracion la
organizacion del area de ventas, los volumenes de la operacién de ventas y las

politicas de comercializacion de la empresa.

Gastos Financieros.

Los gastos financieros son aquellos en los que se prevé incurrira el proyecto
para la obtencion, uso o devolucion de capitales financieros puestos a su
disposicion por terceras personas.

“Los gastos financieros comprenden los intereses y demas gastos derivados
de todo tipo de operaciones financieras contraidas por la Entidad o sus
Organismos Autonomos, asi como los gastos de emisidbn o formalizacion,

modificacién y cancelacion de las mismas” (Arnal & Gonzéafez, 2007).
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Sueldos.

El presupuesto de sueldos es: “la determinacién de los requerimientos de
personal por el tiempo necesario para actividades de soporte a la produccién de
bienes o servicios requeridos”. (Cordova, Formulacion y Evaluacion de
Proyectos, 2011)

En el rubro sueldos se incluyen todos los factores salariales dispuestos en
la legislacion laboral.

Cuadro 47

Detalle de gastos

Valor Frecuencia Valor %
Detalle del Bien Unidad .. mensual Valor anual Particip Referencia
unitario mensual
del gasto

Sueldos Délares $ 221545 $26.585,34  92,7% Calculo de Sueldos
Suministros de oficina $ 30,00 $ 36000 1,3%
Papeleria Délares  § 5,00 1§ 500 8% 60,00 Estimacion
Tinta impresora unidades $ 20,00 1§ 20,00 § 240,00 Estimacion
Utiles de oficina Dolares $ 5,00 1§ 500 8% 60,00 Estimacion
Suministros de aseo y limpieza $ 1500 $ 180,00  0,6%
Utensilios Dolares $ 5,00 1§ 500 8% 60,00 Estimacion
Desinfectante litos $ 5,00 1§ 500 8% 60,00 Estimacion
Papel de limpieza Délares  $ 5,00 1§ 500 § 60,00 Estimacion
Depreciacion $ 3042 § 36500 1,3%
Depreciacion de muebles y enseres  Délares $ 208 § 2500 Célculo de depreciaciones

Depreciacion de Eq. de

. Délares $ 2833 § 340,00 Célculo de depreciaciones
computacion

Mantenimiento equipos de § 425§ 5100 02%

computacion
Mantenimiento Eq. de Computacién  Ddlares $ 425§ 51,00 Estimacion (1% del valor)
Luz, agua y telecomunicaciones $ 9500 $ 1.140,00  4,0%
Energia eléctrica Kwh § 2500 1§ 2500 $ 300,00 Tarifas E.E.
Agua potable m3 $ 15,00 1¢$ 1500 $ 180,00 Tarifas Agua
Teléfono min.  $ 30,00 1§ 3000 $ 360,00 Tarifas Teléf.
Internet Plan  § 25,00 1§ 2500 $ 300,00 Paquete Internet
Total $ 2.390,11 §$28.681,34

Elaboracion: Investigador

Fuente: Detalle de Gastos
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Amortizacion de la deuda.

Para demostrar cdmo evolucionara el pago de la deuda del proyecto, se
presenta a continuacion la tabla de amortizacion de un crédito bancario obtenido
en la Cooperativa Juventud Ecuatoriana Progresista (JEP), para un plazo de 5
anos y a una tasa de interés del 10,8% anual.

El Cuadro N° 48 muestra la evolucion de la deuda pagadera en 5 afos, con
amortizacion anual y dividendos iguales. Para calcular el costo del capital se
presenta a continuacion informacion proporcionada por la JEP.

Cuadro 48

Amortizacion de la deuda

TABLA DE AMORTIZACION JEP

BENEFICIARIO: PROYECTO "MUEBLES CAMIN" S.A.
INSTIT. FINANCIERA JEP.

MONTO EN USD 16.000,00

TASA DE INTERES 10,80%

PLAZO 5 afos

GRACIA 0 afos

FECHA DE INICIO 1/8/2018

MONEDA DOLARES

AMORTIZACION 360 dias

NUMERO DE

PERIODOS 5 para amortizar capital

No. Vencimiento Saldo Interés Principal Dividendo

0 $ 16.000,00
1 1/8/2018 $ 13.420,63 $ 1.728,00 $2.579,37 $4.307,37
2 1/8/2019 $ 10.562,70 $ 1.44943 $2.857,94 $4.307,37
3 1/8/2020 $ 7.396,10 $ 1.140,77 $3.166,59 $4.307,37
4 1/8/2021 $ 3.887,51 $ 798,78 $3.508,59 $4.307,37
5 Saldo $ - $ 419,85 $3.887,51  $4.307,37

Total $ 5.536,83 $ 16.000,00 $21.536,83

Elaboracion: Investigador
Fuente: JEP

Proyeccion de gastos

A continuacion, se presenta la proyeccion de los gastos relacionados a las
actividades de soporte de la empresa. La proyeccion de gastos “presenta la
secuencia de los egresos previstos a partir de la fase de ejecucion del proyecto”
(Cérdova, 2011, pag. 197).
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Cuadro 49

Proyeccion de gastos

SHELANE

o Costo Costos Afio 1 Costos Afio 2 Costos Afio 3 Costos Afio 4 Costos Afio 5
Descripcion
mensual

Fijos  Variables Fijos Variables Fijos Variables Fijos Variables Fijos Variables
Gastos
administrativos 2360  28.321 28.260 28.198 28.136 28.074
Sueldos 2215 26.585 26521 26.468 26.410 26.352
Suministros de oficina 15 180 180 179 179 178
Depreciacion Kl 365 365 365 365 365
Manten|m|entlr? equipos 4 51 51 51 51 54
de computacion
Lz, aquay % 1140 1137 11% 112 1.1
telecomunicaciones
Gastos de ventas 160  1.800 120  1.7% 120 1792 19 1788 19 1784 119
Publicidad y 50 1800 1.7% 1792 1,788 1,784
propaganda
Facturas 10 120 120 119 119 119
Gastos financieros 359 4.307 4.298 4.288 4.279 4.270
Intereses 39 4307 4.298 4.288 4.279 4.210
Total 2879 34429 120 34.354 120 34.278 19 34.203 19 34128 119

Elaboracion: Investigador

Fuente: Detalle de Gastos

Calculo y proyeccion de los ingresos

El ingreso por la venta del producto o servicio, por la venta de activos o por

la venta de residuos, constituyen recursos disponibles para enfrentar los

compromisos financieros del proyecto. (Sapag, 2008) En términos generales, se

consideran variables que impactan positivamente en el resultado de una

inversidén. Para el calculo de los ingresos, se debe determinar el numero de

juegos de sala vendidas por cada tipo de producto y el correspondiente precio

juego de sala. El precio del juego de sala se determina a partir del costo y del

margen de utilidad.

Conviene recordar aqui, que el costo sirve para generar ingresos y que el

gasto se deduce de los ingresos generados.
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Cuadro 50

Calculo de los Ingresos

Precio de Venta al Publico proyectado
Producto

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Salas

modulares $ 778,00 $ 776,44 $ 774,89 $ 773,34 $ 771,79 $ 770,25
coloniales

Sala

modulares $ 654,00 $ 652,69 $ 651,39 $ 650,08 $ 648,78 $ 647,49
lineales

Demanda esperada
Producto

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Salas
modulares
coloniales
Sala
modulares
lineales

TOTAL

85 87 89 92 95 99

100 102 105 108 112 116

185 189 194 200 207 215

Ingresos esperados
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Producto

Salas
modulares
coloniales

Sala
modulares
lineales

$66.175,92 $67.513,04 $69.186,07 $71.192,97 $73.531,71 $76.200,28

$65.303,14 $66.622,63 $68.273,59 $70.254,02 $72.561,91 $75.195,29

Total  ¢131470.05 $134.135,67 $137.459,66 $141.446,99 $146.093,62 $151.395,56

Elaboracion: Investigador

Fuente: Estudio de Mercado

Para la proyeccion, se consideran dos factores que interactian con el
ingreso, el primero es el relacionado con la inflacién y el segundo esta
relacionado con la evolucion de la demanda que proviene del Estudio de
Mercado. Para el proyecto se consider6 el indice inflacionario acumulado y una
tasa de evolucién de la demanda. La proyeccién de ingresos muestra la
evolucion de las entradas de dinero durante los cinco afos de analisis del

proyecto.
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Punto de equilibrio

SHELANE

El punto de equilibrio es una herramienta de primer andlisis, permite conocer

el volumen de produccion vendida al cual los ingresos igualan a los egresos; es

decir, la utilidad es igual a cero.

El punto de equilibrio se calcula utilizando las férmulas para el efecto y se

expresa en unidades de produccion vendida, en porcentaje y en unidades

monetarias. A continuacion, se presentan las tablas que resumen los calculos

para cada uno de los afos de analisis.
Cuadro 51

Clasificacion de los Costos

Descripcion Costo Fijo Costo Variable Costo Total
Costos de fabricacion $ 47933,18 $ 30.205,34 $ 78.138,52
Gastos de administracion $ 2832134 $ - $ 28.321,34
Gastos de ventas $ 1.800,00 $ 120,00 $ 1.920,00
Gastos Financieros $ 4.307,37 $ - $ 4.307,37

Total $ 82361,89 $ 30.325,34 $ 112.687,23

Elaboracion: Investigador

Fuente: Detalle de Costos y Gastos

Cuadro 52

Niveles de costos a diferentes volimenes de produccién

Costo

Prod jéle, CostoFio variabls (2050 CORe  pu  grete  Ulldado
unitario
- 0,0% $82.361,89 $152,76 $ - $82.361,89 $778,00 $ - $(82.361,89)
185 86,0% $82.361,89 $152,76 $28.247,18 $110.609,07 $778,00 $143.860,69 $33.251,62
189 87,9% $82.361,89 $152,76 $28.875,68 $111.237,57 $778,00 $147.061,61 $ 35.824,04
194 90,3% $82.361,89 $152,76 $29.650,55 $112.012,43 $778,00 $151.007,93 $ 38.995,50
200 93,1% $82.361,89 $152,76 $30.571,77 $112.933,66 $778,00 $155.699,65 $ 42.766,00
207 96,3% $82.361,89 $152,76 $31.639,35 $114.001,24 $778,00 $161.136,77 $47.135,53
215  100,0% $82.361,89 $152,76 $32.853,30 $115.215,18 $778,00 $167.319,29 §$52.104,10

Elaboracion: Investigador

Fuente: Proyeccion de Costos, Gastos e Ingresos
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Calculo del Punto de Equilibrio Econdmico

Rubro Datos

Precio de Venta JGO DE
SLA $ 778,00
Costo Fijo (CF): $ 82.361,89
Costo Variable (CV): $ 30.325,34
Ingreso Total (IT): $ 131.479,05
Costo variable Unitario (cvu): $ 152,76
Capacidad de Produccién

199
Juegos de sala
Punto de Equilibrio en
Délares (PE. $): $ 107.053,54
Punto de Equilibrio en 132
unidades (PE u.):
Punto de Equilibrio en 81,4%

Porcentaje (PE. %):

Elaboracion: Investigador
Fuente: Detalle de Costos, Gastos e Ingresos

Con la informacion del Cuadro N° 53 se observa que el Punto de Equilibrio

es de 132 unidades, esto ocurre cuando se logra el 81.4% de la produccion.
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Gréfico 25: Punto de equilibrio en unidades.

Elaboracion: Investigador

77



UNIVERSIDAD

COMUSIDAD ECLICATIVA AL SERVICIO DEL PLUEBRLD:
$ 250.000,00
$ 200.000,00
g $ 150.000,00
@
S
g == COSTO FIJO
@ /___-l ~#-— COSTO TOTAL
g’ $ 100.000,00 /V INGRESO TOTAL
-//
$ 50.000,00
$-
2 2 2 = = s s
e S p S S 2 2 Produccién (Porcentaje)

Gréfico 26: Punto de equilibrio en porcentaje
Elaboracion: Investigador

En los gréficos 25 y 26 se observa el punto de equilibrio tanto en unidades
como en porcentaje de produccion, los graficos expuestos se encuentran
relacionados al cuadro 52.
Balance de situacion inicial

A continuacién, se presentara la situacién patrimonial de la Empresa:
Cuadro 54

Balance de Situacion Inicial

Activo Pasivo

Activo circulante $2.310,64 Pasivo circulante 0
Inventarios $ 2.310,64 Cuentas por pagar 0
Activo fijo $57.520,00 Pasivo a Largo Plazo $ 16.000,00
Terreno $ 36.000,00 Préstamo bancario  $16.000,00
Nave industrial $ 4.500,00
Obra civil area
administrativa $ 2.250,00
Maquinariay equipo  $ 3.500,00
Vehiculos $ 10.000,00
Equipo de
computacion $ 1.020,00
Muebles y enseres $ 250,00
Activo diferido $ 4.500,00 Patrimonio $ 48.330,64
Costos de
constitucion $ 4.500,00 Capital social $48.330,64

Total Activo $64.330,64 Total Pasivo + Patrimonio $ 64.330,64

Elaboracion: Investigador
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Tras a ver realizado el Balance de situacion inicial se observo que la
empresa consta con un total de activo de $64330,64, de igual manera la misma
cantidad el total del pasivo + patrimonio.

Estado de resultados proyectado
La proforma de resultados del proyecto para los cinco afios, muestra utilidad
en todos y cada uno de ellos. La utilidad experimenta un leve aumento en el

horizonte de analisis.
Cuadro 55

Estado de Resultados Proyecto

Descripcion
de la Cuenta

Ingreso por Ventas  $ 131.479,05 $ 134.135,67 $ 137.459,66 $ 141.446,99 $146.093,62

Ao 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5

(-) Costo de Ventas $ 78.138,52 $ 77.970,11 $ 77.802,07 $ 77.634,40 $77.467,09
UTILIDAD BRUTA

(=) EN VENTAS $ 53.340,53 $ 56.16556 $ 59.657,59 $ 63.812,59 $68.626,53
Gastos

(-) Administrativos $ 28.321,34 $ 28.259,84 $ 28.198,47 $ 28.137,23 $28.076,13

(-) Gastos de Ventas $ 192000 $ 191578 $ 191156 $ 1.907,36 $ 1.903,16
UTILIDAD

(=) OPERACIONAL $ 23.099,19 $ 25.989,95 $ 29.547,57 $ 33.768,00 $ 38.647,23

(-) Gastos Financieros $ 4.307,37 $ 429789 $ 428843 §$ 4.279,00 $ 4.269,59
UTILIDAD ANTES

(=) DE $ 18.791,82 $ 21.692,06 $ 25.259,13 $ 29.489,00 $ 34.377,65
PARTICIPACIONES

(-) 19%Participacion ¢ 581877 § 325381 $ 378887 § 442335 $ 5.156,65

de Trabajadores
_y UTILIDAD ANTES
(=) DE IMPUESTOS
Impuesto a la Renta

$ 15973,05 $ 18.438,25 $ 21.470,26 $ 25.065,65 $29.221,00

(-) 059, $ 3.993,26 $ 4.609,56 $ 5.367,57 $ 6.266,41 $ 7.305,25
UTILIDAD O

(=) PERDIDA DEL $ 11.979,79 $13.828,69 $16.102,70 $18.799,24 $21.915,75
EJERCICIO

Elaboracion: Investigador
Fuente: Proyeccion de Ingresos, Costos y Gastos

Flujo de caja

El flujo de caja es de gran importancia en la evaluacién econémica —
financiera del proyecto, por lo cual hay que tener un gran énfasis en la atencion
de su elaboracién. A continuacion, se presenta el flujo de caja que busca medir
la rentabilidad de toda la inversion. “Si se quisiera medir la rentabilidad de los
recursos propios, debera agregarse el efecto del financiamiento para incorporar
el impacto del apalancamiento de la deuda”. (Sapag, 2008, pag. 297)
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El flujo de caja que se presenta a continuacién, se logr6 modificando el

Estado de Resultados Proyectado descrito en el acépite anterior. A la utilidad o

pérdida del ejercicio, se le agregan los gastos no reembolsables como la

depreciacion y amortizacidn, y se consideran la inversion inicial y la inversidén en

capital de trabajo.

Cuadro 56

Flujo de Caja

Descripcion Ao 0 Ao 1 Aio 2 Aio 3 Aio 4 Aiho 5

UTILIDAD O
PERDIDA DEL
EJERCICIO $11.979,79 $13.828,69 $16.102,70 $18.799,24 $21.915,75

Depreciacion $1.052,50 $1.052,50 $1.052,50 $1.052,50 $1.052,50

Amortizacion intangible $900,00 $ 900,00 $900,00 $ 900,00 $ 900,00

Inversion Inicial $(62.020,00)
Inversion en Capital de
Trabajo $ (2.310,64)

FLUJO NETO DE
EFECTIVO (FNE) (64.330,64) $13.932,29 $15.781,19 $18.055,20 $20.751,74 $23.868,25

Elaboracion: Investigador
Evaluacion financiera.

“Se fundamenta en la necesidad de establecer las técnicas para determinar
lo que esta sucediendo y como ha ocurrido y apuntar hacia lo que encierra el
futuro si no se interviene”. (Cérdova, Formulacion y Evaluacion de Proyectos,

2011) Este proyecto se calcula desde cuatro perspectivas:

e Valor Actual Neto (VAN).

e Tasa Interna de Retorno (TIR).

e Relacion Beneficio Costo (B/C).

e Periodo de Recuperacion de la Inversion (PR).
Valor actual neto (VAN).

El VAN es un criterio de inversidn que nos permite actualizar los cobros y

pagos de un proyecto o inversiéon, para de esta manera poder definir si se va a
ganar o perder con esa inversion, traslada todos los valores netos del futuro a un
valor en el periodo cero y restarlo de la inversion inicial; este resultado puede ser
positivo o negativo. (Cérdova, Formulacién y Evaluacion de Proyectos, 2011)
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Antes de proceder a calcular el VAN, es requisito que se determine la Tasa
Minima Atractiva de Retorno (TMAR). La TMAR es la tasa resultante de un
analisis de los costos del capital para el inversionista.

Ahora precederemos a calcular en VAN:

Cuadro 57
Calculo del VAN

Tasa de interés Factor Factor de Valores

Ano Valor (TMAR) (1+i))  descuento actualizados

$(64.330,64) 4,95% 0,04950 1,04950 1,00000 $ (64.330,64)
$13.932,29 4,95% 0,04950 1,04950 1,04950 $ 13.275,17

$15.781,19  4,95% 0,04950 1,04950 1,10145 $ 14.327,65

$18.055,20  4,95% 0,04950 1,04950 1,15597 $ 15.619,06
$20.751,74  4,95% 0,04950 1,04950 1,21319 $ 17.105,06
$ 23.868,25 4,95% 0,04950 1,04950 1,27325 $ 18.745,99

VAN $ 14.742,29

ar~r WO NN =+ O

Elaboracion: Investigador

Fuente: Cuadro N° 66

Se puede observar en el cuadro 57 que el VAN es mayor a cero
(14742,29) por ende existe ganancia y el proyecto es rentable.

También se lograr comprobar si la hipétesis se acepta o rechaza, ya que
al analizar que existe ganancia, nos indica que hay demanda de muebles
modulares de sala en la ciudad de Cuenca por ende la hipétesis se acepta.

Tasa interna de retorno (TIR).

La TIR “evalua el proyecto en funcion de una unica tasa de rendimiento
por periodo, con la cual la totalidad de los beneficios actualizados son
exactamente iguales a los desembolsos expresados en moneda actual”. (Sapag,
2008)

La TIR, es otro instrumento para determinar si el proyecto es rentable. En
el cuadro siguiente, se muestra el célculo de la TIR utilizando Microsoft Excel.
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Cuadro 58

Calculo de la TIR (utilizando Microsoft Excel)

Tasa Interna de Retorno (TIR.) 12,2%

Tasa referencial para el calculo: 4,95%

1. CONDICION DE
FACTIBILIDAD

TIR<0 El proyecto no es factible

TIR=0 El proyecto es indiferente

TIR>0 El proyecto es factible

2. CONDICION DE RENTABILIDAD

S| TIR<TMAR,; El proyecto no es rentable
SI TIR >TMAR; El proyecto es rentable

Elaboracion: Investigacion.

Del Cuadro N° 58 se obtiene que la TIR del proyecto es 12.2%; por tanto, es

mayor que cero y el proyecto es factible.

Relacidén beneficio costo (B/C).
Una mas de las formas de evaluar el proyecto, es mediante el método
beneficio-costo, el cual consiste en dividir todos los costos del proyecto sobre

todos los beneficios econdmicos que se van a obtener.

Cuadro 59

Calculo del B/C

Periodos 5
TMAR 4,95%
Valor Presente Neto de los Ingresos $79.072,93
Inversion Inicial $ 64.330,64

B/C 1,23
Elaboracion: Investigador

El Cuadro N° 59, muestra que la relacion B/C es igual a 1,23; esto significa

gue por cada doélar invertido se contara con $1,23 de ingresos.
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Periodo de recuperacion de inversiones.

El periodo de recuperacién (PR), nos sirve para determinar el numero de
anos requeridos para recuperar la inversion inicial, desde el punto de vista de
autores como Baca y Cordova, referenciados a lo largo de este documento, el
PR debe calcularse con precaucion.

Cuadro 60

Calculo del PR (método exhaustivo)

Valores
Factor .
~ Tasa de interés Factor de Valo.res actualizado Observ
Ao Valor (i=TMAR) (1+i)  descuen actualizado s
- to s acumulado
s

0 (64.330,64) 4,95%  0,04950 1,04950 1,00000 (64.330,64) (64.330,64)
1 13.932,29 4,95%  0,04950 1,04950 1,04950 13.275,17  (51.055,47)
2 15.781,19 4,95%  0,04950 1,04950 1,10145 14.327,65  (36.727,83)
3 18.055,20 4,95%  0,04950 1,04950 1,15597 15.619,06  (21.108,77)
20.751,74 4,95%  0,04950 1,04950 1,21319 17.105,06  (4.003,70) Cambio

de
23.868,25 4,95% 0,04950 1,04950 1,27325 18.745,99 14.742,29 signo

VAN 14.742,29

Valor actualizado

acumulado: 14.742,29
Valor actualizado
acumulado: 14.742,29
ARos completos: 4
Fraccién de afo: 0,5000

Meses: 6

Dias: 0

Anos Meses Dias
PR 4 6 0

Elaboracion: Investigador

Fuente: Cuadro N° 65

El PR para el proyecto es de 4 afos, 6 meses, con flujos descontados a una
TMAR del 12% anual.
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Conclusiones.

Una vez realizado el estudio se concluye que el proyecto es factible ya
gue reune las condiciones necesarias para la implementacion y su ejecucion de
muebles modulares de sala, produciendo muebles con calidad e innovadores en

el mercado.

En el estudio de mercado se realiz6 el estudio de campo correspondiente
mediante encuestas, se comprobd que existe una demanda para los muebles
modulares de sala, ya que gran parte de la ciudadania actualmente poseen
viviendas pequefas por lo cual es un atractivo los muebles modulares de sala.

Tras realizar el estudio de mercado, técnico, organizacional y financiero
se observo que el lugar mas factible para la implementacion del proyecto sera la
parroquia de Ricaurte ya que tendra varias ventajas en dicho lugar como la
cercania de la materia prima y terreno propio, en relacién al estudio
organizacional se contara con 5 personas las cuales tendran el conocimiento
en toda la area de tapizado, mientras en el estudio financiero se logro ver que la
empresa tendra una buena rentabilidad teniendo como resultados el Valor Actual
Neto (VAN) de 14742.29, una Tasa Interna de Retorno (TIR) 12.2%, Relacion
Beneficio Costo (B/C) 1,23 y el Periodo de Recuperacion de la Inversion (PR)
para el proyecto es de 4 afnos, 6 meses, por ende se concluye que el proyecto
tendra buenos impactos tanto en la produccion, mercado y financieramente.
Recomendaciones.

Se recomienda tras haber elaborado los andlisis correspondientes,
realizar este proyecto ya que como se pudo analizar en el estudio financiero, la
rentabilidad que generara la propuesta mencionada sera buena y la inversion

inicial se recuperara en un periodo corto de tiempo.

Por lo cual Muebles de Sala Modulares “CAMIN S.A.” es un proyecto que
se recomienda ejecutar tanto por su rentabilidad y por su aceptacion en el
mercado, ya que sera de gran ayuda para viviendas de espacio reducido,
trayendo asi a los hogares confort y comodidad en espacios reducidos.
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Anexo1l

Cuestionario de Encuesta
UNIVERSIDAD CATOLICA DE CUENCA

Carrera de Ingenieria Industrial.

Estimados (as): Solicito su colaboracién para contestar a las preguntas de
este cuestionario. Sus respuestas permitiran desarrollar un proyecto para
la fabricacion de muebles de sala modulares.

Sus encuestas se guardaran en reserva y por tanto no lo comprometeran,
no es necesario que se identifique.

INSTRUCTIVOS Responda cada una de las preguntas de acuerdo a su criterio.
(Subraye la respuesta que usted elija)

1. ¢En qué sector de la ciudad de Cuenca vive usted?

NORTE CENTRO SUR

2. ¢Cual es el tamaio aproximado de su sala?

PEQUENA MEDIANA GRANDE

3. ¢Conoce usted sobre los muebles modulares?

Sl NO

4. ¢Le gustaria adquirir muebles modulares (son funcionales y
desarmables) para que usted los pueda adecuar a su espacio?
Sl NO

5. Al conocer cuales son los muebles modulares ¢cual de los
siguientes tipos de muebles utilizaria en su sala?
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Juego de sala (triple-doble-sillon)

SALAS MODULARES O DESARMABLES

Juego de sala (triple — doble —sillén)

Juego de sala lineal
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6. ¢Que busca usted para la compra de m muebles? (escoger maximo
2)
e Durabilidad
e Estética
e Adecuacion a espacios pequefios

e Precio

7. Aparte de su juego de sala ¢ con que prefiere complementar su
espacio?
e Mesa de centro
e Centro de entretenimiento
e Ambos
e Butaca
8. ¢Le gustaria que alguien que le asesore en la decoracion de su

sala?

Sl NO
9. ¢Cuanto esta dispuesto a pagar por sus muebles?

$450-650 $651-950 $951 o0 mas
10.¢Con que regularidad compra los muebles?

1 afio 2-5 afnos 5 afios 0 mas
11.¢Ddénde compra o compraria sus muebles?

e Centro comercial.

e Taller de tapicerias.

e Comercializadoras.
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Anexo 2

Base de datos de la investigacion de campo.

1|NORTE PEQUENA 50 Si Juege de sala lineal Mody » Durabilidad, » Adecuaciq» butaca Si $351-050 2.5 afios » Comercializa doras
2|5UR MEDIANA No Si Juego gz sala linzal Mody - Durabilidad, « Adecuaci - Cantro de entratznimien| 51 3851-850 2-5 shos » Cornercisliza doras
3| CENTRO MEDIANA 50 Si Juego gz sala (riple-dobl| - Estetica, « Frecio » Centra de entretenimisn| S 3351-850 5 afios o mas » Comercializa doras
4|NORTE FEQUENA i Si Juego de zala linesl Mody « Durabiidad, « Adecuacid» Ammbos Si $351-850 § ahos o mas » Centrg commercial
5|CENTRO GRAMDE S0 Si Jugga de sala (trple-dobl| - Durabilidad, » Esistica, |+ Wesa de centro No $450-650 5 afos o mas » Comercializa doras
8| CENTRO GRANDE 50 S Juego de sala lineal Mody « Adecuscion 3 espacios |+ butaca Si 3351-050 5 afios 0 mas » Taller de tapicenias
7|NORTE MEDIAMNA No Si Jusge de 533 (tiple-debl| - Durabilidad, « Prezio |+ Ambos o 3450-5850 § afios 0 mas » Cantro commercial
8| CENTRO GRANDE ] Si Juege dz sala linzal Mody - Estetica, - Precio » Arnbas Si 5450-650 5 ahos o mas « Centra commercial
3| NORTE MEDIAMNA 50 Si Jusge de s3l3 lines! Moz - Durabildsd, - Prezio |+ MWess gz centro No 3450-650 5 ahios 0 mas » Centre commercial
10{NORTE MEDIANA S0 Si Juego de sala (tiple-dobl| - Durabiidad, « Eststica |+ Ambos Si 3351-950 25 ahos » Centra commercial
11[NORTE GRANDE 50 Si Juegodesalalinesl |+ Durabilidad, «Precio |+ Ambas Si 3450-550 5 afos o mas « Comercializa doraz
12|NORTE PEQUENA 50 S Juege de sala lineal Mody » Durabilidad, « Precio |« Mesa de certro S 3450-650 5 afios 0 mas » Taller de tapicenias
13| NORTE MEDIANA No Si Juege de sala Modular o | = Durabilidad, - Precio |+ Centro de entretenimizn) No 3450-850 § afios 0 mas » Taller de tapieadiaz
14| NORTE MEDIANA No Si Jusge de 5313 (tiple-debl| - Curabildsd » Centro de entretenimien| No 3450-650 2-5 shos » Centro commercial
15| NORTE MEDIANA 50 Si Juego de sala lineal Mod) » Durabilidad, « Frecio |« Mesa de cemro Si 53450-650 5 afios o mas » Comercializa doras
18| CENTRC MEDIANA i Si Juego de salz Modulsr o |« Durabiidad, « Estetica, {» Ambos Si $351-850 § ahos o mas » Comercializa doras
17|NORTE MEDIANA No Si Jugga de sala lingal Mod| - Durabilidad » Arnbos Si $450-650 5 afos o mas » Comercializa doras
18| CENTRO MEDIANA 50 S Juege de sala linzal Mody » Adecuacion 3 espacios | Mesa de centro Si 3450-650 5 afios 0 mas » Cantra commercial
18| CENTRO PECUENA No Si Juage de 53l lines! Mod) » Durabilidad » butaca Si 3450-650
20|MORTE MEDIAMA No &i Juzge d2 s3l3 lines! Modu'ar o desarmakle » Cantra de entretenimizn| S 3051-050 5 afios 0 mas » Cornereisliza doraz
21| CENTRO MEDIANA 50 Si Jusgodesalalinesl |+ Curabilidad, « Frecio |+ Mesa de cerio Si 5450-650 1 afie » Taller de tagicanias
Z2|NORTE FEQUENA No Si Juego gz salz linesl Mody « Durabiidad, « Precio |+ Cantro de entretenimien| S 3450-650 § afics 0 mas » Centre commercial
23| NORTE MEDIANA 50 Si Juege de sala linea! Mad] » Curabilidad, « Estica |+ Ambas Si $351-850 5 afos o mas « Comercializa doraz
24| CENTRO MEDIANA 50 S Juego de sala lineal Mody « Durabilidad, » Estetica |+ Ambos S 5450-650 25 afios » Taller de tapicenias
25|5UR PECUENA No Si Juzge de 533 lines! Mod) » Durabildad » Was3 d= centro o 3450-850 5 ahios 0 mas » Cornereisliza doras
28| NORTE MEDIANA 50 &i Juege de sala linzal Mody - Precio » Mhzs3 di centro Si 5450-650 2.5 afios » Taller de tapicenias
27|NORTE MEDIAMNA 50 Ho Juege de 533 (tiple-debl| » Curabildad, « Esitica |+ Wess de centro Si 3051-850 5 afics 0 mas » Taller de tapicenias
ZB|NORTE MEDIAMNA 50 No Juege de 5313 (tiple-dobl|  Durabilidad, « Precio |+ Ambos No 3051 omas 5 afics 0 mas » Comereizliza doras
29| CENTRO FECIUENA No Si Jugga de sala lingal. » Durabilidad, » Adecuaciq » Centro de entretznimizsn| No 3551-850 5 afos o mas » Taller de tapicenas
1| CENTRO PECUENA 50 S Juege de sala (triple-dobl| « Precio » Ambos Si 3450-650 5 afios 0 mas » Cantra commercial
11| CENTRO PECUENA 50 Si Juege de sals (tiple-dobl| « Precio + Ambos Si 5450-650 5 afos o mas » Centra commercial
32|NORTE MEDIAMA 50 &i Juzge gz salalinesl - Durabilidad, - Esttica |- Mas3 de centro Ho 3051-050 5 afios 0 mas » Cornereisliza doraz
33| 5UR MEDIANA o Si Juego de sala (riple-dobl| « Adecuscion 3 espacies |+ butaca Si 3351-950 5 afics 0 mas » Centr commercial
4| CENTRO FEQUENA No Si Jusge g2 5313 lines! Moz - Curabilidad, « Eststica |« Ambos Si 3450-650 § afics 0 mas » Cantrg commercial
35| SUR PECIUENA No Si Jugga de sala (tiple-dobl| » Durabilidad, » Esstica |+ Ambos Si 3351-850 5 afiosa mas » Taller de tapicenas
36| 5UR MEDIAMNA 50 S Jusge d2 53l (tiple-dobl| » Curabildad, « Eststica |- Centro de sntretznimizn| No 5 afios 0 mas » Centro commercial
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37|NORTE FEQUENA No Si Juege de sala linea .'a'lo:{ + Durabilidad, » Precio |+ Wesa de ceniro | Si 450-850 fatosomas » Centro commercial
38| NORTE FEQUERA Mo Si Juega de sala lineal Mod|« Durabilidad, » Estetica |+ Centro de entreten 'ned No §450-850 Fatos omas » Taller de tapicenas
29| CENTRO MEDIANA Si Si Juega de sala Modular o (» Durabilidad, - Precio |- Ambos | Mo 351-850 5 afos o mas » Comercisliza doras
40| NORTE MEDIANA ] Si Juega de sala Modular o {» Durabilidad + Cantro d sntretenimisn 51 450650 fatos o mas » Centro commercial
41| SR FEOLENA Si & Juggodesalalinesl |+ Durabilidad, « Precio | Mesa de ceniro Mo 3450650 fatos o mas  Taller de tazioanias
42| CENTRO FEQUERNA Si Mo Juege de sala (tiple-doblf « Estatiza + Mi2z3 de caniro ho $351-850 fatos omas » Comercializa doras
43{NORTE MEDIANA Si Si Juega de zala linea .‘a‘lo:‘ « Durabilidad, « Adecuseig - Mesa dz ceniro Si $450-650 5 atosomas « Centra commercial
44|NORTE MEDIANA No Si Juggodezala |jl'1'|:||e—:uh|| «Estztica «hmbos Si 851850 25 sh0s « Comercializa doras
45(SUR GRANDE 5i No Juega desala |'l'1'|:|e—:uh|| + Durabilidad « Certro de entretznimizn| S §351-850  afos 0 mas ~ Centra commercial
48 NORTE MEDIANA Si Si Juega de sala linesl Mod{ - Durabilidad, - Precia |- Centra d= entretenimien 5 851850 fatosomas « Centro commercial
47|NORTE FEQUENA Mo Si Juega de sala (tiple-dobl| - Durabildad, » Esietica, 4+ Meza de ceniro Si 5450-850 5 ahos o mas » Taller de tapiwenas
43| CENTRO MEDIANA Mo Mo Jusgodesalalinesl [+ Durabildad, - Estetics |+ Ambos Si 351-850 25 %0z » Comercializa doras
43| CENTRC FEQLENA Si Si Juggodesalalinesl | Durabilidad, - Estztica |- butaca S 31850 25 370z « Taller de tazieanas
50| NORTE IEDIANA Mo Si Juege de sala Modular o | Durabilidad » Wieza de caniro S §450-850 5 anos o mas » Centro commercial
51| NORTE IEDIANA Mo Si Juege de sala Modular o |« Durabildad, « Esietica |+ Mesa de ceniro Si §450-850 5 anos o mas » Centro commercial
52| 5UR MEDIANA Mo Si Jusgodesalalinesl [+ Durabilidad » Ambos Si 351850 25 3h0z » Centr commercial
E3|CENTRO MEDIANS Mo 5 Juege de sala lineal Mod|» Durabildad, » Adecuacid» Ambos g £450-880 F afios o mas « Taller de tapiearaz
E415UR PEQIUENA, Mo Mo Juege de salalineal « Durabilidad, - Precio |+ Centro de entretznimizn| No £450-380 § afios o mas « Taller de tapieanaz
55| NORTE IEDIANA Na Si Juege de sala (tiple-dablf - Estatiza » Wi2za de caniro Ho §351-850 pEEL » Comercializs doras
53| 5UR MEDIANA 5 5 Juzgodezalalinesl | Durabilidad,  Estztics |- Ambos 5 450-850 F afios o mas « Cantra commercial
57|NORTE FEQUENA No Si Juegodesalalinesl | Precio + Cantro de entretznimien 51 3450650 fafos o mas » Taller de tagiearias
E8|NORTE MEDIARS Mo 5 Juega de sala Modular o |« Durabilidad, » Adecuscid» Ambos g $450-380 2-5 afios » Centro commercial
54(SUR MEDIANS Si Si Juega dz zala lineal Mod]» Durabilidad, « Precio |+ Ambos Si $450-650 §afos omas » Centra commercial
0| 3UR FEQUERA No Si Juega de sala lingal Mod|» Estatiza, » Precio + Centro de entretenimien| 51 §450-850 fatosomas » Comercializa doras
61| CENTRO FEQUENA Si S Juegodesalalineal |- Durabiidad, - Estetica |+ Ambos S 5551850 f afios 0 mas « Centra commercial
52| NORTE MEDIANA Si Si Juego de sala Modular o |« Adzcuzcion 2 espacias | Mesa de centro Si 5450550 25 3hos » Centra commercial
3| CENTRO MEDIANA Na Si Juggo o= sala (iriple-gohi[ - Durahilidad, « Precio | Centro de entresenimian| 31 351850 §atos omas » Centro commercial
84[SUR BRANDE No Si Juggo g sl lingal Mod|» Durabilidad, » Adecusciq « Mesa de ceniro |S:' 3430650 fatos o mas » Comercializa doras
34| CENTRO FEOLENA ] o Juggodesalalinesl |- Estetica + Cantro d entretenimien S 450650 fatos o mas » Centro commercial
38| CENTRO GRANDE Mo Si Juege de sala Modulsr o (« Durabildad, « Precio |+ Mesa de ceniro & $450-850 2.5 sh0s » Centro commercial
67| 3UR WEDIANS Si S Juggo de zala lineal Mod]» Durabilidad, » Adecusciq: Ambos & 5450650 25 ahs » Cantro commercial
38| CENTRO MEDIAMNA Mo Si Juege de sala linzal | » Durabilidad, « Precio |+ M=2a de ceniro Ho §450-850 fatosomas » Centro commercial
33| NORTE IEDIANA Si Si Juege de sala |'l'1'|:|e—:uh|| » Durahilidad, » Precio |+ =23 de ceniro No 5351850 25 ahs » Comercializa doras
T0[SUR MEDIANA Si Si Jugga d zala (triple-dobl| - Durabilidad, « Estztica |- Ambos Si 3450-650 25 ah0s « Centro commercial
Ti|SUR MEDIANA Si Si Juegodesalalinesl |+ Durabilidad « Neza dz ceniro Mo $450-650 25 ahes « Ceritro commercial
72| CENTRO MEDIANA No Si Juegodesalalinegl [+ Durabildad, « Precio |+ Meza de ceniro No §450-850 §anos o mas » Centrg commergial
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T3{SUR FEQUENA ho S Jusgodesalalinesl |+ Curabilidad » Nizs3 de ceniro Mo $351-850  afigs o mas » Taller de tapicenias
T4{ SUR FEQLENA ho S Juego de sala (tiple-dobl| » Durabildad, » Estgtica |» Mesa de centro Si §351-850 5 afios 0 mas » Comercisliza doras
75| CENTRQ MEDIAMA o g Juege de sala lineal Mody » Durabildad, « Precio |+ Niesa dz ceniro g $450-650 £ afios o mas » Comercizliza doras
73| CENTRO MEDIANA Si 5 Juege de sala (tple-dobl| » Durabildad, » Adecuzciy - Nesa de ceniro Si §351-050 f afos o mas » Centro commercial
T7|NORTE FEQUERL Si 5 Juegodesalalinesl |+ Durabidad, « Precio |- Ambos No $450-850 25 ahas « Comercializa doraz
T8|NORTE MEDIANA No S Juggodesalalinesl |+ Dursbildad, « Esistics |« Cantro de entretzrimien| No 5351050 25 ah0z » Centro commercial
T8|NORTE FEQUERA Si Si Juegodesalalinesl |- Curabilidad, - Estztica |- Centro de entretenimisn| S %351-850 f afos o mas « Taller de tagivarias
80| GENTRO MEDIANA Si Si Juege de sala Modulsr o |- Durabildad, « Precio |- Mesa dz ceniro No §351-050 § afos o mas » Taller de tapivenias
21| NORTE MEDIANA Si Si Juege de sala linzal Mod| - Estetica, « Adezuzzion 3« Cantra de entratznimizn| 51 851-950 F afios o mas « Taller de tagicataz
82| CENTRO MEDIANA, Si Si Jugge de sala Modulsr o |« Curabilidad, - Adecuscid» butaca Si 851-950 % afios o mas « Taller de tapiceriaz
83{SUR PEQUENA S S Juega de sala lineal Mod| - Estetica, - Adecuscion - Centro de entretenimizn| i £851-850 5 afis o mas - Centra commercial
B4{ CENTRO PEQUENA S S Juego de sala Modular o |- Estetica, » Adecustion 3+ Mess de centro Mo Hilomas 5 afios o mas » Taller de tapicenias
85(SUR MEDIANA Si 5 Juega de sala lineal Mod| - Ectetica, » Adecuscion 3+ butaca No 5351 0 mas 5 afigs 0 mas « Comercializa doras
B3(2UR PECUENA g g Juega de sala Modular o |« Durabilidad,  Precio | butaca g 5351-080 £ afios o mas » Taller de tapicanias
27|5UR PECUENA g g Juega de sala lineal Mod| - Extetica, « Precio » butaes g 5351-080 £ afios o mas » Taller de tapicanias
28{5UR MEDIANA Si No Juega de sala (tiple-debl|» Adecuzcion 3 espacios |« Cantro de entretznimisn| S 450-550 §atos o mas » Comercializa doras
23|5UR MEDIARA Si No Juegn de sala (tiple-debl|» Adecuzcion 3 espacios |« Cantro de entreterimisn| & 5450-550 § atos o mas » Comercializa doras
B0| CENTRO MEDIANA No 5 Juege de sala lines! Modd » Durabildad, « Esistica |« butaca Si 5351050 25 ah0s » Comerializa doras
1| NORTE FEQUERR No S Juego de sala linsa » Durabildad, « Precio |+ Mesa dz ceniro Si 450650 §atos o mas » Comervializa doras
B2|CENTRO MEDIANA Si Si Juegodesalalinesl |- Curabiidad, - Estztica |- Mesa de ceniro Si 3351-850 § afos o mas + Centro commercial
3| SUR FEQUENA Si Si Juege de sala Modulsr o |- Adecussion 3 espatios |« Cantro de entratznimizn| 51 851-950 25 2f0s « Taller de tagicatiaz
04| NORTE PEQUENA Si Si Juzpodesalalingsl |- Curabildad, - Exztica |« Ambas Na 851-950 25 sfos + Centro commercial
85| NORTE MEDIANA S S Juega de sala Modular o |- Durabilidad, - Adecusciq - Mesa de centro & £351-850 5 afios o mas - Cornercializa doras
B3| NORTE MEDIANA Si S Juega de sala Modular o |- Durabilidad, » Pregio | Mesa de centro S 5351-850 25 afins « Cantro commercial
B7|CENTRO MEDIANA ho 5 Juego de sala lineal Mod - Durabildad, « Precio |+ Mesa de centro S §450-650 5 afigs 0 mas » Centro commercial
B3(2UR PECUENA g g Juegodesalalinesl |- Durabilidad, » Adecusciq - Centro de entretenimien| Si 5450-850 £ afios o mas » Cantro commercial
3| NORTE PECUENA Mo g Juega de sala Modular o |« Estetica, « Precio » butaes g %351-080 £ afios o mas » Cantro commercial
10| NORTE MEDIANA Si No Juege de sala (tiple-dobl| « Durabilidad, « Existica |« butaca Si 351 omas 25 ahas » Comercializa doras
101| NORTE GRANDE Si No Juego de sala (tiple-debl|« Curabilidad, » Extztica | Cantro de entretenimisn| &1 351 omas 25 ahas » Comercializa doras
102| NORTE GRANDE No 5 Juegodesalalinesl |« Estetica, « Precio « Neza dz ceniro Si 3351850 25 ahnz « Comercializa doraz
103| NORTE FEQUERA Si Si Juega de sala lineal Mod| - Adecuztion 3 espacios |- Mesa de ceniro Si %351-850 25 ah0s » Comercializa doras
104{ CENTRO MEDIANA, Si Si Juege dz ala (triple-dabl| - Curabildad, « Adecuaciq » Cantro de entretznimien| 21 851-950 F ahos 0 mas « Taller de tagicenas
105 NORTE MEDIANA ho Si Juego de sala lineal Modd - Durabildad, « Precio |« Me23 dz centro Si $351-850 % afios o mas » Comereislizs doras
108{CENTRO PEQUENA Si S Jugge de sala Modular o |- Durabilidad, « Adecusci] - Cantro de entratznimizn| 51 851-950 % afos o mas « Taller de tagicaniaz
107| CENTRO MEDIANA S S Juega de sala (triple-debl| - Estetica, - Precio - Cntro de entretenimizn| Si £851-850 § afios vmas - Cornercializs doras
18| NORTE FEQLENA Si S Juego de sala (tiple-dobl| » Durabildad, » Estetica |» Mesa de centro Mo $351-050 25 afiog » Centro commergial
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10| NORTE MEDIANA Si Si Juego de sala linsa! Mod{» Durabilidad, » Adecuzci] - butaca ho 3 omas 25305 » Comercaliza doras
110| CENTRO FEQUENA Si Si Juega de sala Medular o |- Durabilidad, - Adecuazi{ - Ambos S 5051 o mas 5 afios 0 mas « Taller de tagicarias
111| CENTRG FEQUENA Si Si Juega de sala lineal Mod| - Adzcuacion 3 espacios |- butaca Si §551-850 5 afios 0 mas « Taller de tagicarias
112[3UR GRANDE Si Si Juega de sala {triple-dob] - Durabilidad,  Estetica [+ Ambos S §051-050 5 afigs 0 mas « Taller de tagicarias
113| CENTRO FEQUENA ho Si Juego de sala linsa! Mod{ - Estatica, » Precio « Cantro de entresenimien| Si $430-550 5 afigs 0 mas + Centro commercial
114| CENTRO MEDIANA Si Si Juega de sala lineal Mod| - Durabilidad, - Adecuazi{» Ambos S $450-650 5 afios 0 mas  Cantrg commercial
115 CENTRO FEQUENA Si Si Juego de sala Modular o |- Estetica, » Adecuacion 4 - butaca Si §551-850 5 afios 0 mas « Taller de tagicarias
118{ CENTRO FEQUENA Si Si Juega de sala lineal Mod| - Durabilidad, » Estetica |- Mesa decentro S §051-050 5 afigs 0 mas  Cantrg commercial
117| CENTRG FEQUENA Si Si Juega de sala lineal Mod - Estetica, » Adecuasion 4 - Cantro de entretenimien| 51 §051-050 5 afigs 0 mas  Centrg commercial
118 NORTE MEDIANA Si Si Juega de sala lineal Mod - Estetica, - Adecuzsion 4 » Ambos S 5051-850 5 afios 0 mas » Cantrg commercial
118|NORTE GRANDE Si Si Juego de sala Modular o |- Durabilidad, - Precio |- Cantro de entretznimien| Si §551-850 25305  Cantrg commercial
120| CENTRC MEDIENA Si Si Juego de sala Medular o |- Estetica, » Adecuasion 4 - Cantro de entretenimien| 51 §051-050 5 afigs 0 mas « Cantrg commercial
121|CENTRC MEDIANA Si Si Juege de sala Medular o |- Estetica, » Adecuasion 4 - butaca S §051-050 5 afigs 0 mas  Centrg commercial
122|CENTRO MEDIANA Si Si Juega de sala Medular o |- Estetica, - Adecussion 4 » Ambos S 5051-850 5 afios 0 mas  Cantrg commercial
123|8UR FEQUENA ho Si Juego de sala lingal Mod|» Durabilidad, » Estetica | Mesa de centro ho $351-050 5 afios 0 mas » Centro commercial
124| CENTRC FEQUENA Si Si Juega de sala Medular o |- Estetica, - Adecuasion 3 » Ambos S §051-050 5 afios 0 mas « Cantrg commercial
125/ 3UR MEDIANA Si ho Juego de sala Medular o |« Adecuscion & espacios | » Mesa de centro S $351-050 5 afigs 0 mas + Centro commercial
128|NORTE MEDIANA No Si Juega de sala Medular o |- Estetica, » Precio » butaca S 5051 o mas 5 afios 0 mas « Taller de tagicarias
127|CENTRO FEQUENA Si Si Juegodesalalinesl |- Estetica, - Adecuscion - Ambos S §551-850 5 afios 0 mas « Taller de tagicarias
128|CENTRO MEDIENA Si Si Juega de sala lineal Mod{ - Durabilidad, - Essetica [+ Ambos S §051-050 5 afios 0 mas « Cantrg commercial
128| CENTRC FEQUENA Si Si Juega de sala lineal Mod - Estetica, - Adecuasion 4 » Ambos S §051-050 5 afigs 0 mas  Centrg commercial
13| NORTE MEDIANA Si Si Juega de sala lineal Mod| - Estetica, » Adecuacion d - Mesa de centro S 5051-850 5 afios 0 mas  Cantrg commercial
131|CENTRO MEDIANA Si Si Juega de sala lineal Mod| - Durabilidad,  Estetica |- Cantro de entretznimien| Si §551-850 5 afios 0 mas « Taller de tagicarias
132| CENTRC MEDIENA Si Si Juego de sala Medular o |» Durabilidad, » Esietica |- Mesa decentro S §051-050 5 afigs 0 mas  Cantrg commercial
133|NORTE FEQUENA Si Si Juego de sala (triple-dob] - Durabilidad, - Esietica |- Cantro de entretenimien 51 §051-050 25305 » Cantrg commercial
134|NORTE FEQUENA Si Si Juega de sala lineal Mod{ - Durabilidad, » Esietica |- Mesa decentro S §051-050 5 afios 0 mas » Comercializa doras
135( CENTRO FEQUENA Si Si Juega de sala lineal Mod{ - Durabilidad, » Esietica |- butaca Si §551-850 5 afios 0 mas  Cantrg commercial
133|NORTE MEDIENA Si Si Juega de sala lineal Mod| - Durabilidad, - Estetica |- Mesa decentro S §051-850 25305 « Taller de tagicarias
137| CENTRG MEDIANA Si Si Juego de sala Medular o |- Durabilidad, - Esietica |- Cantro de entretenimien| 51 §051-850 25 3fins « Taller de tagicarias
132 NORTE FEQUENA Si Si Juega de sala lineal Mod| - Estetica, » Adecuacion 4 - Cantro de entretenimien| 51 5051-850 5 afios 0 mas « Taller de tagicarias
138| CENTRO FEQUENA Si Si Juega de sala Modular o |- Estetica, » Adecuacion 4 - Mesa de centro Si §551-850 25305 « Taller de tagicarias
140| CENTRC FEQUENA Si Si Juega de sala lineal Mod - Estetica, » Adecuzsion 3 » Ambos S §051-050 25305 « Taller de tagicarias
141| CENTRC FEQUENA Si Si Juego de sala Medular o |- Durabilidad, - Esietica |- Cantro de entretenimien 51 §051-050 5 afigs 0 mas  Centrg commercial
142| CENTRO MEDIANA Si Si Juega de sala Medular o |- Estetica, » Adecuacion 4 - Cantro de entretenimien| 51 5051-850 5 afios 0 mas « Cantry commercial
143| CENTRO FEQUENA Si Si Juega de sala lineal Mod| - Estetica, » Adecuacion 4 - Cantro de entretznimien| 51 §551-850 5 afios0lmas « Tallér de tagicarias
144| CENTRO FEQUENA Si Si Juego de sala Medular o |- Durabilidad, - Esietica |- Centro de entretenimien| 51 §051-050 5 afigs o mas « Cantrg commercial
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145 NORTE WMEDIANA, 8 S Juggo d= sala Modulsr o |« Curabilidad, « Ezietica |« Mesa de centro S 3851980 § afios 0 mas « Taller de tapicenaz
14| NORTE WEDIAMA g & Juego de sala Madular o |« Extetiea, « Adecustion 3 » Cantro de entresenimien| 51 3351-050 5 ahas 0 mas » Taller de tapicaias
147|CENTRO FEQUERE S S Juego de salalinzal Mod| « Durabilidad, « Esstica |« Centro de entretznimien| 51 35105 fahos omas « Cantro commercial
148| CENTRO FEQUENA o S Juggo gz sala Nodular o |« Durabilidad, - Adecuzeiq - Centro de entrtenmien| S/ 3430850 5 afos o mss » Taller de tapivaniaz
143| CENTRO FEQUENA S S Juego de salalinzal Mod| - Exteica, « Adecuscion 3+ Centro de entresenimien| 51 3551050 25 ahos « Taller de tagiceras
150{CENTRO PEQUENA Si S Juggo gz sala linzal Mod| - Curabilidad, - Exitica |« Mesa de centro S 351080 5 afos o mss « Cantra commereial
151| NORTE PEMUENA g & Juego de sala Modular o |- Durabilidad, - Esitica |« Mesa de centio & 3351-050 2-5 afios » Taller de tapieanias
152|NORTE FEQUENA Si 1 Juego d= sala Modulsr o |« Curabilidad, - Eziztica |« Mesa de centro S 3450-550 25 30s « Centro commercial
153| NORTE PEQUENA g & Juego de sala Madular o |« Estetica, « Adecuation 3« butaca ) 3351-050 5 ahas o mas » Taller de tapicanias
154 CENTRO MEDIANA S = Juggo d= sala Modulsr o |« Durabilidad, - Adecuzciq - Ambos S 3851080 5 ahos 0 mas « Centro commercial
155{NORTE FEQUENA S S Juggo d= sala Modular o |« Durabilidad, - Precio |- Ambos S 351080 25 3hos « Taller de tapiesriaz
153| NORTE FEQUENA Si S Juego de sala Madular o |« Extetica, « Adecusrion 3+ Ambos S 3551850 25 ahos « Taller de tagicenas
157|NORTE FEQUENA Si S Juggo ds sala Modular o | - Estetica, » Adecuacion 3« Mesa de centro S R 25 3hos « Taller de tapiegriaz
158| CENTRO PEUENA g g Juego de sala Madular o |« Extetica, « Adecuscion 3+ Centro de entresenimien| 51 3351-050 25 sfios » Taller de tapicanias
153(NORTE FEQUENA S S Juggo d= sala Modulsr o |« Curabilidad, - Ezizfica |« Mesa de centro 1 3851880 25 3f0s « Taller de tapicenaz
160| CENTRO FEQUENA Si & Juego de sala (tiple-dab| - Durabilidad, - Esitica |« Mesa de centro S 3051-850 25 afios « Taller de tapicarias
181 NORTE MEDIANA o S Juggodesalalinesl |« Curbifdad, - Precio |- Centro de entretznmien| S/ 3430650 2-530s » Comerciliza doras
162|CENTRO PEQUENA & & Juege de sala linzal Mod{ - Durabilidad, - Estetica |- Cantro de entresenimien| 51 3551-850 25 afios - Czntra commercial
153| NORTE WMEDIANA S S Juego de salalinzal Mod| - Exttica « Meza de centro & 3551050 25 afos « Cantro commercial
184{NORTE FEQUENA Si S Juggo gz sala linza! Mod] - Extetiza, « Precio « Wzsa de centro S 3851050 25 2hos « Taller de tapieriaz
185 CENTRO FEQUENA S S Juego de sala linzal Mod| « Durabilidad, - Eztica |« Mesa de centro S 3551850 25 ahos « Taller de tagicenas
168{ NORTE MEDIANA S S Juggo gz sala Modulsr o |« Curabilidad, - Exizfica |« Mesa de centro S 3351080 25 z0s « Centro commercial
187| NORTE PEOUENA g & Juego de sala Madular o |- Durabilidad, - Estetica |« Cantro de entretenimien| 51 3351-050 5 s 0 mas » Taller de tapicanias
163{NORTE MEDIARA Si 1 Juego d= sala Modulsr o |« Curabilidad, - Eziztica |« Mesa de centro S 3851980 25 30s « Centro commercial
189|CENTRO PEQUENA g & Juego de sala linal Mod| - Estetica, « Precio » Mesa de cenfro ) 3351-050 2-5 3fios » Cantro commergial
170| NORTE MEDIANA S S Juego de sala Madular o |« Durabilidad, « Estica |« Ambos S 3551850 fatosomas « Cantro commercial
171|NORTE FEQUENA S S Juzgo gz sala Modular o | - Curabilidad, - Ezitica |« Mesa de centro S 351080 25 zos « Taller de tapiesriaz
172|CENTRO MEDIANA Si S Juego de sala linzal Mod| » Durabilidad, - Ezztica |« Mesa de centio S 3551850 25 ahos « Cantro commercial
173{CENTRO FEQUENA Si S Juggo d= sala Modulsr o |« Durabilidad, - Ezitica |« Mesa de centro S 351080 25 zfos « Commerciliza doraz
174| NORTE PEOUENA g & Juego de sala linzal Mod{ - Durabilidad, - Esietica |« Mesa de centro & 3351-050 25 3fios » Cantro commergial
175{CENTRO PEQUENA S S Juego de sala Modular o |« Durabilidad, « Esistica |+ Centro de entretenimisr| No 3351-850 5 ahos 0 maEs » Centra commercial
1T8{NORTE PEQUENA No & Juegao de sala Modulsr o | Estetics, » Adecuacion 4+ Centro de entreienimisr| ) 3351-050 1aho « Taller de taperiaz
177|NORTE FEQUERR Mo S Juego de sala Madular o |« Extetica, « Adecuzcion 3+ Centro de entretenimien| 51 5351-850 1 a0 » Taller de tapivarias
173{NORTE MEDIANA Si S Juggo gz sala Modular o |- Estetica, » Adecuacion 3+ Ambos S 351080 5 afos o mss « Taller de tapiegriaz
1T3|CENTRO FEQUENA S S Juego de sala Madular o |« Durabilidad, « Esstica |« Ambos S 351050 §afosomas «Taller e tagicenias
180/ NORTE FEQUENA Si S Juggo gz sala linzal Mod| - Curabilidad, - Ezitica |« Mesa de centro S 3851050 25 zh0s « Taller de tapigriaz
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181| NORTE PEQIEHA Si S Juggo de sala Modular o |« Durabilidad, - Precio |« Mesa de ceniro S 5551-850 5 ahos 0 mas « Comercisliza doras
183| CENTRO PECLENA hao & Juego de zala linza + Estetioa, » Precio « hutaca g 351-050 3-8 afios + Centro commercial
183| NORTE FEQUENA Si = Juego de sala Modular o |« Durabilidad, « Precio |« Mesa deceniro S $450-850 § afios 0 mas » Centro commercial
184| CENTRO FEQIENA Si S Juegodesalalineal |+ Curabilidad, - Esiztica |+ Mesa deceniro S 5451850 2530z « Taller de tazicaras
185 NORTE FEQIENA Si S Juggo de sala Modular o |« Curabilidad, - Estetica | Mesa de ceniro S 351850 2530z « Taller de tazicanias
188| NORTE PEQUENA Si = Juego de salz Modulsr o |« Durabilidad, - Extetica |« Mesa dz cenirn S $851-850 25 20z « Centro commercial
187| NORTE MEDIANA Si & Juggo de sala lineal Mod|« Durabilidad, » Eststica |« Mesa de ceniro S 5351850 2530z  Taller de tazicanias
183| NORTE MEDIANA S & Juggo de sala linzal Mod|+ Curabilidad, - Esiztica |+ Mesa deceniro & §451-850 2530z « Taller de tazivanias
183 | NORTE MEDIANA 5 & Juego de salz Modular o |« Durabilidad, - Extetica |« Mesa dz ceniro ) 351-050 § ahos o mas « Centro commercial
180| NORTE FECIENA Si & Juego de sala Modulsr o |+ Durabilidad, » Eziztica |« Cantro de entretenimien| 51 3451850 § 3oz o mas « Taller de tazicenas
181| NORTE MEDIANA Si & Juggo de sala Modular o |« Durabilidad, - Esiztica | Mesa de ceniro S 5451-850 2530z « Centro commercial
182| NORTE MEDIANA g & Juego de sala Modular o |« Curabiidad, - Estetica |« Cantro de entrefenimien| 81 $551-080 2-Fzn0s » Taller de tapicenas
183|CENTRO MEDIANA Si S Juego de sala Modular o |+ Durabilidad, » Estgtica |» Nesa de ceniro S $351-850 153708 » Taller de tapicenias
184| NORTE FEQIENA Si & Juego de sala linzg » Esfetica, » Precio » Centro de entretenimizn No $351-850 5 afos 0 mas » Centro commercial
185 CENTRO FEQIUENA Si S Juggo de sala linzal Mod |+ Curabilidad, - Esiztica |+ Mesa deceniro S 3450850 2530z « Taller de tazeanas
108| NORTE FEQUENA Si S Juego de sala (riple-dobl|  Estetica, « Adecuzcion 3+ Ambos S §351-850 2530z » Taller de tagpieedas
197| CENTRO MEDIANA Si S Juggodesalalinesl |+ Estatica, « Fracio » Cantrn de entresenimian| 51 £551-850 24300z + Comercisliza doras
188| CENTRO MEDIANA ho & Juego de sala lineal Mod|- Estetica, « Precio » Nieza de centro & $331-850 § afios 0 mas » Taller de tagiceras
109| CENTRO MEDIANA 5 ) Juego de salz Modular o |« Durabildad, « Estetics |+ butaca ) $451-080 25 5fios « Centro commercial
2000 | CENTRO MEDIANA Si S Juggo de 53l lines’ Mod|» Curabilidad, « Esietic |« Mesa de centro S $351-850 § 3oz o mas » Centro commercial
201 |NORTE MEDIANA Si S Juggo de sala linzal Mod |« Curabilidad, - Extetica |+ Centro de entretenimian| &1 5551-850 5 ahos o mas « Centro commercial
202|NORTE FEQUENA hao & Juego de sala (tiple-dobl| - Esteties, « Precio » Nieza de centro S §351-850 25 20z » Taller de tapcenas
203|NORTE FEQUENA Si = Juego de sala Modulsr o |« Durabilidad, « Prezio |« butacs S 3351850 § afios 0 mas » Comrercizliza doras
204|CENTRO MEDIANA ho & Juego de sala Modular o | Durabilidad, - Adecuaciq - Cantro de entretenimien| 51 §430-850 5 afios 0 mas » Comercializa doras
205|NORTE FEQIUENA ] S Juego de sala lineal Mod |+ Durabilidad, « Precio |+ Nesa de ceniro S $351-850 5 ahos o mas » Centro commercial
208|CENTRO MEDIANA No 8 Juego de salalineal Mod |« Estetica, « Frecio * butacs = 5 omas 25 20z » Centro commercial
207\ NORTE FECIENA Si & Juego de sala linesl Mod|» Durabilidad, « Precio |« Mesa de centro S $351-850 2530z » Comercializa doras
208|SUR MEDIANA ] S Juggodesalalineal |+ Curabiidad, - Adecuaciq - Cantro de entretenimen 31 §430-850 25300z » Taller de tagicenas
203|NORTE PEQUENA 5 & Juzgo de salz Modular o |« Durabilidad, - Estetica |- Ambos ) 351-050 § ahos o mas » Taller de tamicenias
210 CENTRO MEDIANA Si & Juego de sala (triple<dobl| » Curabilidad, » Adecuaciq » Centro de entretznimien Mo 351-850 5 afos 0 mas » Taller de tapcenas
211 |NORTE MEDIANA Si & Juggo de sala Modular o |« Durabilidad, - Adecuaciq - Mesa de ceniro S 5451-850 2530z « Taller de taziceras
212|5UR PECLENA 5] & Juego de zalz Modular o |+ Estetics, « Pracio « hutaca ) 351-050 § ahos o mas » Camnercializa doras
213|CENTRO MEDIANA Si S Juego de sala lineal Mod|» Durabilidad, « Estetica |« Cantrn de entretenimisn| 51 851880 25 30z » Taller de tagicadas
214|NORTE FEQIERA Si & Juggo de sala Modular o |« Curabilidad, - Precio | Mesa de ceniro & §451-850 5 afos 0 mas « Centro commercial
15{CENTRO FEQIUENA ] S Juego de sala lineal Mod |+ Durabilidad, » Adecuscid - Nesa de centro S $351-850 5 afiosolmas + Carnertaliza doras
218/SUR FEQUENA Si S Juego de sala linzal Mod|» Curabilidad, « Adecustion 2 exparios pequenos |51 $450-550 Taller detagosias |
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FEQUENA

Mo Si Juega de sala tiple-dobl] - Durabilidad » Ambos Mo 585 omas % ahos o mas » Taller de tapicerias

FEQUENA & ) Juegodesalalinesl | Estetica, » Precio » Mes3 de ceniro & $551-050 § afos o mas » Centra commercial

MEDIANA g 5 Juegodezalalinesl |+ Durabildad, « Esisfics, {+ butacs g 5450-650 F 3fos o mas » Comercializa doras

GRANDE S Si Juego de salalines + Durabilidad « Meza de ceniro S $450-850 5 afos o mas « Centra commercial

MEDIANA S Si Juegodesalalinest |+ Durabilidad, - Adecuscids Ambos S $450-550 5300z » Comercializa doras

FEQUENA Mo Si Juego de sala Madulsr o |- Durabildad, « Estetica, {» Mess de cenfro S 5450-850 % afos o mas » Centra commercial

MEDIANA Mo No « Durabilidad, « Estztica |« Ambos ) 5 amas F 3fios 0 mas » Centra commercial

MEDIANA S Si Juego d= sala (iple-dob] - Durabilidad « Amhos S 351-850 25 zh0s « Centra commercial

MEDIANA & Mo Juggo de sala linsal + Durabilidad, » Est=tica, 4= Mesa de cenfro & 305 o mas 2-5afos » Centra commercial

MEDIANA Mo Si Juego de zala itiple-dobl| - Durabildad, « Precio |« Mes3 de centro S 5351-880 P » Centra commercial

FEQUENA Mo & Jusgodesalalines! | Cursbilidad » Centro de entretenimizn| No 5450-850 % afos o mas » Centra commercial

GRANCE Mo o Juggo de salz lines +Estelica » Ambos Mo 5851 o mas b anos o mas » Centro commercial

MEDIANA ] ) Juggo de sala linsal + Adecuasion 3 esparios |« Cantro de entretenimier| 57 351050 § afos o mas » Centra commercial

MEDIANA No 8 Juegodezalalinesl [+ Estetiea « Ambos S 33 omas 25 f0s « Centra commercial

MEDIANA S Si Juegodezalalinesl |+ Durabiidad,  Exiztica, 1+ Ambos A51-050 25 3fos « Comercializa doras

(GRANCE Mo S Juggo de salz lines » Durabilidad, - Estetica |» Centro de entretenimier| No 5851 o mas % ahos o mas » Centro commercial

MEDIANA Mo ho Juego de sala (tiple-dobl| - Durabilidad + Nieza de cantro ho 5450-850 F afos o mas » Centra commercial

MEDIANA Mo 5 Juggo de sala linzal + Durahilidad, » Estetica, {» Centro de entratenimien| 5 $351-0850 F afios o mas « Czntra commercial

235| CENTRO MEDIANA Mo Si Juega d= sala linzs! Mod]» Dursbilidad, - Adecusciq - Mesa de centro S 5450-650 5 afos o mas » Comerializa doras
23| CENTRO FEQUENA Mo ) Juega de sala linsal Mod] - Durabilidad, « Eselica, {+ Ambos & $450-65) § afios o mas » Centre commercial
237|NORTE FEQUENA S S Juego d= zala linea! Mod{ - Durabilidad, « Adecuscid« Ambos S $450-850 P « Centra commercial
238/ 8UR MEDIANA & S Juego de sala linza! Modular o desarmatle » Ambos ho 351-050 % afos o mas » Taller de tapicanias
233|NORTE MEDIANE S Si Juegodesalalinesl |+ Durabilidad « Meza de caniro S $450-650 5 3%z » Comercisliza doras
240|5UR FEQUENA Mo ) Juega de sala linsal Modd» Durabilidad, « Esizlica |« Ambos & $351-050 b afios o mas » Taller de tapicarias
241|MORTE PEQUERA Mo g Juego d= sala lines! Mod{ Durabildad, « Precio |« Cantro de entratenmien| 21 $351-050 F ahos o mas » Centra commercial
242\ NORTE FEQUENA Mo S Juega de sala linsal Mod] Durabilidad, - Adecuzcid - Ness de ceniro ] $351-050 25 3hos » Comerigliza doras
243| CENTRO FEQUENA Mo Si Juege de sala Modulsr o |+ Durabilidad, « Precio | butaca S $351-050 5300z » Centro commercial
244|NORTE FEQUENA Mo Si Juego de sala Modulsr o |- Durabildad, « Adecuzciq - Mess de centro S 5351-880 25 0z » Centra commercial
245| MORTE MEDIANA Mo No Juego d sala Modulsr o |» Durabildad, « Precio |« Mes3 de cenfro Ho $351-050 2-5af0s « Comercializa doras
243|NORTE FEQUENA S Si Juego de zala linzal Mod|« Prezio « Ambos S $450-650 % afos 0 mas « Centra commercial
247|NORTE MEDIANA & Si Juegodesalalineal |+ Estetica « Mesa de ceniro & $450-650 § afios 0 mas » Comercializa doras
248| CENTRO MEDIANA Mo Si Juego de sala Modulsr o |- Durabildad, « Precio |« Mes3 de centro S 5450-850 F afios o mas » Taller de tapicenas
243\ NORTE FEQUENA Mo S Juego de sala lines’ Mod] - Durabildad, « Precio |+ Ambos & 5450-850 25 shos » Comerciliza doras
250| NORTE MEDIANA S ) Juege de sala (triple-debl| - Durabilidad, - Precio |- Centro de entretenimien No 5450-650 fafozomas » Centra commercial
251|NORTE FEQUENA & ) Juege de sala (tiple-dobl| » Durabilidad » Wz=3 de centro ] 450650 5 ahosolmas » Taller de tapcarias
252| NORTE MEDIANA Mo 8 Juego de salalinss » Estetica, « Precio » Neza de cariro Ho 450-850 § afos 0 mas » Taller de tapicanas
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COMUMIDAD EQLICATIVA AL SERVICIO DEL PLEBLSY

Anexo 3
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Yo, CHRISTIAN FERNANDO CAMPOVERDE AVILA, portador(a) de la cédula
de ciudadania N° 0105361380. En calidad de autor/a y titular de los derechos
patrimoniales del trabajo de titulacion “ESTUDIO DE PRE FACTIBILIDAD
PARA LA FABRICACION DE MUEBLES MODULARES DE SALA EN LA
CIUDAD DE CUENCA EN EL ANO 2018” de conformidad a lo establecido en el
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Cuenca una licencia gratuita, intransferible y no exclusiva para el uso no
comercial de la obra, con fines estrictamente académicos, Asi mismo; autorizo a
la Universidad para que realice la publicacion de éste trabajo de titulacién en el
Repositorio Institucional de conformidad a lo dispuesto en el articulo 144 de la
Ley Orgéanica de Educacién Superior.

Cuenca, 26 de Julio de 2018
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