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Clima en el deporte generado por el entrenador y percibido por las futbolistas de
la categoria femenil del club Progreso F.C. temporada 2025-2026

Jesufer Santiago Romero Guaman, Zoila Guillermina Torres Palchisaca

Universidad Catdlica de Cuenca, jesuferromero@est.ucacue.edu.ec

RESUMEN

El clima deportivo es considerado un factor psicosocial de gran relevancia en el deporte,
debido a su influencia tanto en el bienestar mental como fisico, favoreciendo la
continuidad en la préactica deportiva, siendo el entrenador un agente clave en este
contexto. En este marco, el objetivo de investigacion fue: analizar el clima deportivo
generado por el entrenador segin la percepcién de futbolistas femeninas del Club
Progreso f.c., desarrollando un estudio de enfoque cuantitativo, de tipo transversal, en el
cual se aplicaron los cuestionarios de Percepcién de la Conducta del Entrenador (CART-
Q) y Clima Deportivo (S-SCQ). La poblacion estuvo conformada por 30 futbolistas,
seleccionadas mediante un muestreo no probabilistico intencional, quienes aceptaron
participar y firmaron el consentimiento informado. Los andlisis de fiabilidad evidenciaron
una adecuada consistencia interna de los instrumentos utilizados. En el anélisis
descriptivo, el clima deportivo presentd una media de 5,96, mientras que la percepcion
de la relacion entrenador—deportista alcanzé una media general de 6,61, donde la
dimension de compromiso fue la més alta con 6,88 en un rango de 1 a 7. El andlisis de
correlaciones bivariadas no evidencid asociaciones estadisticamente significativas entre
el clima motivacional percibido y las dimensiones de la relacion entrenador—deportista.
Este resultado indica que la percepcion del clima motivacional no se relaciona
directamente con la valoracion de cercania, compromiso y complementariedad en
relacién entrenador-deportista. Ademas, aunque estas dimensiones se asocian
positivamente entre si, no presentan significancia estadistica, manifestandose de forma

relativamente independiente.

Palabras clave: clima deportivo, entrenador, futbolistas femeninas, motivacion, relacion

entrenador—deportista
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Coach-Generated Climate in Sport as Perceived by the Female Players of Club
Progreso F.C., 2025-2026 season

ABSTRACT

Sport climate is considered a psychosocial factor of great relevance in sport, due to its
influence on both mental and physical well-being, promoting continued participation in
sports, with the coach being a key agent in this context. Within this framework, the aim
of this research was to analyze the sport climate generated by the coach as perceived by
female soccer players of Club Progreso F.C., conducting a quantitative, cross-sectional
study in which the Coach-Athlete Relationship (CART-Q) and Sport Climate
Questionnaire (S-SCQ) were administered. The population comprised 30 female soccer
players, selected through non-probabilistic purposive sampling, who agreed to participate
and signed informed consent. Reliability analyses showed adequate internal consistency
of the instruments used. In the descriptive analysis, the sport climate had a mean of 5.96,
while the perception of the coach—athlete relationship reached an overall mean of 6.61,
with the commitment dimension being the highest at 6.88 on a 1-to-7 scale. Bivariate
correlation analysis did not reveal statistically significant associations between perceived
motivational climate and the dimensions of the coach-athlete relationship. This result
indicates that the perception of the motivational climate is not directly related to the
appraisal of closeness, commitment, and complementarity in the coach—athlete
relationship. Furthermore, although these dimensions are positively associated with one
another, they do not reach statistical significance and thus appear to operate relatively

independently.

Keywords: sport climate, coach, female footballers, motivation, coach-athlete

relationship
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INTRODUCCION

El clima deportivo generado por el entrenador es un factor importante en la
experiencia de las futbolistas femeniles, ya que influye directamente en su rendimiento,
bienestar emocional y cohesion grupal (Smith et al., 2022). Sin embargo, la percepcion
de las jugadoras respecto a este clima puede verse afectada por diversos factores, como
el estilo de liderazgo del entrenador, las barreras de género y las diferencias en el trato
recibido (L6pez-Carril et al., 2020). Un enfoque autoritario o inconsistente por parte del
entrenador puede generar tensiones y desconfianza, afectando negativamente la
motivacion y el sentido de pertenencia dentro del equipo (Silva et al., 2023). En este
contexto, el desafio radica en como los entrenadores pueden generar un ambiente
inclusivo y equitativo que promueva tanto el bienestar psicoldgico como el rendimiento
deportivo de las futbolistas, superando los obstaculos inherentes al entorno del futbol
femenil. Por otro lado, el contexto social y cultural del fatbol femenino presenta
particularidades que intensifican la importancia del clima deportivo, como la menor
visibilidad mediética y la persistente lucha por la equidad de género (Galvez et al., 2021).
Estos factores pueden dificultar la creacion de un ambiente que favorezca el
empoderamiento y la inclusion de las jugadoras. A pesar de los avances registrados en
este ambito, persisten desafios relacionados con la igualdad de oportunidades y el
reconocimiento, lo que evidencia la necesidad de continuar investigando el papel del

entrenador en el bienestar integral de las futbolistas (Jones & Green, 2020).

Desde un enfoque cuantitativo, la presente investigacion se desarrolld6 mediante
un disefio no experimental y transversal, con un alcance descriptivo, orientado a analizar
el clima deportivo generado por el entrenador seglin la percepcion de futbolistas

femeninas. En base a lo expuesto, se establecié como objetivo de investigacion analizar



el clima deportivo generado por el entrenador segin la percepciéon de las futbolistas

femeninas del Club Progreso F.C.

Marco Tebrico

La motivacion constituye un elemento esencial para el compromiso, la
continuidad y el bienestar de las futbolistas; sin embargo, cuando no es fomentada de
manera adecuada en el proceso de entrenamiento, puede provocar desinterés y una
disminucion del rendimiento, lo que evidencia la necesidad de examinar como se esta
promoviendo la motivacion en el futbol femenino, destacando que no basta con solo
analizar si una persona estd motivada, sino comprender por qué lo esta, en este sentido,
la motivacion puede variar segin el grado de autodeterminacion con el que la persona
regula su conducta, lo que influye directamente en el bienestar psicoldgico, el rendimiento
y la satisfaccion personal (Ryan & Deci, 2000). Desde la Teoria de la Autodeterminacion
se sostiene que las personas presentan diferentes formas de regulacion motivacional,
distinguiéndose la motivacion intrinseca, la motivacion extrinseca y la desmotivacion, la
motivacion intrinseca se expresa cuando la futbolista se involucran en la actividad por el
interés, el disfrute y la satisfaccion que le produce la practica en si mismas, de esta forma
la motivacion se vincula con el deseo de perfeccionar habilidades, el agrado por la
competencia y la percepcion de eficacia personal, elementos que influyen de manera
significativa en la permanenciay el compromiso con la actividad deportiva (Ryan & Deci,
2000; Vallerand, 2007). Por su parte, la motivacion extrinseca se refiere a la participacion
impulsada por factores externos a la actividad, como recompensas, reconocimiento social,
presion del entorno o expectativas del entrenador, No obstante, esta forma de motivacion
no es similar, ya que puede variar desde una medida externa, basada en premios o
castigos, donde la futbolista reconoce el valor personal del entrenamiento y lo incorpora

a su identidad, en el deporte femenino, estas formas de motivacion suelen estar



influenciadas por el apoyo del entrenador, el clima motivacional del equipo y las
oportunidades de desarrollo, aspectos que pueden fortalecer o debilitar el compromiso
deportivo (Deci & Ryan, 2008; Ntoumanis, 2005). La desmotivacion se manifiesta
cuando la futbolista no identifica una conexién clara entre su esfuerzo y los resultados
alcanzados, percibe escaso control sobre su desempefio 0 no encuentra significado en la
préactica deportiva, dicho fenémeno resulta especialmente frecuente en contextos donde
falta el apoyo afectivo, la retroalimentacion constructiva y el reconocimiento del esfuerzo
realizado, en el fatbol femenino, la desmotivacion puede intensificarse debido a los
obstaculos estructurales, estereotipos de género y una limitada valoracién social, lo que
pone de relieve la necesidad de generar entornos de entrenamiento que favorezcan la
satisfaccién de las necesidades psicoldgicas béasicas de autonomia, competencia y
relacion (Ryan & Deci, 2000; Balaguer et al., 2012). En el contexto del futbol femenino,
el estilo del entrenador adquiere especial relevancia debido a las particularidades
socioculturales que atraviesan las deportistas, como la busqueda de reconocimiento, la
equidad de oportunidades y la necesidad de validacion, un entrenador que promueve la
autonomia, reconoce el esfuerzo, apoya emocionalmente y crea un ambiente de confianza
fortaleciendo la motivacion autodeterminada y el sentido de pertenencia al equipo, por el
contrario, un estilo autoritario, centrado exclusivamente en el resultado y la disciplina
rigida, puede generar presion psicologica, ansiedad, lecciones musculares y
desmotivacién, afectando negativamente el rendimiento y la permanencia en el deporte
(Ntoumanis et al., 2021; Balaguer et al., 2021). Un estilo orientado al aprendizaje vy al
desarrollo personal favorece un clima de tarea, donde se prioriza la mejora continua y la
superacion individual, mientras que un estilo centrado en la comparacion y el castigo
refuerza un clima de ego, en el que predominan la competencia interna y la presion por

el resultado, en el futbol femenino, la adopciéon de un estilo de liderazgo positivo y



transformacional se ha vinculado con mayores niveles de cohesion, confianza y bienestar
psicologico, contribuyendo al desarrollo integral de las jugadoras (Vella et al., 2013;

Hagger et al., 2020).

Finalmente, un estilo de entrenador adecuado a las necesidades emocionales,
sociales y motivacionales de las futbolistas resulta clave para prevenir la desmotivacion
y el abandono deportivo., la evidencia reciente sefiala que cuando las deportistas perciben
apoyo, respeto y coherencia en el trato, se fortalece la regulacion integrada de la conducta
y se incrementa la persistencia ante la dificultad, en este sentido, el estilo del entrenador
no solo impacta en el rendimiento deportivo, sino también en la construccion de la
identidad, la autoestima y el empoderamiento de las mujeres en el deporte, lo que resalta
su papel fundamental en la promocién de entornos inclusivos, equitativos vy

motivacionalmente saludables (Gagné et al., 2020; Vansteenkiste et al., 2020).

METODOLOGIA

La investigacion adopt6 un disefio no experimental, sin manipulacién deliberada
de variables, observando los fendmenos en su ambiente natural para su analisis
transversal, el cual se llevo a cabo en un solo momento, con un enfoque cuantitativo
basado en la recoleccion de datos para probar encuestas mediante medicién numérica y
analisis estadistico, con un alcance correlacional explorando las posibles relaciones entre
dos variables, finalmente se us6 un muestreo no probabilistico intencional, en el cual los
elementos seleccionados dependi6 de las caracteristicas de la investigacion, no de la

probabilidad de su aparicién (Hernandez, 2022).



Participantes
La poblacion es de 35 futbolistas del club, con una muestra de 30 jugadoras que

aceptaron participar durante el periodo 2025-2026, con edades comprendidas entre los 18

y 35 afios.

Instrumentos

El clima deportivo se medié mediante el Sport Climate Questionnaire (SCQ), que
consta de 15 items, con una escala tipo Likert de 1 a 5 alternativas, 1(Total desacuerdo),
2 (desacuerdo), 3 (Neutral), 4 (acuerdo), 5 (total acuerdo), (Gonzalez-Cutre et al., 2020;

Pulido et al., 2021). El analisis de fiabilidad fue de o= 0,72, considerado aceptable.

La percepcion de la conducta del entrenador se evaluo a traves del CART-Q, en
su adaptacion validada por (Sanz-Fernandez, et al., 2021), que consta de 11 items con una
escala de Likert del a 7 opciones, 1 (totalmente en desacuerdo) a 7 (totalmente de
acuerdo). El cuestionario evaluo tres dimensiones de la relacidn entrenador—deportista: la
cercania, integrada por los items 1, 2, 3y 4, con un coeficiente de fiabilidad de (a = 0,90);
el compromiso, conformado por los items 5, 6 y 7, con un (a = 0,67); y la
complementariedad, evaluada a través de los items 8, 9, 10 y 11, con un (a = 0,77). La
consistencia interna global del instrumento alcanzé un valor de (a = 0,78), considerado

aceptable para estudios de investigacion.

Procedimiento

Una vez obtenida la autorizacién del Club Progreso f.c., se realizd una reunién
con las jugadoras de la categoria femenil mayor para socializar el proyecto y obtener el
consentimiento informado. Se aplico los cuestionarios de manera presencial el mes de
octubre del 2025, en las instalaciones del Club, bajo la coordinacion del investigador

principal. El tiempo de aplicacion de los cuestionarios fue entre 40 a 60 minutos.



Analisis estadistico
Los datos recolectados fueron tabulados y analizados, utilizando el software

estadistico SPSS version 25. Se realizaron andlisis de fiabilidad, estadisticos descriptivos
media, desviacién estandar, prueba de normalidad cual demostr6 que las variables eran

no parameétricas, por lo tanto, se utilizo la prueba de Shapiro-Wilk de correlacion de

Sperman.

RESULTADOS

Tabla 1

Analisis de fiabilidad de los cuestionarios y sus dimensiones.

Cuestionario- Dimension a

S-SCQ 0,72
CART-Q 0,78
Cercania 0,90
Compromiso 0,67
Complementariedad 0,77

NOTA: S-SCQ: Sport Climate Questionnaire. CART-Q: Coach Athlete Relationship
Questionnair. a= Alfa de Cronbach

El S-SCQ presento una fiabilidad aceptable (o= 0,72), lo que indica una adecuada
coherencia interna en la medicién del clima social deportivo. Por su parte, el CART-Q
mostré una buena consistencia interna global (a = 0,78), destacandose la dimension de
cercania con un nivel excelente de fiabilidad (o = 0,90), mientras que compromiso obtuvo
un (o = 0,67) y complementariedad (a = 0,77) alcanzando niveles aceptables y buenos,

respectivamente.



Tabla 2

Anélisis descriptivo: medias y desviaciones estandar.
Dimensiones M DS R
(S-SCQ) 4,62 0,29 1-5
(CART-Q) 6,61 0,37 1-7
Cercania 6,43 0,73 1-7
Compromiso 6,88 0,25 1-7
Complementariedad 6,59 0,48 1-7

M= Media, DS= Desviacion estandar, R= Rango

El S-SCQ obtuvo una media de 4,62 en un rango de 1 a 5, lo que indica una
percepcion positiva y favorable del clima generado dentro del contexto deportivo. En
cuanto al CART-Q, la media global fue de 6,61 en un rango de 1 a 7, reflejando una
relacion sélida y de alta calidad entre las futbolistas y su entrenador. Al analizar sus
dimensiones, la cercania alcanzé una media de 6,43, la complementariedad 6,59 y el
compromiso 6,88, siendo esta Ultima la dimension con el valor mas elevado. Estos
resultados muestran un fuerte vinculo afectivo, una adecuada cooperacion y un alto nivel

de implicacion en la relacion deportiva.

Tabla 3
Prueba de Normalidad.
Kolmogérov-Smirnov Shapiro-Wilk
variables Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
scQ 0,18 30 0,02 0,95 30 0,22
CARTQ 0,16 30 0,05 0,88 30 0,00

Nota: Se realizara una prueba no paramétrica de correlacion de variables (Spearman).

La normalidad se evaluo con la prueba de Shapiro-Wilk (n = 30). EI SCQ mostro
distribucion normal (p = .22), mientras que el CART-Q no cumplid este supuesto (p <
.001). Por ello, se utilizé la correlacion de Spearman para analizar la relacion entre las

variables, con un nivel del 5% de significancia.



Tabla 4
Correlaciones bivariadas
Dimensiones 1 2 3 4
1 S-SCQ 1.00 23 -.05 .02
2 D. Cercania - 1.00 .26 .09
3 D. Compromiso - - 1.00 .30
4 D. Complementariedad - - - 1.00

Nota: No existe relacion correlacion significativa

El analisis de correlaciones bivariadas no evidencid asociaciones estadisticamente
significativas entre el clima motivacional percibido y las dimensiones de la relacién
entrenador—deportista. Este resultado sugiere que la percepcién del ambiente
motivacional generado por el entrenador no se vincula directamente con la evaluacion
que realizan las futbolistas sobre la cercania, el compromiso y la complementariedad en
la relacion interpersonal con su entrenador. Asimismo, las dimensiones de la relacién
entrenador—deportista mostraron asociaciones positivas entre si; sin embargo, estas
relaciones no alcanzaron significancia estadistica. Esto indica que, dentro de la muestra
analizada, los componentes afectivos, cognitivos y conductuales del vinculo entrenador—

deportista tienden a manifestarse de manera relativamente independiente.

DISCUSION

El presente estudio tuvo como objetivo analizar el clima deportivo generado por
el entrenador segun la percepcion de futbolistas femeninas del Club Progreso F.C. Los
resultados evidencian que el entrenador promueve un entorno de entrenamiento
favorable, caracterizado por el apoyo y la motivacion intrinseca, estos hallazgos
coinciden con investigaciones recientes que indican que los climas motivacionales
orientados a la autonomia y a la motivacion intrinseca se asocian con mayores niveles de
satisfaccion, disfrute y bienestar psicoldgico en las deportistas (Curran et al., 2023; Ryan

& Deci, 2023). Asimismo, se ha sefialado que estilos de entrenamiento participativos y



centrados en el desarrollo personal favorecen experiencias deportivas mas positivas,

especialmente en el futbol femenino (Appleton et al., 2022; Gonzélez-Garcia et al., 2023).

En relacion con la percepcion de la relacion entrenador—deportista, los altos
valores observados en las dimensiones de cercania, compromiso y complementariedad
reflejan la existencia de un vinculo sélido y funcional. La literatura respalda que una
relacion de calidad se asocia con mayores niveles de confianza, cooperacion e implicacion
deportiva, aspectos clave para el bienestar y la continuidad en la practica deportiva
(Felton & Jowett, 2023; Davis et al., 2022). En el contexto del fatbol femenino, diversos
estudios destacan que el componente relacional adquiere un rol central en la experiencia
deportiva, influyendo directamente en la motivacion y el compromiso de las deportistas
(Fasting & Sand, 2022). No obstante, al analizar el objetivo relacional del estudio, los
resultados muestran que el clima motivacional percibido no se asocia significativamente
con las dimensiones del CART-Q. Este resultado es consistente con investigaciones
recientes que sugieren que el clima deportivo y la relacion entrenador—deportista, aunque
relacionados conceptualmente, pueden desarrollarse de manera independiente
(Shanmugaratnam et al., 2024). Desde la Teoria de la Autodeterminacion, se plantea que
el apoyo a la autonomia favorece la motivacion y el bienestar, pero su influencia sobre la
calidad de la relacion puede ser indirecta 0 mediada por otros factores psicosociales, como
la comunicacion o la empatia (Rocchi et al., 2022). Esto permite comprender que, pese a
percibir un clima positivo, las futbolistas no necesariamente reporten mayores niveles de

cercania o compromiso con el entrenador.
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CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos indican que el clima deportivo, evaluado mediante el S-
SCQ, present6 una media elevada de 4,62, lo que evidencia que las futbolistas perciben
un clima motivacional positivo y consistente en el contexto de entrenamiento. En cuanto
a la relacion entrenador—deportista, los resultados del CART-Q muestran una percepcion
altamente favorable, con una media global de 6,61. Al analizar sus dimensiones, la
cercania alcanzé una media de 6,43, complementariedad obtuvo una media de 6,59,
mientras que el compromiso present6 la media més alta 6,88. Estos valores reflejan una
relacion caracterizada por altos niveles de confianza, cooperacion e implicacion entre las
futbolistas y el entrenador. Respecto al objetivo de asociar el clima deportivo con la
relacion entrenador—deportista, la prueba no paramétrica Rho de Spearman evidencid
correlaciones débiles y no significativas entre el S-SCQ y las dimensiones del CART-Q.
Estos resultados indican que no existe una relacion estadisticamente significativa entre la
percepcién del clima motivacional y la calidad de la relacién entrenador—deportista. En
conjunto, los resultados permiten concluir que los objetivos del estudio se cumplen al
evidenciar un clima deportivo favorable y una relacion entrenador—deportista positiva,
pero también se manifestd que ambas variables funcionan de manera relativamente
independiente, lo que resalta la necesidad de abordarlas de forma diferenciada en el
disefio de estrategias de intervencion en el fatbol femenino. Finalmente, el estudio aporta
evidencia empirica relevante para el contexto del futbol femenino profesional, al
confirmar que el analisis conjunto de variables contextuales y relacionales permite una
comprension mas integral de la experiencia deportiva de las futbolistas, ofreciendo
informacidn util para entrenadores y profesionales interesados en optimizar los entornos

de entrenamiento y las relaciones interpersonales en el deporte.
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