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RESUMEN
En el sector panificador se ha venido presentando un grave problema debido a la falta de

determinacion de los costos, problema que necesita la debida atencion y una rapida solucion, ya
que es dificil saber si realmente estan obteniendo una utilidady cuanto es el valor monetario de
manera que se pueda tomar decisiones para un crecimiento sostenido frente a las exigencias del
mercado. Es relevante tener un adecuado manejo de los costos pues asi aumenta las posibilidades
de crecer en el mercado, para plantear una solucion a este problema se requiere de conocimientos
sobre los procesos productivos, los elementos que intervienen, Yy el valor de todas las actividades

realizadas en el proceso productivo.

Ante lo mencionado se vio la necesidad de profundizar un estudio respecto del conocimiento
de procesos de sistemas de costos y la aplicacion de los mismos para el sector Artesanal, que no
cuentan con el aporte y conocimientos de un contador, pero con la ayuda de una herramienta que
es parte de la propuesta, puedan controlar y conocer sus costos, asi como su margen de ganancia

que les permitira sostener en el tiempo a los negocios.

El manejo de sistema costo por érdenes de produccion permite contar con resultados que

sirven de herramienta para la toma de decisiones en lo relacionado a los costos de materias

primas, mano de obra, Costos Indirectos de Fabricacion.

PALABRAS CLAVE

Relevancia, costeo, 6rdenes de produccion, ganancia
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ABSTRACT

In the bakery area, there has been a serious problem due to the lack of determination of costs,
a problem that needs due attention and a quick solution, since it will be difficult to know if these
businesses are really getting a profit and how much the monetary value is, taking into account
this information to make decisions to accomplish a sustained growth and face market demands. It
IS important to have an adequate management of the costs, as this increases the possibilities of
growing in the market; however, to propose a solution to this problem requires knowledge about
the productive processes, the elements that intervene, and the value of all the activities carried out

in the productive process.

Given the aforementioned, there was a need to deepen a study regarding the knowledge of cost
systems processes and the application of them for this economic area that do not have the
contribution and knowledge of an accountant, but with the help of a tool that is part of the
proposal. Businessmen can control and know production costs, as well as their profit margin that

will allow them to sustain business over time.

The management of cost system for production orders allows to have results that serve as a

tool for making decisions regarding the costs of raw materials, labor, Indirect Manufacturing

Costs, etc.

KEYWORDS

Relevance, costing, production orders, profit
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CAPITULO 1 MARCO TEORICO

1.1 PYMES

Segun el Servicio de Rentas Internas define como PYMES al conjunto de pequefias y
medianas empresas que de acuerdo a su volumen de ventas, capital social, cantidad de
trabajadores, y su nivel de produccion o activos presentan caracteristicas propias de este tipo de
entidades econdmicas. Por lo general en nuestro pais las pequefias y medianas empresas que se
han formado, realizan diferentes tipos de actividades econémicas entre las que destacamos las
siguientes: comercio al por mayor y al por menor, agricultura, silvicultura y pesca, industrias

manufactureras, construccion, asi también los servicios etc. (SRI, 2017).

Tabla 1 Clasificacién de las PYMES

PYMES ECUADOR
Tamaio N° Trabajadores Ingresos Brutos
Microempresa 1-9P Hasta S 100.000,00
Pequefias 10-49 P De $ 100.001,00 hasta $ 1°000.000,00
Medianas 50-99 P De $1°000.001,00 hasta S 2°000.000,00

Elaborado por el autor

1.1.1 IMPORTANCIA DE LAS PYMES:

Las PYMES en nuestro pais se encuentran en particular en la produccién de bienes y servicios,
siendo la base del desarrollo social del pais tanto produciendo, demandando y comprando
productos o afiadiendo valor agregado, por lo que se constituyen en un actor fundamental en la
generacion de riqueza y empleo. (SR, 2017)

1.2 MICROEMPRESAS
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La microempresa hace referencia a una empresa pequefia, donde la cual generara ingresos
para la persona a mando, en este caso llamado el microempresario, estos ingresos pueden ser por
la produccion de bienes, comercializacion o la prestacion de servicios, lo importante de esta

unidad econdémica es que para empezar no se requiere de una gran capitalizacion.

Generalmente tiene pocos asalariados segin la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT)
los asalariados seran de entre tres a cinco personas, pudiendo ser estas personas parte de la

familia. (Organizacion Internacional del Trabajo)

1.3 EMPRENDIMIENTO

El emprendimiento, en el &mbito empresarial, estd asociado a la innovacion, la creatividad y al
espiritu emprendedor que esta dispuesto a iniciar una actividad econémica en donde se toman

decisiones asi también se enfrentan riesgos, con el objetivo de obtener un beneficio econémico.

Para emprender se necesita de un gran esfuerzo y dedicacion por parte de quien tenga la
iniciativa, esta persona debera ser caracterizada por el dinamismo, participacién, determinacion,
voluntad y por sobre todo, perseverancia, ya que este sera un proyecto en donde se invierta

tiempo y dinero.

Para potenciar un emprendimiento es necesario realizar un estudio de mercado donde
mediante un proceso se analizara la informacion recopilada en el mercado, para al final poder

tomar una decision con respecto al emprendimiento y asi obtener la ventaja competitiva
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sostenible lo cual, segin (Thompson , Peteraf, & Gamble) no es mas que los rivales que persiste

pese a sus intentos de superarla.

1.4 ARTESANOS

Segun la Ley de defensa del Artesano en su articulo dos manifiesta que:

Artesano es el trabajador manual maestro de taller o artesano autbnomo que debidamente
calificado por la Junta Nacional de Defensa del Artesano Yy registrado en el Ministerio de Trabajo
y Recursos Humanos, desarrolla su actividad Yy trabajo personalmente y hubiere invertido en su
taller en implementos de trabajo, maquinarias y materias primas una cantidad no superior al

25% del capital fijado para la pequefia industria. (Ley de Defensa del Artesano, 2017)

Entonces podemos decir que el artesano realiza su trabajo a mano, manipulando directamente
las herramientas, materiales, utensilios, ingredientes, etc. Estas personas se manejan bajo sus
habilidades y destrezas poniendo en préactica lo que saben hacer bien, perfeccionandose cada vez
mas a través de capacitacion y sobre todo dando su togue original, laborando en su propio taller,

negocio o ya sea prestando sus servicios a un empleador.

1.5 PANIFICADORES ARTESANALES

Son las personas encargadas directamente de la elaboracion del producto, quienes usan
maquinaria, tecnologia, pero la mayor parte de su trabajo lo hacen de manera manual,
manipulando directamente al producto, siguiendo normas de higiene y cuidado, como los son las

buenas practicas de manufactura, garantizando la calidad del producto.
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Los panificadores tienen una gran responsabilidad respecto del sector, ya que de ellos
depende dar un producto de calidad, ofreciendo productos naturales, saludables y nutritivos,

evitando el uso de aditivos 0 mejorantes, satisfaciendo las necesidades del consumidor.

15.1 EIPan

Definicion: Segun el diccionario espafiol (Dictionaries, s.f.) define al pan como: Alimento
bésico que se elabora con una mezcla de harina, generalmente de trigo, agua, sal y levadura, que
se amasa Yy se cuece en un horno en piezas de distintas formas y tamafios; su sabor, color y

textura puede variar segun el tipo de harina empleado y los ingredientes secundarios afiadidos.

Tipos de pan: En Ecuador hay una variedad de panes, entre los principales estan:

Pan integral
Pan centeno
Pan de cebada
Pan de avena
Pan de soja
Pan de maiz
Pan de quinoa
Pan de dulce
Pan blanco
Pan mestizo
Pan injerto

VVVVVVVYVYVVYY

Segun el estudio realizado por un grupo de docentes (Gonzélez Rodriguez, Garcia Alvarez,
& Quevedo Vazquez, 2017) el consumo de pan en el pais es alto, cada region con sus culturas

diferentes, sus gustos y variedades. La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) manifiesta que
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el consumo ideal de pan para cada persona con una dieta saludable y equilibrada es de 90 kg
anuales. Pero en Ecuador se estd consumiendo apenas un 41% de la cantidad recomendada por

esta organizacion.

2.1.1 NORMATIVA PARA ARTESANOS

2.1.1.1 LEY DEL ARTESANO

Esta ley ampara a los artesanos de cualquiera de las ramas de artes, oficios y servicios, para
hacer valer sus derechos por si mismos o por medio de las asociaciones gremiales, sindicales e
interprofesionales existentes o que se establecieran posteriormente. (Ley de Defensa del

Artesano, 2017)

Para acceder a los beneficios que da esta ley debe ser artesano calificado por la Junta
Nacional de Defensa del Artesano o el carnet de agremiacion, maestro talles, artesano
autébnomo, asociaciones, gremios, cooperativas y uniones de artesanos legalmente reconocidas,
los artesanos individuales que tuvieren talleres independientes del establecimiento en el que se

expenden sus productos.

Para el cumplimiento de esta ley se establece un comite interinstitucional de fomento

artesanal.

2.1.1.2 LEY DEL REGIMEN TRIBUTARIO INTERNO:
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Segun el reglamento de aplicacion de la ley del régimen tributario interno capitulo VI
establece que los artesanos calificados por la JINDA son personas no obligadas a llevar
contabilidad, pero deberén llevar un registro de ingresos y egresos para determinar su renta
imponible (Interno, 2018) . El SRI ha implementado una aplicacién llamada SRI1'Y YO EN
LINEA con el objetivo de simplificar procesos y facilitar el cumplimiento de las obligaciones

tributarias del contribuyente.

Los artesanos emitiran comprobantes de venta autorizados por el Servicio de Rentas Internas

con tarifa 0% de IVA.

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (IVA).- Se refiere al tributo que deben pagar todos
los consumidores al Estado por hacer uso de un bien o servicio, segun el Servicio de Rentas
Internas (SRI, 2017) el IVA grava al valor de la transferencia de dominio o la importacion de
bienes muebles de naturaleza corporal, en todas sus etapas de comercializacion, asi como a los
derechos de autor, de propiedad industrial y derechos conexos; y al valor de los servicios
prestados, existen dos tarifas: 12% y 0%. La base imponible para el calculo sera sobre el precio

de venta del bien o de prestacion del servicio.

RENTA.- Segun el Articulo 2 de la Ley Organica de Régimen Tributario Interno dice que el
Impuesto a la Renta se aplica sobre aquellas rentas que obtengan las personas naturales,
sucesiones indivisas y las sociedades sean nacionales o extranjeras. El ejercicio impositivo

comprende del 1 de enero al 31 de diciembre. (SRI, 2017)
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2.1.1.3 NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD PARA PYMES

Las Normas Internacionales de Contabilidad son un conjunto de normas que son utilizadas
para regular y estandarizar la informacion financiera de la empresa para este estudio con fines
ilustrativos presento los fines de la parte pertinente que se deberia realizar controles y son: las

secciones 3, 13y 17.

Seccion 3. Presentacion de Estados Financieros.- Esta seccion explica la presentacion de los
estados financieros, lo requisitos para el cumplimiento de la NIIF para PYMES y que es un

conjunto completo de estados financieros.

Seccion 13. Inventarios.- Esta seccion trata sobre el tratamiento de los inventarios, cantidad de
coste que debe reconocerse como un activo, y ser diferido hasta que los ingresos ordinarios sean

reconocidos.

Seccion 17. Propiedad, Planta y Equipo. Esta seccion se aplica a la contabilidad de las
propiedades, planta y equipo, asi como las propiedades de inversion cuyo valor razonable no se

pueda medir con fiabilidad sin costo o esfuerzo desproporcionado. (PYMES, 2009)

2.1.1.4 CODIGO LABORAL

El cddigo laboral establece como obligacion de los artesanos jefes: pagar una remuneracion

justa, deberan de cubrir indemnizaciones por despido intempestivo, se permitira gozar de sus

vacaciones a sus operarios. Asi también establece que todo artesano estara exento de pagar a



UNIVERSIIDDAID
CATOLICA DE CUENCA

COMUNIDAD EDUCATIVA AL SERVICIO DEL PUEBLO 24

sus empleados el décimo tercer sueldo, el décimo cuarto sueldo, los fondos de reserva asi

también estaran exonerados del pago de utilidades a sus operarios y aprendices.

1.6 CONTABILIDAD

La contabilidad en si a traves del tiempo ha presentado varia definiciones, pero todas estan
enfocadas al manejo de registros financieros y administrativos de la empresa que a la final nos

servira para la toma de decisiones.

Segun (Valdivieso, CONTABILIDAD DE COSTOS, 2013) afirma que: Contabilidad es la
ciencia, arte y la técnica que permite el andlisis, clasificacion, registro control e interpretacion
de las transacciones que se realizan en una empresa con el objeto de conocer su situacion

econdmica Y financiera al término de un ejercicio econémico o periodo contable.

La contabilidad refleja una imagen del patrimonio de la empresa tanto su situacion financiera
como sus resultados econdémicos a través del registro de su patrimonio. La contabilidad presenta
una variedad de definiciones pero todas tienen que ver con la organizacién y manejo de los
datos financieros de la empresa de tal manera que puedan ser Util para la toma de decisiones
(Horngren, 2003)

La Contabilidad es una herramienta, que permite conocer la situacion financiera de la
empresa, a través de procedimientos realizados en el que incluye el reconocimiento de los
hechos, analisis, clasificacion y registro de la informacion, para al final interpretar los resultados

obtenidos y que nos permita tomar decisiones.
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1.6.1 IMPORTANCIA

La contabilidad es importante ya que, permite tener un control sobre el movimiento que se
desarrolle en la empresa, gracias a la contabilidad se puede tener un registro econémico
financiero que permitira la toma de decisiones, sin importar el tamafio, naturaleza, sector al que
pertenece o de acuerdo a la integracion del capital, es decir la contabilidad sirve en todo

momento.

1.6.2 CLASIFICACION

La contabilidad se clasifica de acuerdo a las actividades, como principales las siguientes:

e Contabilidad comercial

e Contabilidad bancaria

e Contabilidad de cooperativas
e Contabilidad de servicios

e Contabilidad de costos

Para este estudio de caso, trabajare con la contabilidad de costos.

1.6.3 PROCESO CONTABLE

Segun el ciclo contable propuesto por (Zapata Sdnchez, 2015) es el siguiente:
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Figura 1 Flujo del proceso contable

1. RECONOCIMIENETO DE LA OPERACION: Documentos fuente
-Prueba de evidencia con soportes
-Requiere analisis

-Se archiva cronolégicamente

\

( 2. JORNALIZACION O REGISTRO INICIAL : libro diario

- Registro inicial

- Requiere criterio y orden

- Se presenta como asiento

\.

(" 3. MAYORIZACION: Libro mayor
-Clasifica valores y obtiene saldos de cuentas

-Requiere criterio y orden

\_ -Brinda idea del estado de cada cuenta

(4. COMPROBACION:

Ajustes

-Actualiza y depura saldos

-Permite presentar saldos razonables
Balance

-Resumen significativo

-Valida el cumplimiento de normas y conceptos

( .
5. ESTUCTURACION DE INFORMES : Estados financieros

- Financieros

- Economicos

por: El autor
Fuente: (Zapata Snchez, 2015)

Elaborado
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1.6.3.1 PLAN DE CUENTAS:

Es un listado ordenado de las cuentas utilizadas en el mayor general y sus subcuentas, las
mismas que conllevan un codigo especifico por cuenta, cada entidad econdémica deberan tener un

plan de cuentas de acuerdo a su naturaleza.

Segun (Valdivieso, Contabilidad de costos, 2013) el plan de cuentas deberd expresar claridad,
sencillez, flexibilidad, amplitud, identificacion, viabilidad, 16gico, auto verificable. La
codificacion podra ser numérica, alfabética o mixta, los mismos que corresponderan al grupo,

subgrupo, cuentas y subcuentas.

Tabla 2 Ejemplo de Plan de cuentas

Grupo 1
Subgrupo 101
Cuenta 10101
Subcuenta 1010101

Fuente: Superintendencia de compafiias
Elaborado por: El autor

1. Reconocimiento de la operacion:

Consiste en ponerse en contacto con los documentos fuente de la entidad econdmica, con el
fin de entrar a un analisis que permita conocer la naturaleza, el alcance y cuentas aplicadas del

este. Los documentos fuente pueden ser facturas, notas de crédito, recibos, notas de venta, etc.
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Los documentos fuente son aquellos documentos que servira como evidencia a los registros
contables, lo cual respaldara los movimientos que realice la entidad econdmica, a los registros
contables, los documentos fuente pueden ser:

Facturas,

Notas de crédito,
Recibos,

Notas de venta, etc.

YV V VYV

2. Jornalizacion o registro inicial:

De acuerdo a la naturaleza de las cuentas se debe registrar en el libro diario el asiento contable

por cada transaccion con partida doble realizada en la entidad econémica.

Tabla 3 Libro Diario General

PANIFICADORA "PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO"

LIBRO DIARIO GENERAL

AL 2 DE ENERO DE 1018
FECHA DETALLE PARCIAL |DEBE |HABER
02/01/2018 1
Inventario de materia prima 978,86
Proveedores 978,86
P/r compra de materia prima

02/01/2018 2

Inventarios de productos en proceso 74,69
Inventario de materia prima 74,69

P/r requisicién de materia prima OP 001

Elaborado por: El autor

3. Mayorizacién

Accidn de trasladar sisteméaticamente y de manera clasificada los valores que se encuentran
jornalizados, respetando la ubicacion de las cifras, de tal manera que si un valor esta en el

Debe, pasara al Debe de la cuenta correspondiente (Zapata Sanchez, 2011).
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Tabla 4 Mayorizacionen T

Caja Bancos
D H
Elaborado por: El autor
Tabla 5 Esquema de Mayorizacion
LIBRO MAYOR

CTA CONTABLE: CAJA CODIGO: 1010101001

FECHA CONCEPTO DEBITO CREDITO SALDO

TOTAL

Elaborado por: El autor

4. Comprobacién

Permite resumir la informacién contenida en los registros realizados en el libro diario y en el

libro mayor, a la vez que permite comprobar la exactitud de los mencionados registros. Verifica

y demuestra la igualdad numérica entre el Debe y el Haber. (Valdivieso, Contabilidad de

costos, 2013)
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Tabla 6 Balance de comprobacion

PANIFICADORA "PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO"
BALANCE DE COMPRIBACION
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
cODIGO DESCRIPCION SUMAS SALDOS
DEBE HABER DEBE HABER
TOTAL

Elaborado por: El autor

5. Estructuracion de informes

Estados financieros

Segun el pensamiento de (Zapata Sanchez, 2011) los estados financieros son reportes que se

elaboran al finalizar un periodo contable, con el objeto de proporcionar informacion sobre la

situacion econdmica Yy financiera de la empresa, la cual permite examinar los resultados

obtenidos Yy evaluar el potencial econémico de la entidad.

Este reporte que ha sido elaborado al final del periodo, son medios para la toma de decisiones

ya sea de inversion, crédito. Debe estar elaborado de una manera comprensible que para su
entendimiento no se presente una mayor dificultad, la informacion que se plasme debera ser
informacion relevante, que permita ver los datos mas importantes, asi también debe generar

confiabilidad a sus usuarios, ya que de este depende las decisiones que se tomen al final. Los
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datos que se presenten aqui permitiran la comparacion o establecimiento de diferencias entre
periodos.

Existen tipos de estados financieros como son:

Estado de resultado integral

Estados de situacion financiera

Estado de cambios en el patrimonio
Estado de flujo de efectivo

Estado de costos de productos vendidos

VVVYVYYVY

Proceso de la planeacion financiera:

Segun el autor (Rodriguez Morales , 2012) El proceso de planeacion se divide en dos partes:
la planeacion estratégica y la planeacion financiera. La primera va desde la definicion del
negocio hasta la determinacion de objetivos y estrategias, incluyendo el analisis prospectivo. La
segunda la planeacion financiera, toma como principal input la planeacion estratégica y de ahi se

inicia la cuantificacién monetaria hasta los estados financieros proyectados.

1.7 CONTABILIDAD DE COSTOS

Los costos dentro de una empresa se refiere a todos los valores que incurrird la empresa,
microempresa o0 artesanos para la elaboracién de dichos bienes o productos, a través de las fases
de produccion se ira considerando diferentes costos ya sea en materiales, insumos, mano de
obra, y otros valores indirectos, entonces para dar un tratamiento adecuado a estos costos se hace

presente la contabilidad de costos que paso a paso lograremos determinar los valores finales.



@ UNIVERSIIDAID
CATOLICA DE CUENCA
w COMUNIDAD EDUCATIVA AL SERVICIO DEL PUEBLS 32

Segun el pensamiento de (Bravo Valdivieso & Ubidia Tapia, 2013) manifiesta que “Es la
aplicacion de los principios contables con el fin de determinar el valor total de la materia
prima, mano de obra y otros insumos utilizados en la obtencion de un producto terminado o en

la prestacion de un servicio.” (Valdivieso, CONTABILIDAD DE COSTOS, 2013)

La contabilidad de costos es una ampliacion o extension de la contabilidad financiera, de
modo que el contador pueda adicional y simultaneamente determinar el costo de fabricacion de
un producto, esta informacion permitiré al director de la empresa conocer los costos de

produccion y los de venta de sus articulos, para la toma de decisiones. (LEXUS, 2009)

Segun el autor del libro Nueva Contabilidad General (Aguirre Ormaechea , 2009) afirma que
la contabilidad de costos es la contabilidad que trata de los procedimientos empleados para
planificar y controlar los proceso de produccion. Analiza los procesos productivos desde el punto
de vista cuantitativo de costes y rendimientos, y proporciona a los directivos de la empresa una

informacion fundamental.

Objetivos:

Segun Bravo & Ubidia los objetivos de la contabilidad de costos son:

» Determinar los costos de los productos elaborados en la empresa mediante el control

adecuado y oportuno de los diferentes elementos del costo.

» Controlar y evaluar los inventarios de materia prima, productos en proceso y

productos terminados.
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» Generar la informacion basica para la elaboracion de los presupuestos de la empresa,
especialmente d ventas y de produccion.

> Proveer a la gerencia los elementos necesarios para el planeamiento y la toma de
decisiones estratégicas adecuadas, sobre los diferentes costos y volumenes de

produccion. (Bravo Valdivieso & Ubidia Tapia, 2013)

1.7.1 IMPORTANCIA DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

La importancia de la contabilidad de costos es relevante para quienes hagan uso de esta
informacidn, ya que radica en el control, medicidn e interpretacion de los resultados obteniendo
los costos unitarios y totales en el negocio, con estos datos sera posible planificar, conducir al
negocio asi también fijarse objetivos, todo esto conlleva gran importancia porque a la final, se

sabra la realidad del negocio y servira para la toma de decisiones.

1.7.2 COSTOS

Para la elaboracion de un producto, para la prestacion de un servicio, sea cual fuere la
actividad sera necesario incurrir en un costo, este costo sera un valor recuperable con la venta de

dicho bien o servicio. Asi se presenta la siguiente definicion.

Definicion: “Son los desembolsos que realiza la empresa para la fabricacion o elaboracion de
un producto o la prestacién de un servicio, constituye una inversion, es recuperable, trae consigo
ganancia, es un concepto que tiene vigencia en la empresa industrial”. (Valdivieso, Contabilidad

de costos , 2013).
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1.7.21  CLASIFICACION DE LOS COSTOS. La clasificacion de los costos segun

(\Valdivieso, Contabilidad de costos , 2013) es:

Figura 2 Clasificacion de los costos

e .

N

Por la \
naturalezade |
las operaciones |
de produccién /

- "__‘i‘\\ ‘\
\ Por su \
Por su inclusion | identificacion
en el inventar con el
producto

Por el método
decalculo o |
por el origen |

del dato

Por el volumen
de produccion

Fuente: (Valdivieso, Contabilidad de costos , 2013)
Elaborado por: EI Autor

1.7.22 ELEMENTOS DEL COSTO:

Las empresas manufactureras tienen un orden determinado en el proceso productivo en el cual

intervienen los siguientes elementos:

Materia Prima + Mano de Obra + CIF = Costos de Produccién
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Materia Prima.- Constituyen todos los bienes, ya sea que se encuentran en estado natural o
hayan tenido algun tipo de transformacion previa, requeridos para la produccién de un bien.

(Zapata Sanchez, 2015).

Mano de Obra.- Se denomina a la fuerza creativa de hombre, de caracter fisico o intelectual,
requerida para transformar con la ayuda de maquinas, equipos o tecnologia los materiales en

productos terminados. (Zapata Sanchez, 2015)

Costos Indirectos de Fabricacion.- Constituyen aquellos ingredientes materiales e inmateriales
complementarios que son indispensables para generar un bien o un servicio. (Zapata Sanchez,

2015)

1.7.3 SISTEMAS DE COSTOS

El tema Sistemas de Costeo resulta hoy por hoy recurrente y relevante en la medida en que
crece la tecnologia y necesidades personales. En este sentido el investigador ha rastreado el

estado del arte de la ciencia encontrdndose los siguientes aportes tedricos:

Se presenta el caso de Panaderia y Pasteleria Bravo, donde no han considerado sus costos
totales para dar un precio final al producto, se ha venido manejando precios de dos maneras, con
relacion a la competencia, o en ciertos productos se ha tomado de referencia de acuerdo a costos

de materia primay mano de obra, pero obviando los costos indirectos de produccion.
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Esto concuerda con el levantamiento de informacion respecto a la aplicacién de procesos de
costos en el sector artesanal panificador de la ciudad de Azogues, realizada como proyecto
integrador de los estudiantes quinto ciclo de administracion en el periodo febrero- septiembre
2017, bajo la direccion del docente Ing. Ramiro Gonzélez R. de la Universidad Catolica de
Cuenca, que mi estudio de caso pertenece al 6% de la poblacion de las encuestas realizadas
indicando que estos manejan sus precios en ciertos productos observando los precio de la
competencia y otros productos de acuerdo a los costos de produccion. (Quinto Ciclo Contabilidad

y Auditoria, 2017)

Segln la autora de la tesis (Zanipatin Segura , 2012) manifiesta que los usuarios de la
informacion tienden a visualizar el costo del producto en términos unitarios para poder
compararlo con el precio de venta, evaluar los descuentos y generar paquetes de ofertas de
productos. Olvidan o desconocen que el costo unitario esta conformado por una serie de

estimaciones y acumulaciones de costos fijos y variables.

Mientras que en la investigacion realizada por (Pezo, Moreno, & Calderon, 2012) expresa que
existen empresas que han obtenido beneficios importantes derivados de una adecuada
implementacién de un sistema de costo; también coexisten otras que debido a una mala
administracién del proyecto no han logrado reducir sus costos, incrementar sus utilidades,
mejorar su desempefio o realizar cambio alguno, en ellas la planificacion del costo ha

desempefiado un papel pasivo al no movilizar las reservas productivas existentes
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Los sistemas de costos tipos de procedimientos para el calculo del costo del producto
terminado, es el camino a seguir aplicando métodos y técnicas, se presentan los siguientes

sistemas:

Segln Bravo & Ubidia los sistemas de costos son:

a) Costos por procesos
b) Costos por 6rdenes de produccion (Bravo Valdivieso & Ubidia Tapia, 2013)

1.73.1 COSTOS POR PROCESOS

Se aplica en las empresas industriales cuya produccion es continua, ininterrumpida o en serie
y que fabrican productos homogéneos o similares en forma masiva y contante, a través de varias

etapas o procesos de produccion.

Los costos se acumulan en cada uno de los procesos o centros de costos, durante un periodo
de costos para determinar el costo unitario en cada proceso Y el costo unitario de producto

terminado.

1.7.3.2 COSTEO POR ORDENES DE PRODUCCION.

Este sistema se utiliza en las industrias en las que la produccion es interrumpida por que

puede comenzar y terminar en cualquier momento o fecha de periodo de costos; diversa porque

se puede producir uno o varios articulos similares, para lo cual se requiere de las respectivas
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ordenes de produccién o de trabajo especificas, para cada lote o articulo que se fabrica. (Bravo

Valdivieso & Ubidia Tapia, 2013)

1.7.3.2.1 Clasificacion.- Segun el autor (Zapata Sdnchez, 2015) presenta una serie de

caracteristicas de este sistema, entre las fundamentales estan:

> Es apto para las empresas que producen a pedido o en lotes.

> Requiere que los elementos se clasifiquen en directos e indirectos. Asi pues se puede
presentar materia prima directa, mano de obra directa, costos indirectos de
fabricacion.

» Acciona a partir de la expedicion de una orden de trabajo, que emite formalmente la
persona designada por la empresa.

» Por cada orden abre y mantiene actualizada una hoja de costos.

> El objeto del costeo es el producto o lote de productos que se estan fabricando y que
constan por igual en la orden de trabajo como la hoja de costos.

» Funciona con costos reales y predeterminados.

1.7.3.2.2 Documentacion y registros.- Los documentos que se utilizan en la mayoria de
casos con este sistema es:

a) Orden de produccion.- Segun (Valdivieso, Contabilidad de costos , 2013) “es un
formulario mediante el cual el Jefe de Produccion ordena la fabricacion de un determinado
articulo o lote de articulos similares”. Asi también para (Zapata Sdnchez, 2015) considera

orden de produccion o de trabajo, lo cual define como un documento interno, formal. Se
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puede decir pues que este documento esta dando formalidad, seriedad a la fase de

produccion, ya que en este constara todas las especificaciones necesarias.

Tabla 7 Orden de produccion

ORDEN DE PRODUCCION
PANIFICADORA "PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO"

Orden de Produccién N2

Lugar y fecha:
Lote #:

Producto: Cantidad:

Especificaciones:

Observaciones:

Elaborado por: El autor

b) Hoja de costos.- De acuerdo al pensamiento de (Zapata Sanchez, 2015) una hoja de costos
es un registro auxiliar contable encargado de acumular sisteméaticamente todo cuanto se

invierte en la fabricacion de productos que estan siendo controlados por esta.

En esta hoja de costos esta resumido todos los costos de produccion, como son: la materia

prima directa, mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion.
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Tabla 8 Hoja de costos

HOJA DE COSTOS
PANIFICADORA "PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO"

ORDEN DE
PRODUCTO: PRODUCCION #:
CANTIDAD (Libras)
UNIDADES PRODUCIDAS
FECHA DE INICIO FECHA DE TERMINO
MATERIA PRIMA DIRECTA MANO DE OBRA DIRECTA
Ne
Fecha Descripcion Cant. |Valor Fecha Horas |V/Hora V/total
SUMAN SUMAN
RESUMEN VALOR C.I.F. APLICADOS
Materia Prima Directa (A) FECHA TASA PARAMETRO | VALOR

Mano de Obra Directa (B)
Coste Primo Directo (A+B)
C.I.F Aplicados

Costo de Fabricacion
Costo Unitario de
Fabricacién

Utilidad

Precio de Venta

Elaborado por: El autor
Fuente: (Zapata Sanchez, 2015)

¢) Orden de Compra.- Este formulario facilita al microempresario hacer su pedido a los
proveedores, en este se registrard la informacion relevante, caracteristicas, cantidades y
precios.
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Tabla 9 Orden de Compra
ORDEN DE COMPRA
ORDEN DE COMPRA N¢ FECHA
SENOR (A)
PROVEEDOR
TELEFONO DIRECCION
PRECIOS
CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION UNITARIO TOTAL

GERENTE

Elaborado por: El autor

1.7.4 INVENTARIOS

Relacion detallada de los bienes o recursos (activos) y las deudas (pasivo) que tiene una

empresa. (LEXUS, 2009)

Segun el decreto 3022 de 2013, seccién 13. Inventarios. Establece los principios para el

reconocimiento y medicion de los inventarios.
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Inventarios representa los bienes corporales destinados a la venta en el curso normal de los
negocios, asi  como aquellos que se hallen en proceso de produccion o que se utilizaran o

consumiran en la produccion de otros que van a ser vendidos. (Gerencie.com, 2016)

Los inventarios de una entidad manufacturera se clasifican de la siguiente forma:

a) Productos terminados: activos mantenidos para la venta en el curso normal de las
operaciones.

b) Trabajo en proceso: activos en procesos de produccion con vistas a la venta;

c) Bienes fungibles: activos en forma de suministros que se consumirén en el proceso
productivo; y

d) Materia prima: activos en forma de materiales que se consumirén en el proceso

productivo. (IASC, 2009)

Los bienes fungibles asi como la materia prima serdn consumidos en el proceso de operacion
normal del ente, los productos terminados son inventarios que se mantienen para negociar. Asi
como también lo establecido en las NIIF para PYMES en la seccion 13 Inventarios que

concuerda con los puntos tratados en parrafos anteriores.

1741  SISTEMAS DE CONTROL DE INVENTARIOS

Existen dos sistemas de control de inventarios los cuales son:
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Sistema periodico.- Este sistema realiza un registro de su mercaderia mediante el conteo
fisico, la entidad no podra saber la informacion de la mercaderia en todo momento ya que este

sistema se realizara por lo general mensual, trimestral, semestral, anual o al fin de cada periodo.

Sistema permanente.- Con este sistema la entidad mantendra un registro continuo de los
movimientos de la mercaderia, podra generar informacién en todo momento de la mercaderia
vendida y mercaderia disponible por cuanto se lleva un registro de costos y cantidades en cada
salida de producto, este sistemas de control es mas efectivo ya que mantiene la informacion
actualizada arrojando resultados Utiles para elaborar estados financieros al momento que le sea

necesario.

1.7.4.2 METODOS DE VALORACION

Segln la Normas Internacionales de Contabilidad 2, y NIIF los métodos de valoracion de

inventarios son:

Identificacion especifica de sus costos individuales

Método promedio ponderado

Método PEPS (primero en entrar primero en salir) o sus siglas en ingles FIFO (First In,
First Out).

Y YV V

Aplicar uno de estos métodos lograremos tener un control de los inventarios, podremos

identificar costos de inventarios disponibles asi también los costos de inventarios vendidos.

1743 KARDEX
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El kardex es una tarjeta, un registro que es utilizado dentro de la entidad para tener un control
sobre la mercaderia, asi en este registro estard plasmado todo lo que se adquiere como entradas y
todo lo que se vende como salidas, con esta informacién podremos saber cuales son los saldos
disponibles para la entidad. En esta tarjeta se aplicara uno de los métodos antes mencionados, a

continuacion se presenta un ejemplo de kardex para el negocio:

Tabla 10 Modelo de Kardex

Panaderia y Pasteleria BRAVO
Tarjeta de Control de Existencias

Articulo: Cadigo:
Método: Existencia maximas:
Existencias minimas:

ENTRADAS SALIDAS SALDO
Ne | FECHA DETALLE

Cant. P.U. P.T. |Cant. P.U. P.T. |Cant. P.U. P.T.

Elaborado por: El autor

1.75 DEPRECIACIONES

Es el desgaste normal que sufre un bien al pasar del tiempo por el uso gue se le da al mismo
para generar beneficios durante su vida util, asi pues segun el pensamiento de (Montoya, 2008)
depreciacion es la “disminucion que sufre el valor de un bien tangible como consecuencia de
una perdida en su valor material o funcional, por uso, desgaste u obsolescencia”. De acuerdo al
reglamento aplicacion de la ley del régimen tributario interno los porcentajes de depreciacion

son:
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Tabla 11 Depreciaciones

ACTIVO DEPRECIABLES VIDA UTIL (ANOS) |DEPRECIACION ANUAL %

Construcciones y edificaciones 20 5

Maquinariay equipo 10 10

Muebles y equipos de oficina 10 10

Barcos, trenes y aviones 10 10

Vehiculos y equipos de transporte 5 20

Equipo de computo 3 33,33

Los métodos de depreciacion son:

» Método de depreciacion de la linea recta

» Método de las unidades de produccién

» Método de depreciacion de la suma de digitos
» Meétodo de reduccion de saldos

Para este caso se aplicara el método de depreciacion por linea recta, y su férmula es la siguiente:

Depreciacion Linea Recta = Costo Historico — Valor Residual / Vida Util

1.76 CONTROL DE INGRESOS Y GASTOS

Los artesanos calificados no estan obligados a llevar contabilidad, por ende no necesitan de un
contador para realizar sus declaraciones, pero es indispensable llevar un registro de sus ingresos

como de sus gastos mensuales.

Para cumplir con este deber formal el registro lo deberé realizar en un cuaderno o en un
computador. El encargado de dicha funcion debera archivar por 7 afios los comprobantes de

venta relacionados con la actividad econémica. (SRI, 2017)
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CAPITULO Il ANTECEDENTES GENERALES DE LA MICROEMPRESA

“PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO”

2.2 LA MICROEMPRESA

Fotografia 1 La Microempresa

Fuente: (Pymes, 2017)

2.2.1 RESENA HISTORICA DE LA PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO

La Panaderia y Pasteleria Bravo, tiene como su actividad principal la produccién y venta de

pan con caracterizacion artesanal, dando asi un toque propio al producto.
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El negocio esté a cargo del sefior Bravo Campoverde Victor Florencio con nimero de RUC
0300882172001 empez6 su emprendimiento el 23 de septiembre de 2011, la panaderia esta
ubicada entre las calles: Simén Bolivar e Ignacio de Vintimilla, en la ciudad de Azogues de la
provincia del Cafar; cuenta con dos empleados como Maestros Panificadores, el Sefior Florencio

Bravo y su esposa se encargan de la Administracion y Venta de los productos.

Este Micro empresario se inicia luego de asistir a un curso de panaderia toma la iniciativa de
formar su propio negocio en la ciudad, esta persona decide emprender viendo que podria ser un
negocio rentable, no realiz6 ningun estudio de mercado, simplemente intuyo que seria un buen

negocio ya que el pan es el consumo diario de casi toda la poblacion.

Al momento no se ha arrepentido ya que su negocio ha ido creciendo de poco a poco, a pesar
que este negocio se insertd en una calle donde ya existen panaderias, con mas historia quizas,
pero esto no fue impedimento para crecer, ya que segun el propietario las personas han preferido

la calidad del pan elaborado por la panaderia y pasteleria Bravo.

2.2.2 UBICACION GEOGRAFICA.

La panaderia y pasteleria Bravo esta ubicada entre las calles: Simon Bolivar e Ignacio de

Vintimilla, en la ciudad de Azogues de la provincia del Cafiar.
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Fotografia 2 Ubicacion de la Panaderia

T (S : Panaderia Y
] Terminal Interparroquial Pastelaria Bravo

GAD Municipal La Providencia
de Azogues

: Q 16 de Abril

Fuente: Google maps

2.2.3 OBJETIVO GENERAL

El objetivo general de este negocio es satisfacer las necesidades de los consumidores de la

ciudad de Azogues, y sus alrededores, ofreciendo productos de calidad a un excelente precio.

2.2.4 MISION Y VISION

Este negocio no dispone de una planificacion estratégica al no ser creada de manera técnica,

por cuanto, no cuenta con una mision ni vision planteada para su funcionamiento.

2.25 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
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Figura 3 Estructura Organizacional

ADMINISTRACION

1 ADMINISTRADOR

PRODUCCION
2 OPERARIOS

Informacion real del negocio
Elaborado por: El autor

VENTAS

1 VENDEDOR

2.2.6 NORMATIVA

Este negocio esta normado por:

La ley de la defensa del artesano.

Ley del régimen tributario interno.
Normas internacionales de contabilidad.
Cadigo laboral.

FODA DE LA MICROEMPRESA

~N VVVYVY

“El analisis FODA es una herramienta sencilla pero poderosa para ponderar las fortalezas y

debilidades de los recursos de una empresa, sus oportunidades comerciales y las amenazas

externas a su bienestar futuro” (Thompson , Peteraf, & Gamble)
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Con este antecedente se puede analizar la panaderia y pasteleria Bravo, luego de la visita in

situ y una entrevista realizada con el propietario se tiene el siguiente diagnostico:

Tabla 12 FODA del negocio

Fortalezas e Documentacion en regla
e Personal con experiencia
e Buena ubicacion
e Equipos y Utensilios de calidad.
e Maquinaria nueva
Oportunidades e Demanda del producto, por formar parte de la
canasta basica.
e Pertenece al sector artesanal, obtiene beneficios.
Debilidades
e Espacio pequefio,
e No tienen un sistema de costos
¢ Falta de control de produccion
Amenazas e Proveedores, los precios de los proveedores no son

controlables por el negocio.
e Lacompetencia, existen dos panaderias en la zona.

Informacion real del negocio

Elaborado por: El autor

2.2.8 ANALISIS DEL NEGOCIO

Esta microempresa naci6 de forma anti técnica, como la mayoria de pequefios negocios en
Azogues por lo que no dispone de una planificacion estratégica, de un manejo adecuado en

torno a la administrativo — financiero, ha crecido en base a impulso y esfuerzo, pero a pesar de
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los esfuerzos realizados dia a dia, no ha logrado tener un costo de sus productos, manejan
cantidades altas en materia prima, maquinaria, pero se ha venido obviando el tema del costeo

del producto.

La panaderia cuenta con todos los permisos necesarios para funcionar, tanto del Servicio de
Rentas Internas, Municipio, como también de los bomberos, permisos que seran justificados

COMmo anexaos.

Este estudio de caso se ha desarrollado fundamentado en un trabajo minucioso basado en la
observacion y revision documentaria: Se realiz6 visitas in situ para observar de forma directa el
movimiento del negocio, asi como se recopild informacion mediante una entrevista al Sr

Florencio Bravo.

Las ventas promedio del afio 2017 fueron de 18.781,20 dblares que equivale a 1'224.720
unidades vendidas. En esta panaderia se elaboran varios tipos de pan como se detalla a

continuacion.
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2.2.8.1 Productos elaborados por el negocio:

Tabla 13 Productos elaborados por el negocio

PANIFICADORA "PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO"
VENTAS AL DIA
AL 2 DE ENERO DE 1018

Pan

Tipo U.Dia

Enrollado 972
Cacho 324
Integral 162
Mestizo 324
Injerto 162
Pan de maiz 162
Pan dulce 324
Pan blanco 648
Chocolate 324
Pan redondo 162
Empanada 162
Pan de Huevo 162
Palanquetas 162
Baguette 30
Centeno 162

FUENTE: Datos propios del negocio.
Elaborado por: El autor

2.2.9 PROCESO PRODUCTIVO



UNIVERSIIDDAID
CATOLICA DE CUENCA

COMUMNIDAD EDUCATIVA AL SERVICIO DEL PUEBLS

53

Figura 4 Proceso de elaboracion del producto

ELABORACION DEL
PRODUCTO

a) Proceso de amasado

b) Proceso de moldeado

c¢) Proceso de coccién

d) Almacenaje y despacho del
producto.

FUENTE: Datos propios del negocio.
Elaborado por: El autor
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2.2.10 ANALISIS ECONOMICO DE LA MICROEMPRESA

Las ventas promedio de esta microempresa al dia son de 632,52 dolares, que corresponde a la

venta de los diferentes tipos de pan, a continuacion se presenta una tabla en donde se especifica

los tipos de pan con su promedio de ventas al dia:

Tabla 14 Ventas al dia

PANIFICADORA "PANADERIA'Y PASTELERIA BRAVO™

VENTAS AL DIA

AL 2 DE ENERO DE 1018

Pan

Tipo U. Dia PVP TOTAL

Enrollado 972 0,15 145,8
Cacho 324 0,15 48,6
Integral 162 0,12 19,44
Mestizo 324 0,15 48,6
Injerto 162 0,13 21,06
Pan de maiz 162 0,13} 21,06
Pan dulce 324 0,13} 42,12
Pan blanco 648 0,15 97,2
Chocolate 324 0,15 48,6
Pan redondo 162 0,14 22,68
Empanada 162 0,15 24,3
Pan de Huevo 162 0,13} 21,06
Palanquetas 162 0,12 19,44
Baguette 30 1,05 31,5
Centeno 162 0,13 21,06
TOTAL 4242 632,52

Fuente: Datos del negocio

Elaborado por: El autor
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Fotografia 3 Area interna, Insumos, Materia Prima.

Fotografia 4 Insumos
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Fotografia 7 Productos terminados
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CAPITULO 111 PLANTEAMIENTO DEL SISTEMA DE COSTOS PARA EL CASO

3.1 RECONOCIMIENTO DE INVENTARIO

Los inventarios son los bienes muebles, parte del activo corriente mismo que se crea por las
compras realizadas y se mantiene un stock que servira para la produccion o venta de los

productos elaborados.

Como se menciono desde el principio, estamos trabajando bajo las Normas Internacionales de
Contabilidad y Normas Internacionales de Informacion Financiera para PYMES. En base a estas

normas hay que citar ciertas caracteristicas que debe cumplir los inventarios.

I.  Se posee para ser vendido en el transcurso normal del negocio.
ii.  Utilizado para la produccién
iii.  En forma de suministros o materiales. (PYMES, 2009)

Politicas recomendadas:

a) Debe existir un responsable de los inventarios.

b) El responsable controlara que se mantenga un stock minimo necesario y suficiente.

c) Se registrara tanto entradas como salidas de las existencias en una tarjeta de control de
inventarios KARDEX por cada producto: materia prima, materiales e insumos

d) Tener en cuenta las existencias que se sometan a deterioro o caducidad.

3.1.1 INVENTARIO DE MATERIA PRIMA
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La Panaderia y Pasteleria Bravo dispone de un inventario bastante amplio, lo cual indica que

tiene variedad de materias primas, insumos y complementos que servira para la produccion de

todos los tipos de pan, mismo que deber ser valorado a valor histdrico o sea a costo de

adquisicion.

Tabla 15 Inventario de Materia Prima

Fuente: Datos obtenidos del negocio

MATERIA PRIMA
AL 02-01-2018

N2 | DESCRIPCION CANTIDAD ( Unid. Mes | PRECIO UNITARIO |PRECIO TOTAL
1| Grasa 46.000 | Gr 0,0015 $70,00
2 | Harina PAND ORO 690.000 | Gr 0,0008 $ 570,00
3 | Harina de trigo 230.000 | Gr 0,0008 S 180,00
4 | Harina Integral 403.000 | Gr 0,0008 $ 332,91
5 | Azlcar 92.000 | Gr 0,0009 $ 80,00
6 | Huevos 1.830|U 0,1167 $213,50
7 | Levadura 11.000 | Gr 0,0066 $ 72,60
8 | Mantequilla 46.000 | Gr 0,0015 S 68,00
9 | Esencias 8| Lt 4,2000 S 33,60
10 | Leche 10| Lt 0,4000 S 4,00
11 | Chocolate oscuro 1.125 | Gr 0,0089 $10,00
12 | Quesillo 2.250 | Gr 0,0048 $10,75
13 | Sal 23.000 | Gr 0,0004 $9,00
14 | Mermelada 5.000 | Gr 0,0018 $9,00
15 | Crema pastelera 500.000 | Gr 0,0012 S 600,00
16 | Maicena 400.000 | Gr 0,0027 $ 1.080,00
17 | Crema Chantilli 200.000 | Gr 0,0007 $ 134,00
18 | Mejorador 50.000 | Gr 0,0071 S 355,00

TOTAL $3.832,36

Elaborado por: El autor

3.1.2

Se dispone de un inventario de envase y empaques que son utilizados para la entrega del

INVENTARIO DE EMPAQUE

producto elaborado al cliente.
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Tabla 16 Inventario de Empaque
INVENTARIO DE EMPAQUE
AL 02-01-2018
Ne DESCRIPCION Unid. MeD CANTIDAD PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
1| Fundas blancas p7 PAQUETE 4 1,25 5
2| Fundas Negras p7 PAQUETE 3 1,25 3,75
3| Rollo funda rayas ROLLOS 5 0,69 3,45
4 servilletas pag 200 PAQUETE 4 1,66 6,64
5| Funda de papel pak 100 PAQUETE 2 1,05 2,1
6|vasos 7" PAQUETE 9 0,4 3,6
7| caja pastel UNIDADES 60 0,2 12
36,54

Fuente: datos obtenidos del negocio

Elaborado por: El autor

3.13

INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO

El inventario de productos terminados, luego de haber pasado por todos los procesos de

produccién son exhibidos para la venta del dia.
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Tabla 17 Inventario de Mercaderia

PANIFICADORA "PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO"
INVENTARIO DE MERCADERIA
AL 2 DE ENERO DE 1018

Tipo U.Dia PVP TOTAL

Enrollado 972 0,15 145,8
Cacho 324 0,15 48,6
Integral 162 0,12 19,44
Mestizo 324 0,15 48,6
Injerto 162 0,13 21,06
Pan de maiz 162 0,13 21,06
Pan dulce 324 0,15 48,6

Pan

Pan blanco 648 0,15 97,2
Chocolate 324 0,15 48,6
Pan redondo 162 0,12 19,44
Empanada 162 0,15 24,3
Pan de Huevo 162 0,13 21,06
Palanquetas 162 0,12 19,44
Baguette 30 1,05 31,5
Centeno 162 0,13 21,06
TOTAL 4242 635,76

Fuente: datos obtenidos del negocio
Elaborado por: El autor

3.2 LEVANTAMIENTO DE INFORMACION DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Propiedad Planta y Equipo son activos de este negocio, los cuales cumpliran con ciertas

condiciones segun lo tratado en la seccion 17 de NIIF para PYMES

a) Ser un bien fisico,

b) Servira para el funcionamiento y marcha del negocio lo cual generara un beneficio

econémico,

c) Que tenga una vida util méas alla de un periodo,

d) Que se pueda medir su costo con fiabilidad.



@UNIVFI{SH)A])
CATOLICA DE CUENCA
S - =emvie -

COMUMNIDAD EDUCATIVA AL SERVICIO DEL PUEBLS

62

Tabla 18 Propiedad Planta y Equipo

PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO

AL 02-01-2018

N2 [ DESCRIPCION CANTIDAD |Unid. Med | PRECIO UNITARIO |PRECIO TOTAL
1 [ Mesa de trabajo acero inoxidable 1{U 325,00 325,00
2 | Amasadora COARA 1{U 600,00 600,00
3 [ Cdmara de leudo 1|1U 2200,00 2200,00
4| Horno 1{U 4050,00 4050,00
5| Batidora eléctrica KITCHENAY pequefia 2|U 105,00 210,00
6 | Batidora eléctrica FERTON grande 30 litros 1|1U 600,00 600,00
7 | Balanza 1({U 150,00 150,00
8 | Refractarias(moldes de vidrio) 41U 128,00 512,00
9| Coches 7|U 160,00 1120,00
10 | Frigorifico vitrina vidrio 1|1U 1650,00 1650,00
11 | Vitrinas Innova 1300 Vit 2|U 750,00 1500,00
12 | Refrigeradora Electro lux 1|1U 900,00 900,00

TOTAL 11618,00 13817,00

Fuente: Datos del negocio
Elaborado por: El autor
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3.2.1 DEPRECIACION PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Tabla 19 Depreciacion Mensual
PANIFICADORA "PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO"
DEPRECIACION PPE MENSUAL
AL 2 DE ENERO DE 1018
FECHA COSTO VALOR DEPR. DEPR.
CANTIDAD DESCRIPCION ADQUISICION HISTORICO RECIDUAL ANUAL MENSUAL
1 [ Mesa de trabajo acero inoxidable 23/09/2011 325,00 32,50 29,25 2,44
1 [ Amasadora COARA 23/09/2011 600,00 60,00 54,00 4,50
1| Camara de leudo 23/09/2011 2200,00 220,00 198,00 16,50
1| Horno 23/09/2011 4050,00 405,00 364,50 30,38
2 | Batidora eléctrica KITCHENAY pequefia 23/09/2011 210,00 21,00 18,90 1,58
1 [ Batidora eléctrica FERTON grande 30 litros 23/09/2011 600,00 60,00 54,00 4,50
1|Balanza 23/09/2011 150,00 15,00 13,50 1,13
4 | Refractarias(moldes de vidrio) 23/09/2011 512,00 51,20 46,08 3,84
7 | Coches 23/09/2011 1120,00 112,00 100,80 8,40
1 | Frigorifico vitrina vidrio 23/09/2011 1650,00 165,00 148,50 12,38
2 | Vitrinas Innova 1300 Vit 23/09/2011 1500,00 150,00 135,00 11,25
1 | Refrigeradora Electro lux 23/09/2011 900,00 90,00 81,00 6,75
0| TOTAL 23/09/2011 13.817,00 1.381,70( 1.243,53 103,63

Fuente: Datos del negocio
Elaborado por: El autor
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3.3 LEVANTAMIENTO DE INFORMACION DE IMPLEMENTOS
Tabla 20 Implementos de la panaderia
IMPLEMENTOS
AL 02-01-2018
Ne DESCRIPCION CANTIDAD |Unid. Med |PRECIO UNITARIO |PRECIO TOTAL
1|Bolillos 3|U 3,65 10,95,
2|Cono de tela. 3|U 2,40 7,20
3|Batidores manuales 2|U 2,00 4,00
4{Brocha 3|U 3,30 9,90
5|Espatula de silicona 3|U 3,20 9,60
6| Espatula de aluminio 2|V 4,70 9,40
7|Aros 6jlU 1,75 10,50
8| Cuchillos diferentes tipos 4u 46,00 184,00
9|Pinzas 8ju 4,00 32,00
10| Canastas 8ju 3,40 27,20
TOTAL 304,75
Fuente: Datos del negocio
Elaborado por: El autor
3.4 COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION
3.4.1 EMISION DE ORDENES DE PRODUCCION
Tabla 21 Orden de Produccion 001 Pan Enrollado
ORDEN DE PRODUCCION
Orden de Produccidn N2 .001
Lugary fecha: Azogues, 08 de enero de 2018
Lote #: .0001-PE
Producto: PAN ENROLLADO Cantidad: 972 unidades

Especificaciones
Pande sal, enrollado, sin queso.

Tres coches

Observaciones

Unidades a producir para la venta enel local durante el horario de atencién al dia.

Jefe de Produccion
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Tabla 22 Orden de Produccién 002 Pan Blanco

ORDEN DE PRODUCCION
PANIFICADORA "PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO"

Orden de Produccién N2 .002

Lugar y fecha: Azogues, 02 de enero de 2018

Lote #: .0002-PB

Producto: PAN BLANCO Cantidad: 324 unidades

Especificaciones :
Pan de sal, sin queso.

Dos coches

Observaciones

Unidades a producir para la venta en el local durante el horario de atencion al dia.

Jefe de Produccion

Tabla 23 Orden de Produccion 003 Pan Mestizo

ORDEN DE PRODUCCION
PANIFICADORA "PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO"

Orden de Produccidn N2 .003

Lugar y fecha: Azogues, 02 de enero de 2018

Lote #: .0003-PMQ

Producto: PAN MESTIZO Cantidad: 324 unidades

Especificaciones :
Pan de sal, con queso,

Un coche

Observaciones
Unidades a producir para la venta en el local durante el horario de atencidn al dia.

Jefe de Produccion

Fuente: Datos del negocio
Elaborado por: El autor
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3.4.2 REQUISICION DE MATERIA PRIMA
Tabla 24 Requisicion de Materia Prima
PANIFICADORA "PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO"
REQUISICION DE MATERIALES N2 RM-0001
PARA LA ORDEN DE PRODUCCION N¢ .001
TIPO: PAN ENROLLADO
FECHA: 02/01/2018
RESPONSABLE
COSTOS
CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION UNITARIO TOTAL
36000 | gr Harina PAND ORO 0,000826 29,73913
3000 | gr Grasa 0,001522 4,56522
3000 | gr Azlcar 0,000870 2,60870
0,75 | It Esencias 4,200000 3,15000
600 | gr Sal 0,000391 0,23478
60 | unidades Huevos 0,116667 7,00000
3000 | gr Mantequilla 0,001478 4,43478
750 | gr Levadura 0,006600 4,95000
TOTAL 56,68261
RECIBE ENTREGA

Fuente: Datos del negocio
Elaborado por: El autor
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PANIFICADORA "PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO"
REQUISICION DE MATERIALES N¢ RM-0002
PARA LA ORDEN DE PRODUCCION N2 .002
TIPO BLANCO
FECHA: 02/01/2018
RESPONSABLE
COSTOS
CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION UNITARIO TOTAL
12000 | gr Harina PAND ORO 0,000826 9,913043
1000 | gr Grasa 0,001522 1,521739
1000 | gr Azucar 0,000870 0,869565
0,25 It Esencias 4,200000 1,050000
200 | gr Sal 0,000391 0,078261
20 | unidades Huevos 0,116667 2,333333
1000 | gr Mantequilla 0,001478 1,478261
411t Leche 0,400000 1,600000
130 | gr Levadura 0,006600 0,858000
TOTAL 19,702203
RECIBE ENTREGA

Fuente: Datos del negocio
Elaborado por: El autor
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PANIFICADORA "PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO"
REQUISICION DE MATERIALES N¢ RM-0003
PARA LA ORDEN DE PRODUCCION Ne .003
TIPO: PAN MESTIZO
FECHA: 02/01/2018
RESPONSABLE:
COSTOS
CANTIDAD UNIDAD DESCRIPCION UNITARIO TOTAL
9000 | gr Harina PAND ORO 0,00083 7,43478
2000 | gr Harina de Trigo 0,00078 1,56522
1000 | gr Grasa 0,00152 1,52174
1000 | gr AzUcar 0,00087 0,86957
0,25 | It Esencias 4,20000 1,05000
200 | gr Sal 0,00039 0,07826
20 | unidades Huevos 0,11667 2,33333
1000 | gr Mantequilla 0,00148 1,47826
900 | gr Quesillo 0,00478 4,30000
300 | gr Levadura 0,00660 1,98000
TOTAL 22,61116
RECIBE ENTREGA

Fuente: Datos del negocio
Elaborado por: El autor
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343 TARJETA DE CONTROL DE INVENTARIOS KARDEX
Tabla 25 Kardex Materia Prima

PANIFICADORA "PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO"
TARJETA DE CONTROL DE EXISTENCIAS

Articulo: HARINA PAND ORO Cdédigo: HPOO1

Método: PROMEDIO PONDERADO Existencia maximas:

UNIDAD DE MEDIDA: GRAMOS Existencias minimas:

Ne FECHA DETALLE ENTRADAS SALIDAS SALDO

Cant. P.U. P.T. |Cant. |P.U. P.T. Cant. P.U. P.T.

1] 02/01/2018|INVENTARIO INICIAL 690000 0,00083| 570,00
2| 03/01/2018|REQUISICION 001 36000| 0,00083( 29,7391 654000| 0,00083| 540,26
3| 03/01/2018|REQUISICION 002 12000( 0,00083| 9,9130f 642000 0,00083| 530,35
4] 03/01/2018| REQUISICION 003 9000| 0,00083| 7,4348] 633000/ 0,00083| 522,91
5| 04/01/2018| COMPRA SG FACT. 29011 368000 0,00083| 304 1001000 0,00083| 826,91

PANIFICADORA "PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO"
TARJETA DE CONTROL DE EXISTENCIAS

Articulo: Grasa Cédigo: GMV02

Método: PROMEDIO PONDERADO Existencia maximas:

UNIDAD DE MEDIDA: GRAMOS Existencias minimas:

Ne FECHA DETALLE ENTRADAS SALIDAS SALDO

Cant. P.U. P.T. Cant. |P.U. P.T. Cant. P.U. P.T.

1] 02/01/2018|INVENTARIO INICIAL 46000( 0,001522| 70,00
2] 02/01/2018| REQUISICION 001 3000/ 0,00152| 4,5652| 43000|0,001522 65,43
3] 02/01/2018| REQUISICION 002 1000( 0,00152 1,5217| 42000(0,001522| 63,91
4] 02/01/2018| REQUISICION 003 1000( 0,00152 1,5217| 41000(0,001522| 62,39
5| 08/01/2018| COMPRA SG FACT. 29011 46000( 0,00152 70 87000| 0,001522| 132,39

PANIFICADORA "PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO"
TARJETA DE CONTROL DE EXISTENCIAS

Articulo: Harina de trigo Codigo: HTO3
Método: PROMEDIO PONDERADO Existencia maximas:
UNIDAD DE MEDIDA: GRAMOS Existencias minimas:
ENTRADAS SALIDAS SALDO
N2 | FECHA DETALLE
Cant. P.U. P.T. ]Cant. |P.U. P.T. Cant. P.U. P.T.
1] 02/01/2018]INVENTARIO INICIAL 230000( 0,00078| 180,00
2| 03/01/2018|REQUISICION 003 2000(0,00078| 1,5652| 228000 0,00078| 178,43
3| 03/01/2018| COMPRA SG FACT. 29011 46000 0,00078 36 274000( 0,00078| 214,43

Fuente: Informacion recopilada del negocio.
Elaborado por: El autor
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PANIFICADORA "PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO"
TARJETA DE CONTROL DE EXISTENCIAS

Articulo: Harina Integral Codigo: HI04
Método: PROMEDIO PONDERADO Existencia maximas:
UNIDAD DE MEDIDA: GRAMOS Existencias minimas:
ENTRADAS SALIDAS SALDO
Ne| FECHA DETALLE
Cant. P.U. P.T. |Cant. |P.U. P.T. Cant. |P.U. P.T.
1] 02/01/2018|INVENTARIO INICIAL 403000{ 0,00083| 332,91
2| 03/01/2018| COMPRA SG FACT. 29011 138000( 0,00083]114,00 541000 0,00083| 446,91

PANIFICADORA "PANADERIA'Y PASTELERIA BRAVO"
TARJETA DE CONTROL DE EXISTENCIAS

Articulo: Azucar San Carlos Codigo: ASCO05

Método: PROMEDIO PONDERADO Existencia maximas:

UNIDAD DE MEDIDA: GRAMOS Existencias minimas:

ENTRADAS SALIDAS SALDO
N2 | FECHA DETALLE
Cant. P.U. P.T. |Cant. |P.U. P.T. Cant. P.U. P.T.

1] 02/01/2018| INVENTARIO INICIAL 92000/ 0,000870( 80,00,
2| 02/01/2018|REQUISICION 001 3000( 0,00087| 2,6087| 89000|0,000870( 77,39
3| 02/01/2018|REQUISICION 002 1000( 0,00087| 0,8696/ 88000|0,000870| 76,52
41 02/01/2018|REQUISICION 003 1000| 0,00087| 0,8696] 87000(0,000870| 75,65
5] 03/01/2018| COMPRA SG FACT. 26732 92000| 0,00087 80 179000| 0,000870| 155,65

PANIFICADORA "PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO"
TARJETA DE CONTROL DE EXISTENCIAS

Articulo: HUEVOS Codigo: HV06

Método: PROMEDIO PONDERADO Existencia maximas:

UNIDAD DE MEDIDA: UNIDADES Existencias minimas:

el FeCHA DETALLE ENTRADAS SALIDAS SALDO

Cant. P.U. P.T. |Cant. |P.U. P.T. Cant. |P.U. P.T.

1] 02/01/2018} INVENTARIO INICIAL 1830 0,117 213,50
2| 02/01/2018|REQUISICION 001 60]0,11667( 7,0000 1770 0,117| 206,50
3|02/01/2018|REQUISICION 002 20(0,11667| 2,3333 1750 0,117 204,17,
4] 02/01/2018|REQUISICION 003 20(0,11667| 2,3333 1730 0,117| 201,83
5| 03/01/2018| COMPRA SG FACT. 26732 1500| 0,11667| 175 3230 0,117 376,83

Fuente: Informacion recopilada del negocio.
Elaborado por: El autor



‘ = UNIVFI{S]I)A])
D CATOLICA DE CUENCA
w COMUNIDAD EDUCATIVA AL SERVICIO DEL PUEBLO 71

PANIFICADORA "PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO"
TARJETA DE CONTROL DE EXISTENCIAS

Articulo: Levadura Cddigo: LVDO7

Método: PROMEDIO PONDERADO Existencia maximas:

UNIDAD DE MEDIDA: GRAMOS Existencias minimas:

nel Eecha DETALLE ENTRADAS SALIDAS SALDO

Cant. P.U. P.T. |Cant. |P.U. P.T. Cant. |P.U. P.T.

1] 02/01/2018|INVENTARIO INICIAL 11000| 0,0066| 72,600
2| 02/01/2018|REQUISICION 001 750/ 0,0066| 4,9500] 10250| 0,0066| 67,650
3] 02/01/2018|REQUISICION 002 130 0,0066| 0,8580] 10120( 0,0066| 66,792
4] 02/01/2018|REQUISICION 003 300/ 0,0066| 1,9800] 9820| 0,0066| 64,812
5| 03/01/2018| COMPRA SG FACT. 29011 10000 0,0066 66 19820| 0,0066| 130,812

PANIFICADORA "PANADERIAY PASTELERIA BRAVO"
TARJETA DE CONTROL DE EXISTENCIAS

Articulo: Mantequilla Cdodigo: MQO8

Método: PROMEDIO PONDERADO Existencia maximas:

UNIDAD DE MEDIDA: GRAMOS Existencias minimas:

nel eecHa DETALLE ENTRADAS SALIDAS SALDO

Cant. P.U. P.T. |Cant. |P.U. P.T. Cant. |P.U. P.T.

1] 02/01/2018|INVENTARIO INICIAL 46000| 0,0015] 68,00
2| 02/01/2018|REQUISICION 001 3000(0,00148( 4,4348] 43000, 0,0015| 63,57
3|02/01/2018|REQUISICION 002 1000 0,00148| 1,4783] 42000] 0,0015| 62,09
4] 02/01/2018|REQUISICION 003 1000 0,00148| 1,4783] 41000] 0,0015| 60,61
5| 03/01/2018| COMPRA SG FACT. 29011 46000( 0,001478 68 87000, 0,0015| 128,61

PANIFICADORA "PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO"
TARJETA DE CONTROL DE EXISTENCIAS

Articulo: Esencias Codigo: ESV9
Método: PROMEDIO PONDERADO Existencia maximas:
UNIDAD DE MEDIDA: GRAMOS Existencias minimas:
ENTRADAS SALIDAS SALDO
N2 | FECHA DETALLE
Cant. P.U. P.T. |Cant. |P.U. P.T. Cant. |P.U. P.T.
1] 02/01/2018|INVENTARIO INICIAL 8,00| 4,2000| 33,600
2| 02/01/2018|REQUISICION 001 0,75 4,2] 3,1500 7,25 4,2000| 30,450
3| 02/01/2018|REQUISICION 002 0,25 4,2| 1,0500 7| 4,2000{ 29,400
4| 02/01/2018|REQUISICION 003 0,25 4,2| 1,0500 6,75/ 4,2000| 28,350

Fuente: Datos del negocio
Elaborado por: El autor
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PANIFICADORA "PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO"
TARJETA DE CONTROL DE EXISTENCIAS

Articulo: Leche Cddigo: LLB010
Método: PROMEDIO PONDERADO Existencia maximas:
UNIDAD DE MEDIDA: GRAMOS Existencias minimas:
ENTRADAS SALIDAS SALDO
N2 | FECHA DETALLE
Cant. P.U. P.T. |Cant. |P.U. P.T. Cant. |P.U. P.T.
1] 02/01/2018]INVENTARIO INICIAL 10,00 0,4000{ 4,00
2| 02/01/2018|REQUISICION 002 4/  0,40| 1,6000 6,00] 0,4000 2,40

PANIFICADORA "PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO"
TARJETA DE CONTROL DE EXISTENCIAS

Articulo: Chocolate oscuro Codigo: CHNO11
Método: PROMEDIO PONDERADO Existencia maximas:
UNIDAD DE MEDIDA: GRAMOS Existencias minimas:
ENTRADAS SALIDAS SALDO
Ne| FECHA DETALLE
Cant. P.U. P.T. |Cant. |P.U. P.T. Cant. P.U. P.T.
1] 02/01/2018]INVENTARIO INICIAL 1125,00( 0,0089( 10,00

PANIFICADORA "PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO"
TARJETA DE CONTROL DE EXISTENCIAS

Articulo: Quesillo Codigo: QU012
Método: PROMEDIO PONDERADO Existencia maximas:
UNIDAD DE MEDIDA: GRAMOS Existencias minimas:
ENTRADAS SALIDAS SALDO
Ne| FECHA DETALLE
Cant. P.U. P.T. |Cant. |P.U. P.T. Cant. P.U. P.T.
1] 02/01/2018]INVENTARIO INICIAL 2250,00( 0,0048| 10,75
2| 02/01/2018|REQUISICION 003 900| 0,0048( 4,3000 1350( 0,0048 6,45

Fuente: Informacion recopilada del negocio.
Elaborado por: El autor
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PANIFICADORA "PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO"
TARJETA DE CONTROL DE EXISTENCIAS

Articulo: Sal Codigo: SS013

Método: PROMEDIO PONDERADO Existencia maximas:

UNIDAD DE MEDIDA: GRAMOS Existencias minimas:

nel FECHA DETALLE ENTRADAS SALIDAS SALDO

Cant. P.U. P.T. |Cant. |P.U. P.T. Cant. |P.U. P.T.

1] 02/01/2018|INVENTARIO INICIAL 23000( 0,0004[ 9,00
2| 02/01/2018|REQUISICION 001 600| 0,0004| 0,2348] 22400 0,0004| 877
3| 02/01/2018{REQUISICION 002 200( 0,0004| 0,0783] 22200 0,0004( 8,69
4] 02/01/2018|REQUISICION 003 200 0,0004| 0,0783] 22000 0,0004( 8,61
5| 03/01/2018| COMPRA SG FACT. 26732 23000( 0,00039 9 45000( 0,0004| 17,61

PANIFICADORA "PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO"
TARJETA DE CONTROL DE EXISTENCIAS

Articulo: Mermelada Codigo: MMO014
Método: PROMEDIO PONDERADO Existencia maximas:
UNIDAD DE MEDIDA: GRAMOS Existencias minimas:
No FECHA DETALLE ENTRADAS SALIDAS SALDO
Cant. P.U. P.T. Cant. |P.U. P.T. Cant. P.U. P.T.
1] 02/01/2018| INVENTARIO INICIAL 5000| 0,0018| 9,000
5| 03/01/2018| COMPRA SG FACT. 26732 5000, 0,0018 9 10000( 0,0018| 18,000

Fuente: Informacion recopilada del negocio.
Elaborado por: El autor

3.44 MATERIA PRIMA
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Tabla 26 Costos de Materia Prima Directa

NMATERIA PRIMA

AL O2-01-20138

Unid. | PRECIO

N = DESCRIPCION CANTIDAD Vied | UNITARIO |PRECIO TOTAL
1| Grasa 46000 Gr 0O,0015 70,00
2Z2lHarina PAND ORO 690000 Gr O, 0008 570,00
SlHarina de trigo 230000 Gr O, 0002 180, 00
aAfHarina Integral 403000 Gr O, 0008 332,91
5|AzGcar S92000) Gr O, 0009 80,00
6l Huevos 1830jU O,1167 213,50
ZlLevadura 11000 Gr O, 0066 72,60
Sl Mantequilla 46000 Gr O,0015 638,00
9] Esencias 8,00]Lt 44,2000 33,60
10| Leche 10 Lt O, 4000 4,00
1Al Chocolate oscuro 11251 Gr O, 0089 10, OO0
A2 Quesillo 2250 Gr O, 0048 10,75
13 sal 23000 Gr O, 0004 9,00
144l Mermelada 5000 Gr 0O,0018 9,00
ASJICrema pastelera 500000 Gr O,0012 600, OO0
16| Maicena 400000 Gr 0O,0027 1080, 00
A7 Crema Chantilli 200000 Gr O, 0007 134,00
18| Mejorador 50000 Gr O, 0071 355,00

TOTAL

3832,36

Observaciones:
1 KILO
A LIBRA

1000 GRANMOS
450 GRANMOS

Elaborado por: El autor
Fuente: Informacion recopilada del negocio.

Tabla 27 Costos de Materia Prima Pan Enrollado

PANIFICADORA "PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO"

TIPO DE PAN: ENROLLADO
CANTIDAD: 972
COSTOS
DESCRIPCION CANTIDAD UND. MED UNITARIO TOTAL
Harina PAND ORO 36000 | gr 0,00083 29,7391
Grasa 3000 | gr 0,00152 4,5652
Azlcar 3000 | gr 0,00087 2,6087
Esencias 0,75 | It 4,20000 3,1500
Sal 600 | gr 0,00039 0,2348
Huevos 60 | unidades 0,11667 7,0000
Mantequilla 3000 | gr 0,00148 4,4348
Levadura 750 | gr 0,00660 4,9500
Costo total 56,6826
N2 Unidades 972
costo unitario 0,0583

Elaborado por: El autor
Fuente: Informacion recopilada del negocio.
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Tabla 28 Costos de Materia Prima Pan Mestizo

PANIFICADORA "PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO"
TIPO DE PAN: MESTIZO
CANTIDAD: 324
COSTOS
DESCRIPCION CANTIDAD UND. MED UNITARIO TOTAL
Harina PAND ORO 9000 | gr 0,0008 7,4348
Harina de Trigo 2000 | gr 0,0008 1,5652
Grasa 1000 | gr 0,0015 1,5217
Azucar 1000 | gr 0,0009 0,8696
Esencias 0,25 | It 4,2000 1,0500
Sal 200 | gr 0,0004 0,0783
Huevos 20 | unidades 0,1167 2,3333
Mantequilla 1000 | gr 0,0015 1,4783
Quesillo 900 | gr 0,0048 4,3000
Levadura 300 | gr 0,0066 1,9800
Costo total 22,6112
N2 Unidades 324
costo unitario 0,0698
Elaborado por: El autor
Fuente: Informacion recopilada del negocio.
Tabla 29 Costos de Materia Prima Pan Blanco
PANIFICADORA "PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO"
TIPO DE PAN: PAN BLANCO
CANTIDAD: 324
COSTOS
DESCRIPCION CANTIDAD UND. MED UNITARIO TOTAL
Harina PAND ORO 12000 | gr 0,0008 9,9130
Grasa 1000 | gr 0,0015 1,5217
Azucar 1000 | gr 0,0009 0,8696
esencias 0,25 | m3 4,2000 1,0500
Sal 200 | gr 0,0004 0,0783
Huevos 20 | unidades 0,1167 2,3333
Mantequilla 1000 | gr 0,0015 1,4783
Leche 41t 0,4000 1,6000
Levadura 130 | gr 0,0066 0,8580
Costo total 19,7022
N2 Unidades 324
costo unitario 0,0608

Elaborado por: El autor
Fuente: Informacion recopilada del negocio.
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3.45 MANO DE OBRA

Para conocer el costo de mano de obra se toma los datos del rol de pagos, para el efecto, se ha
elaborado sabiendo que este microempresario es artesano calificado, no pagara decimos asi como
tampoco fondos de reserva, pero si debe asegurar a sus trabajadores, cuenta con dos operarios los
cuales se consideran en mano de obra directa, un vendedor y un administrador los cuales se

consideraran en los costos indirectos de fabricacion.

El personal de esta microempresa labora 8 horas diarias y 20 dias al mes, se propone como
primer paso llevar un registro de asistencia del personal para control de los mismos, ya que este
registro serd de gran ayuda para tener un eficiente monitoreo del horario del personal como

también un conteo de horas laboradas, este método beneficiara a la productividad.
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3451 CONTROL DE PERSONAL
Tabla 30 Propuesta de control: asistencia- horas del personal.
PANIFICADORA "PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO"
HOJA DE CONTROL DE ASISTENCIA
ENERO 2018
FECHA NOMBRES MANARA TARDE HORAS TRABAJADAS |  FIRMA
HORA DE INGRESO | HORA DE SALIDA [ HORA DE INGRESO [ HORA DE SALIDA

02/01/2018 | OPERARIO 1 6:00 11:00 12:00 15:00 8 HORAS
03/01/2018 | OPERARIO 2 6:00 12:00 13:00 15:00 8 HORAS
04/01/2018 | ADMINISTRADOR 8:00 12:00 15:00 19:00 8 HORAS
05/01/2018 | VENDEDOR 7:00 12:00 13:00 16:00 8 HORAS
06/01/2018

07/01/2018

08/01/2018

09/01/2018

10/01/2018

11/01/2018

12/01/2018

13/01/2018

14/01/2018

15/01/2018

16/01/2018

17/01/2018

18/01/2018

19/01/2018

20/01/2018
Elaborado por: El autor

Fuente: Informacion recopilada del negocio
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3452 ROL DE PAGOS DEL PERSONAL

Tabla 31 Rol de Pagos

CARGO SUELDO DESCUENTOS

TOTAL

2 9.45% PERSONAL |DESCUENTO
Operario 375,00 375,00 35,44 35,44
Operario 375,00 20 375,00 0,00 35,44 35,44
Administrador | 375,00{ 20| 375,00 - 0,00 35:44 35,44
Vendedor 375,001 20{ 375,00 - 0,00 35,44 35,44
1.500,00 1.500,00 141,75

Elaborado por: El autor
Fuente: Informacion recopilada del negocio

El valor del aporte patronal es de 182,25 de todo el personal, este valor no se coloca en el rol,

pero si se considera en los costos de la Mano de Obra.

3.453 ROL DE PROVISIONES DEL PERSONAL

Tabla 32 Rol de provisiones

PANIFICADORA "PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO"
BENEFICIOS SOCIALES CORRESPONDIENTE AL MES DE DICIEMBRE 2017
RUC 030088217001

VACACIONES
Operario 15,63
Operario 15,63
Vendedor 15,63
Administrador 15,63
TOTALES 62,50

Elaborado por Joanna Rivera
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Fuente: Informacion recopilada del negocio
COSTO HORA HOMBRE

3.45.4

Tabla 33 Mano de Obra Directa

MANO DE OBRA DIRECTA
AL 02-01-2018
OPERARIOS SUELDOS BENEFICIOS TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA DELA PANADERIA
OPERARIO A 375,00 61,19 | 436,19 DIAS LABORADOS MES 20,00
OPERARIO B 375,00 61,19 | 436,19 N2 HORAS DiA 8,00
N2 OPERARIOS 2,00
TOTAL
HORAS
HOMBRE 320,00
COSTO MANO OBRA
TOTAL 750,00 122,38 | 872,38 MES 872,38
COSTO DIA 43,62
COSTO HORA HOMBRE 2,73
COSTO
MINUTO 0,05
TIPO DE PAN UNIDADES PROD. DIA HORAS COSTO COSTO COSTO
HOMBRE HORA TOTAL UNITARIO
HOMBRE MOD
Enrollado 972 23% 3,666 2,726 9,9947 0,0103
Cacho 324 8% 1,222 2,726 3,3316 0,0103
Integral 162 4% 0,611 2,726 1,6658 0,0103
Mestizo 324 8% 1,222 2,726 3,3316 0,0103
Injerto 162 4% 0,611 2,726 1,6658 0,0103
Pan de maiz 162 4% 0,611 2,726 1,6658 0,0103
Pan dulce 324 8% 1,222 2,726 3,3316 0,0103
Pan blanco 648 15% 2,444 2,726 6,6631 0,0103
Chocolate 324 8% 1,222 2,726 3,3316 0,0103
Pan redondo 162 4% 0,611 2,726 1,6658 0,0103
Empanada 162 4% 0,611 2,726 1,6658 0,0103
Pan de
Huevo 162 4% 0,611 2,726 1,6658 0,0103
Palanquetas 162 4% 0,611 2,726 1,6658 0,0103
Baguette 30 1% 0,113 2,726 0,3085 0,0103
Centeno 162 4% 0,611 2,726 1,6658 0,0103
TOTALES 4242 100,00 16 43,6188

Elaborado por: El autor

Fuente: Informacion recopilada del negocio.
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3.46 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Se incorporan todos los elementos que se usaran de manera indirecta en la fase de produccion
y venta, es importante hacerlo de esta manera ya que cada uno de estos elementos intervienen
para la elaboracion de los diferentes tipos de pan, pero es dificil asignar sus costos de manera
directa a las 6rdenes de produccidn, por esto se ha realizado la siguiente tabla en la que indica

cada elemento indirecto de fabricacion su unidad de medida asi también su costo.

Tabla 34 Costos Indirectos de Fabricacion

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
DESCRIPCION UNIDAD DE

CANTIDAD MEDIDA| COSTO UNITARIO| COSTO TOTAL
Sueldos Administrador 1| MES 436,188 436,19
Sueldos Vendedor 1| MES 436,188 436,19
Arriendo 1| MES 120,000 120,00
LUZ ELECTRICA
tarifa base 300 | kwh 0,090 27,00
Tarifa normal 2100 | kwh 0,100 210,00
Agua 40,424412 | m3 0,850 34,38
Suministros e Implementos 1| MES 50,000 50,00
Depreciacion Maquinaria 1| MES 103,63 103,63
Diésel 84| GL 1,040 87,36
EMPAQUE
Fundas blancas p7 5 | PAQUETE 1,250 6,25
Fundas Negras p7 3 | PAQUETE 1,250 3,75
Rollo funda rayas 3 | ROLLOS 0,690 2,07
Servilletas paq 200 5 | PAQUETE 1,660 8,30
Funda de papel paqg 100 4 | PAQUETE 1,050 4,20
Vasos 7 9 | PAQUETE 0,400 3,60
Caja pastel 30 | unidades 0,200 6,00

Elaborado por: El autor
Fuente: Informacion recopilada del negocio.
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3.4.6.1

DISTRIBUCION DE CIF

Se sacara una relacion porcentual con el total de unidades producidas al dia para luego

distribuir a cada tipo de pan elaborado. Es necesario hacer este procedimiento para saber cuanto

le corresponde a cada tipo de pan segun la produccion diaria.

Tabla 35 Asignacion Porcentual segun unidades producidas, tipo de pan.

TIPO DE PAN UNIDADES PROD. MES CIF DISTRIBUIDO
Enrollado 29160 23% 353
Cacho 9720 8% 118
Integral 4860 4% 59
Mestizo 9720 8% 118
Injerto 4860 4% 59
Pan de maiz 4860 4% 59
Pan dulce 9720 8% 118
Pan blanco 19440 15% 235
Chocolate 9720 8% 118
Pan redondo 4860 4% 59
Empanada 4860 4% 59
Pan de Huevo 4860 4% 59
Palanquetas 4860 4% 59
Baguette 900 1% 11
Centeno 4860 4% 59
TOTALES 127260 1 1538,9125

Elaborado por: El autor

Fuente: Informacion recopilada del negocio.
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Tabla 36 Distribucién de costos indirectos de fabricacion

PANIFICADORA "PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO"
COSTOS INDIRECTOS DE  DISTRIBUCION PARA PAN ENROLLADO
FABRICACION
. % VALOR p
DESCRIPCION BASE RELACION | AsiGNADO V.A. DIA

Sueldos Administrador 353 28,34% 99,9468 3,3316
Sueldos Vendedor 353 28,34% 99,9468 3,3316
Arriendo 353 7,80% 27,4965 0,9165
LUZ ELECTRICA
tarifa base 353 1,75% 6,1867 0,2062
Tarifa normal 353 13,65% 48,1188 1,6040
Agua 353 2,23% 7,8777 0,2626
Suministros e
Implementos 353 3,25% 11,4569 0,3819
Depreciacién Maquinaria 353 6,73% 23,7449 0,7915
Diésel 353 5,68% 20,0174 0,6672
EMPAQUE
Fundas blancas p7 353 0,41% 1,4321 0,0477
Fundas Negras p7 353 0,24% 0,8593 0,0286
Rollo funda rayas 353 0,13% 0,4743 0,0158
Servilletas paq 200 353 0,54% 1,9018 0,0634
Funda de papel pag 100 353 0,27% 0,9624 0,0321
Vasos 7 353 0,23% 0,8249 0,0275
Caja pastel 353 0,39% 1,3748 0,0458

100% 352,6221 11,7541

Elaborado por: El autor
Fuente: Informacion recopilada del negocio.
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3.5HOJA DE COSTOS POR TIPO DE PAN

En este registro se acumula todos los costos incurridos en la produccion de manera directa e
indirectamente, en este formato se esta registrando por grupos como es la materia prima directa,
la mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion para cada tipo de pan se usara

segun sea el requerimiento, de acuerdo a la orden de produccién que se genere.

En el presente trabajo de titulacion que trata sobre costos de produccién de una microempresa
con su producto PAN, misma que cuenta con calificacion artesanal, no cuenta con contabilidad,
por lo que se propone la implementacion del DISENO DE UN FORMATO UNICO, donde se
recopila todos los costos de produccion y seré utilizado para el control de costo por cada tipo de
pan elaborado, mismo que permite establecer el costo total de cada lote de produccién, asi como
el costo unitario y compararlo con el precios de venta, lo que permitira obtener el margen de

ganancia por tipo de producto

Esta hoja de costos sera de gran importancia a la hora de su aplicacion, porque el artesano
podra por fin saber el costo total real de cada lote de produccion de cada uno de los productos que
elabore y al mismo tiempo en este formato le permite conocer el costo unitario que es el resultado
de dividir el costo tal para el nimero de unidades, asi como el final de esta hoja de costos se
podra conocer la utilidad por unidad puesto que la hoja permite colocar el precio de venta, con lo

gue se podré calcular:

Precio de venta — costo por unidad = utilidad.
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Como muestra se presenta las hojas de costos de tres tipos de pan, que a continuacion se podra

apreciar:
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3.5.1 PROPUESTA HOJA DE COSTOS PLANTILLA
Tabla 37 Hoja de Costos Plantilla

PANIFICADORA "PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO"

HOJA DE COSTOS POR TIPO DE PAN

NOMBRE DEL PAN:
FECHA:
UNIDADES PRODUCIDAS
ESPECIFICACIONES:
RESPONSABLE:
MATERIA PRIMA U.M. CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
Grasa Gr
Harina PAND ORO Gr
Harina de trigo Gr
Harina Integral Gr
Azucar Gr
Huevos U
Levadura Gr
Mantequilla Gr
Esencias Lt
Leche Lt
Chocolate oscuro Gr
Quesillo Gr
Sal Gr
Mermelada Gr
Crema pastelera Gr
Maicena Gr
Crema Chantilli Gr
Mejorador Gr
SUBTOTAL 0,00
MANO DE OBRA DIRECTA COSTO HORA N2 HORAS DIA TOTAL
OPERARIO 1
OPERARIO 2
OPERARIO 3
OPERARIO 4
OPERARIO 5
N2 OPERARIOS
SUBTOTAL 0,00000
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION UM % RELACION VALOR ASIGNADO |V.A. DIA
Sueldos Administrador MES
Sueldos Vendedor MES
Arriendo MES
LUZ ELECTRICA
tarifa base kwh
Tarifa normal kwh
Agua m3
Suministros e Implementos MES
Depreciaciéon Maquinaria MES
Diesel GL
EMPAQUE
Fundas blancas p7 PAQUETE
Fundas Negras p7 PAQUETE
Rollo funda rayas ROLLOS
Servilletas paq 200 PAQUETE
Funda de papel pak 100 PAQUETE
Vasos 777 PAQUETE
Caja pastel UNIDADES
Otros
SUBTOTAL 0,0000
COSTOS TOTALES
UNIDADES PRODUCIDAS
COSTO UNITARIO
PRECIO DE VENTA
UTILIDAD POR UNIDAD

Elaborado por: El autor
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Tabla 38 Propuesta Hoja de Costos para Pan Enrollado

NOMBRE DEL PAN:
FECHA:

UNIDADES PRODUCIDAS
ESPECIFICACIONES:

PANIFICADORA "PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO"
HOJA DE COSTOS POR TIPO DE PAN
PAN ENROLLADO

03/01/2018

972

Pan de sal, enrollado, sin queso.

RESPONSABLE:
MATERIA PRIMA U. V. CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
Grasa Gr 3000 0,00152 4,57
Harina PAND ORO Gr 36000 0,00083 29,74
Harina de trigo Gr (o] 0,00078 0,00
Harina Integral Gr (o] 0,00083 0,00
Azucar Gr 3000 0,00087 2,61
Huevos U 60 0,11667 7,00
Levadura Gr 750 0,00660 4,95
Mantequilla Gr 3000 0,00148 4,43
Esencias 1t 0,75 4,20000 2,05
Leche 1t o 0,40000 0,00
Chocolate oscuro Gr (o] 0,00889 0,00
Quesillo Gr o 0,00478 0,00
Sal Gr 600 0,00039 0,23
Mermelada Gr (o] 0,00180 0,00
Crema pastelera Gr (o] 0,00120 0,00
Maicena Gr o 0,00270 0,00
Crema Chantilli Gr (o] 0,00067 0,00
Mejorador Gr o 0,00710 0,00
SUBTOTAL 56,68
MANO DE OBRA COSTO HORA N2 HORAS DIA TOTAL
OPERARIO 1 2,73 1,8 4,997
OPERARIO 2 2,73 1,8 4,997
OPERARIO 3
OPERARIO 4
SUBTOTAL 9,995
= 28 < VALOR ASIGNADO |V.A. DIA
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION UNIDAD DE MED|RELACION
Sueldos Administrador MES 28,34% 99,9468 3,3316
Sueldos Vendedor MES 28,34% 99,9468 3,3316
Arriendo MES 7,80% 27,4965 0,9165
LUZ ELECTRICA
tarifa base kwh 1,75% 6,1867 0,2062
Tarifa normal kwh 13,65% 48,1188 1,6040
Agua m3 2,23% 7,8777 0,2626
Suministros e Implementos MES 3,25% 11,4569 00,3819
Depreciacion Maquinaria MES 6,73% 23,7449 00,7915
Diesel GL 5,68% 20,0174 0,6672
EMPAQUE
Fundas blancas p7 PAQUETE 0,41% 1,4321 00,0477
Fundas Negras p7 PAQUETE 0,24% 0,8593 0,0286
Rollo funda rayas ROLLOS 0,13% 0,4743 00,0158
Servilletas paq 200 PAQUETE 0,54% 1,9018 0,0634
Funda de papel pak 100 PAQUETE 0,27% 0,9624 0,0321
Vasos 77~ PAQUETE 0,23% 0,8249 0,0275
Caja pastel unidades 0,39% 1,3748 0,0458
SUBTOTAL 11,7541
COSTOS TOTALES 78,43
UNIDADES PRODUCIDAS 972,00
COSTO UNITARIO 00,0807
PRECIO DE VENTA 0,15
UTILIDAD POR UNIDAD 0,07

Elaborado por el autor
Fuente: Informacion recopilada del negocio.
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Tabla 39 Propuesta Hoja de Costos Pan Blanco

PANIFICADORA "PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO"
HOJA DE COSTOS POR TIPO DE PAN

NOMBRE DEL PAN: PAN BLANCO

FECHA: 03/01/2018

UNIDADES PRODUCIDAS
ESPECIFICACIONES:

324

Pan de sal, sin queso.

RESPONSABLE:
MATERIA PRIMA U.M. CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
Grasa Gr 1000 0,00152 1,52
Harina PAND ORO Gr 12000 0,00083 9,91
Harina de trigo Gr 0 0,00078 0,00
Harina Integral Gr (0] 0,00083 0,00
Azucar Gr 1000 0,00087 0,87
Huevos U 20 0,11667 2,33
Levadura Gr 130 0,00660 0,86
Mantequilla Gr 1000 0,00148 1,48
Esencias It 0,25 4,20000 1,05
Leche It 4 0,40000 1,60
Chocolate oscuro Gr 0 0,00889 0,00
Quesillo Gr 0 0,00478 0,00
Sal Gr 200 0,00039 0,08
Mermelada Gr 0 0,00180 0,00
Crema pastelera Gr 0 0,00120 0,00
Maicena Gr (0] 0,00270 0,00
Crema Chantilli Gr 0 0,00067 0,00
Mejorador Gr 0 0,00710 0,00
SUBTOTAL 19,70
MANO DE OBRA COSTO HORA N2 HORAS DIA TOTAL
OPERARIO 1 2,73 1,2 3,332
OPERARIO 2 2,73 1,2 3,332
OPERARIO 3
OPERARIO 4
SUBTOTAL 6,663
BASE % VALOR ASIGNADO V.A. DIA
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION RELACION
Sueldos Administrador MES 28,34% 66,6312 2,2210
Sueldos Vendedor MES 28,34% 66,6312 2,2210
Arriendo MES 7,80% 18,3310 0,6110
LUZ ELECTRICA 0,00% 0,0000 0,0000
tarifa base kwh 1,75% 4,1245 0,1375
Tarifa normal kwh 13,65% 32,0792 1,0693
Agua m3 2,23% 5,2518 0,1751
Suministros e Implementos MES 3,25% 7,6379 0,2546
Depreciacion Maquinaria MES 6,73% 15,8299 0,5277
Diesel GL 5,68% 13,3450 0,4448
EMPAQUE 0,00% 0,0000 0,0000
Fundas blancas p7 PAQUETE 0,41% 0,9547 0,0318
Fundas Negras p7 PAQUETE 0,24% 0,5728 0,0191
Rollo funda rayas ROLLOS 0,13% 0,3162 0,0105
Servilletas paq 200 PAQUETE 0,54% 1,2679 0,0423
Funda de papel pak 100 PAQUETE 0,27% 0,6416 0,0214
Vasos 7°° PAQUETE 0,23% 0,5499 0,0183
Caja pastel unidades 0,39% 0,9165 0,0306
SUBTOTAL 7,8360
COSTOS TOTALES 34,20
UNIDADES PRODUCIDAS 324,00
COSTO UNITARIO 0,11
PRECIO DE VENTA 0,15
UTILIDAD POR UNIDAD 0,04

Elaborado por: El autor

Fuente: Informacion recopilada del negocio.
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Tabla 40 Propuesta Hoja de Costos para Pan Mestizo

NOMBRE DEL PAN:
FECHA:

UNIDADES PRODUCIDAS
ESPECIFICACIONES:

PANIFICADORA "PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO"
HOJA DE COSTOS POR TIPO DE PAN

PAN MESTIZO
03/01/2018
324

Pan de sal,

con queso,

RESPONSABLE:
MATERIA PRIMA U.mM. CANTIDAD COSTO UNITARIO|COSTO TOTAL
Grasa Gr 1000 0,0015 1,52
Harina PAND ORO Gr 9000 0,0008 7,43
Harina de trigo Gr 2000 0,0008 1,57
Harina Integral Gr o 0,0008 0,00
Azucar Gr 1000 0,0009 0,87
Huevos U 20 00,1167 2,33
Levadura Gr 300 0,0066 1,98
Mantequilla Gr 1000 0,0015 1,48
Esencias Lt 0,25 4,2000 1,0500
Leche Lt (o] 0,4000 0,00
Chocolate oscuro Gr (o] 0,0089 0,00
Quesillo Gr 900 0,0048 4,30
Sal Gr 200 0,0004 0,08
Mermelada Gr (o] 0,0018 0,00
Crema pastelera Gr (o] 0,0012 0,00
Maicena Gr (o] 00,0027 0,00
Crema Chantilli Gr o 0,0007 0,00
Mejorador Gr (o] 0,0071 0,00
SUBTOTAL 22,61
MANO DE OBRA DIRECTA COSTO HORA N2 HORAS DIA TOTAL
OPERARIO 1 2,73 0,6 1,666
OPERARIO 2 2,73 0,6 1,666
OPERARIO 3
OPERARIO 4
OPERARIO 5
N2 OPERARIOS 2
SUBTOTAL 3,33156
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION uUum % RELACION VALOR V.A. DIA

ASIGNADO
Sueldos Administrador MES 28,34% 33,3156 1,1105
Sueldos Vendedor MES 28,34% 33,3156 1,1105
Arriendo MES 7,80% 9,1655 00,3055
LUZ ELECTRICA
tarifa base kwh 1,75% 2,0622 0,0687
Tarifa normal kwh 13,65% 16,0396 0,5347
Agua m3 2,23% 2,6259 0,0875
Suministros e Implementos MES 3,25% 3,8190 0,1273
Depreciacion Maquinaria MES 6,73% 7,9150 0,2638
Diesel GL 5,68% 6,6725 00,2224
EMPAQUE
Fundas blancas p7 PAQUETE 0,41% 0,4774 0,0159
Fundas Negras p7 PAQUETE 0,24% 0,2864 0,0095
Rollo funda rayas ROLLOS 0,13% 0,1581 0,0053
Servilletas paqg 200 PAQUETE 0,54% 0,6339 0,0211
Funda de papel pak 100 PAQUETE 0,27% 0,3208 0,0107
Vasos 777 PAQUETE 0,23% 0,2750 0,0092
Caja pastel UNIDADES 0,39% 0,4583 0,0153
Otros
SUBTOTAL 3,9180
COSTOS TOTALES 29,86
UNIDADES PRODUCIDAS 324
COSTO UNITARIO 0,0922
PRECIO DE VENTA 0,150
UTILIDAD POR UNIDAD 0,06

Elaborado por: El autor

Fuente: Informacion recopilada del negocio.
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3.6 PLAN DE CUENTAS

Sabiendo que la Panaderia y Pasteleria Bravo no esta obligada a llevar contabilidad, pero
también sabemos que no se le prohibe que lo haga, se sugiere que para un mejor control deberia
contar con un sistema contable a fin de contar con informacion certera que le permita tomar
decisiones oportunas se le deja elaborado una propuesta de Plan de Cuentas para el negocio,
elaborado con referencia de la (Superintendencia, 2018), asi como también se disefia un modelo

de estados financieros, lo cual no desdice la propuesta de una hoja de costos Unica para el control

den negocio.
SIGNO TIPO DE CUENTA [ TIPO DE ESTADO
P=POSITIVO T=TOTAL 1. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
N= NEGATIVO D= DETALLE 2. ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
D= DOBLE
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Tabla 41 Plan de Cuentas del Negocio
PANIFICADORA "PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO"
PLAN DE CUENTAS

CODIGO CUENTAS SIGNO TIPO DE CUENTA | TIPO DE ESTADO
1 ACTIVOS P D 1
101 CORRIENTE P D 1
10101 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DEL EFECTIVO P D 1
1010101 CAJA P D 1
1010101001 |Caja P D 1
1010101002 |Caja chica P D 1
1010102 BANCOS P D 1
1010102001 |Banco del Austro P D 1
10102 ACTIVO FINANCIERO D D 1
1010206 DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES RELACIONADOS P D 1
1010206001 |Cuentas por Cobrar Clientes P D 1
10103 INVENTARIOS D D 1
1010301 Inventario de materia prima P D 1
1010302 Inventarios de productos en proceso P D 1
1010303 Inventarios de suministros y materiales a ser consumidos en el proceso de produccion [P D 1
1010304 Inventario de productos terminados y mercaderia en en almacén P D 1
1010305 Inventarios repuestos, herramientas y accesorios P D 1
1010306 Otros inventarios P D 1
10104 SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS P D 1
1010401 SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO P D 1
1010401001 [Seguros pagados por anticipado P D 1
1010402 ARRIENDOS PAGADO POR ANTICIADO P D 1
1010302001 |Arriendos pagado por anticipado P D 1
1010403 PROVEEDORES PAGADO POR ANTICIPADO P D 1
1010403001 |Proveedor A P D 1
1010404 SUELDOS PAGADOS POR ANTICIPADO P D 1
1010404001 [Sueldos pagados por anticipado P D 1
10105 ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES P D 1
1010501 CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (IVA) P D 1
1010501001 |Crédito tributario a favor de la empresa (IVA) P D 1
1010502 CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA ( I.R.) P D 1
1010502001 |Crédito tributario a favor de la empresa (I.R.) P D 1
1010503 ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA P D 1
1010503001 |Anticipo de impuesto a la renta P D 1
102 ACTIVO NO CORRIENTE P D 1
10201 PROPIEDAD PLANTAYY EQUIPO D D 1
1020101 TERRENOS P D 1
1020101001 |Terrenos P D 1
1020102 EDIFICIOS P D 1
1020102001 |Edificios P D 1
1020103 MUEBLES Y ENSERES P D 1
1020103001 [Muebles y enseres P D 1
1020104 MAQUINARIA'Y EQUIPO P D 1
1020104001 |Maquinariay equipo P D 1
1020104 (-) DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO P D 1
1020104001 |(-)Depreciacién Acumulada Propiedad, Planta, y Equipo N D 1
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PANIFICADORA "PANADERIA'Y PASTELERIA BRAVO"
PLAN DE CUENTAS

2 PASIVO

201 PASIVO CORRIENTE

20103 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
2010301 LOCALES

2010301001 |Proveedores

2010301002 [Sueldos por pagar

2010301003 |Proviciones Sociales por pagar

20107 OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES
2010701 CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA
2010701001 |Con la administracidn tributaria

2010702 IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJERCICIO
2010702001 [Impuesto a la Renta por pagar del Ejercicio
2010703 CON ELIESS

2010703001 |IESS

20110 ANTICIPO DE CLIENTES

2011001 ANTICIPOS DE CLIENTES

2011001001 |CLIENTE (A)

3 PATRIMONIO NETO
301 CAPITAL
30101 CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO

3010101 CAPITALSOCIAL

3010101001 [Capital Social

307 RESULTADOS DEL EJERCICIO
30701 GANANCIA NETA DEL PERIODO
3070101 GANANCIA NETA DEL PERIODO
3070101001 [Utilidad del ejercicio

30702 PERDIDA NETA DEL EJERCICIO
3070201 PERDIDA NETA DEL EJRCICIO
3070201001 |Pérdida del ejercicio
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PANIFICADORA "PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO"
PLAN DE CUENTAS

CODIGO CUENTAS SIGNO| TIPO DE CUENTA | TIPO DE ESTADO
4 INGRESOS D A 2
41 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS D A 2
4101 VENTAS DE BIENES P A 2
410101 ventas 12% P A 2
410102 Ventas 0% P A 2
4106 INTERESES P A 2
410601 Intereses generados por ventas a crédito P A 2
4110 (-) DESCUENTOS EN VENTAS N A 2
4111 (-) DEVOLUCION EN VENTAS N A 2
4113 (-) OTRAS REBAJAS COMERCIALES N A 2
5 COSTOS Y GASTOS P D 2
51 COSTOS DE VENTAS Y PRODUCCION P D 2
5101 MATERIALES UTILIZADOS O PRODCUTOS VENDIDOS P D 2
510101 (+) Inventario Inicial de bienes no producidos por la compafiia P D 2
510102 (+) Compra netas locales de bienes no producidos por la compaiiia P D 2
510104 (-) Inventario final de bienes no producidos por la compaiiia N D 2
510105 (+) Inventario inicial de materia prima P D 2
510106 (+) Compras netas locales de materia prima P D 2
510108 (-) Inventario final de materia prima N D 2
510109 (+) Inventario inicial de productos en proceso P D 2
510110 (-) Inventario final de productos en proceso N D 2
510111 (+) Inventario inicial de productos terminados P D 2
510112 (-) Inventario final de productos terminados N D 2
5102 (+) MANO DE OBRA DIRECTA B T 2
510201 Sueldos y beneficios sociales P D 2
5103 (+) MANO DE OBRA INDIRECTA P T 2
510301 Sueldos Y Beneficios Sociales P D 2
5104 (+) OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION P T 2
510401 DEPRECIACION PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO P D 2
52 GASTOS P D 2
5201 GASTOS P D 2
520101 SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES P D 2
520102 APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL P D 2
520103 BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES P D 2
520108 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES P D 2
520109 ARRENDAMIENTO OPERATIVO P D 2
520110 COMISIONES P D 2
520111 PROMOCION Y PUBLICIDAD P D 2
520112 COMBUSTIBLES P D 2
520113 LUBRICANTES P D 2
520118 AGUA, ENERGIA, LUZ Y TELECOMUNICACIONES P D 2
520121 DEPRECIACIONES P D 2
52012101 |Propiedad, Plantay Equipo P D 2
520124 GASTOS POR CANTIDADES ANORMALES DE UTILIZACION EN EL PROCESO DE PRODUCCION |P T 2
52012401 |Mano de obra P D 2
52012402 Materiales P D 2
52012403 |Costos de produccidn P D 2

Elaborado por: El autor
(Superintendencia, 2018)
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3.6.1 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Tabla 42 Estado de Situacion Financiera
PANIFICADORA "PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO"
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL ___ DE ENERO DE 1018

1 ACTIVOS 2 PASIVO

101 CORRIENTE 201 PASIVO CORRIENTE

10101 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DEL EFECTIVO 20103 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 3332,16

1010101 CAJA 2010301 LOCALES

1010101001 Caja 300 2010301001 Proveedores 1151,22

1010101002 Caja chica 70 2010301002 Sueldos por pagar 2180,94

1010102 BANCOS

1010102001 Banco del Austro 6680

10102 ACTIVO FINANCIERO 3 PATRIMONIO NETO

1010206 DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES RELACIONADOS 301 CAPITAL

1010206001 Cuentas por Cobrar Clientes 116 30101 CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO

10103 INVENTARIOS 3010101 CAPITAL SOCIAL 31882,94

1010301 Inventario de materia prima 3832,36 3010101001 Capital Social 31882,94

1010304 Inventario de productos terminados y mercaderia en almacén 655,76

102 ACTIVO NO CORRIENTE

10201 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

1020103 MUEBLES Y ENSERES

1020103001 Muebles y enseres 624,75

1020104 MAQUINARIAY EQUIPO

1020104001 Maquinaria y equipo 13817

1020104 (-) DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

1020104001 (-)Depreciacion Acumulada Propiedad, Planta, y Equipo 9119,22

TOTAL ACTIVO 35215,093 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 35215,09

Fuente: Datos del negocio
Elaborado por: El autor
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Tabla 43 Formato de Libro Diario General
PANIFICADORA "PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO"
LIBRO DIARIO GENERAL
AL 2 DE ENERO DE 1018
FECHA DETALLE PARCIAL [DEBE HABER
02/01/2018 1
Inventario de materia prima 1163,97
Proveedores 1163,97
P/r compra de materia prima
02/01/2018 2
Inventarios de productos en proceso 99,00
Inventario de materia prima 99,00
P/r requisicion de materia prima OP 001
02/01/2018 4
Inventarios de productos en proceso 43,62
Sueldos por pagar 43,62
p/r MOD en produccién
02/01/2018 3
Sueldos por pagar 872,38
Caja 872,38
p/r Pago de nomina a operarios MOD
02/01/2018 5
Inventarios de productos en proceso 53,55
Costos Indirectos de Fabricaciéon 53,55
P/r uso de C.I.F. en la producciéon
02/01/2018 6
Costos Indirectos de Fabricaciéon 53,55
Banco del Austro 53,55
P/r cancelacién de C.I.F.
02/01/2018 7
Inventario de productos terminados y mercaderia en en almacén 196,16
Inventarios de productos en proceso 196, 16|
P/rinventario de mercaderia
02/01/2018 8
Proveedores 1163,97
Banco del Austro 1163,97
p/r cancelacidn a proveedores
02/01/2018 9
Costo de productos vendidos 196,16
Inventario de productos terminados y mercaderia en en almacén 196,16
TOTALES 3842,35( 3842,35

Elaborado por: El autor
Fuente: Informacion recopilada del negocio.
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Elaborado por: El autor
Fuente: Informacién recopilada del negocio.
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3.7 CONTROL DE INGRESO Y EGRESOS

3.7.1 FORMATO PARA CONTROL DE INGRESOS

Al tratarse de una microempresa calificada como artesanal, de igual manera se deja disefiado con

la finalidad de contar con un control de las ventas del dia, un registro de ingresos de acuerdo a

las ventas que se vaya realizando.

Tabla 44 Control de ingresos

PANIFICADORA "PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO"
TABLA DE INGRESOS

AL 2 DE ENERO DE 1018
Fecha ITEM DOCUMENTO N¢ Cant PVP Total

02/01/2018 | Pan enrollado N/V 0000223 25 0,15 3,75
02/01/2018 | Pan blanco N/V 0000224 20 0,15 3
02/01/2018 | Pan mestizo N/V 0000225 10 0,15 1,5
0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

TOTAL 8,25

Elaborado por: El autor
Fuente: Informacion recopilada del negocio.
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3.7.2 FORMATO DE REGISTRO DE EGRESOS
Tabla 45 Registro de Egresos
PANIFICADORA "PANADERIA Y PASTELERIA BRAVO"
TABLA DE EGRESOS
AL 2 DE ENERO DE 1018
Fecha PROVEEDOR # DE FACTURA COSTO
02/01/2018 | LEVAPAN 232561 868,22
02/01/2018 | ARTIPAN Food Quality 678344 283
TOTAL 1151,22

Elaborado por: El autor

Fuente: Informacion recopilada del negocio.
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3.8 POLITICAS RECOMENDADAS

3.8.1 CAJA

Primero. Definir a una persona especifica que se encargue del manejo de caja.

Segundo. No tener cantidades en caja a mas de las monedas fraccionarias para vueltos.

Tercero. Los ingresos por ventas deberan ser depositados integramente a una cuenta
bancaria diariamente.

Cuarto. Los ingresos y egresos de caja seran sustentados con documentos fuente.

Quinto. Al finalizar el dia se debera realizar un cuadre de caja, total de ventas con dinero

en caja y depositos realizados.

3.8.2 PROVEEDORES
Primero. El administrador fijara un dia especifico destinado para pago a
proveedores y debera hacerlo mediante cheque para un mejor control.
Segundo. Contar con informacion suficiente de los proveedores.
Tercero. Los pagos se realizara respetando acuerdos establecidos con los
proveedores de los dias plazo que se les sea otorgado.
Cuarto. Para realizar el pago a proveedores debera solicitar obligadamente la

factura autorizada.
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CAPITULO IV CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 CONCLUSIONES

>

El Administrador de la Panaderia y Pasteleria Bravo no tiene conocimientos sobre costeo,
como tampoco sobre controles que puede efectuar en el negocio. Esto indica que no conocen
lo relevante que son los costos para los productores o transformadores de materias primas en
productos terminados, puesto que si conocieran de estos procesos tuviesen un mejor control y
podrian manejar adecuadamente y tomar decisiones eficaces con informacion apropiada.

La Panaderia y Pasteleria Bravo no cuenta con un sistema de costos estructurado, lo cual ha
implicado definir un precio de venta al publico en base a la competencia, y no en base a sus
propios costos reales.

No existe un control de inventarios, por ende desconocen el valor que tienen invertido en
insumos, materia prima como de la misma manera en productos terminados, al mismo tiempo
esto implica que no se esta manejando un control eficiente sobre la calidad de productos
perecibles que se encuentren en existencias.

No se ha designado a un encargado de bodega, por lo que nadie responde del movimiento de
los mismos.

No tienen un registro de ingresos ni gastos lo cual indica que al final del dia desconoce el
valor real de las ventas y por ende no cuenta con un control de sus finanzas.

En relacién a las compra no manejan 6rdenes de compra, fichas de recepcién como tampoco
un registros eficiente de egresos.

No realizan cuadres de caja al finalizar el dia, (\Ventas PVP con Total Ingresos).

No tienen politicas para manejo de caja.
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» No tienen politicas para proveedores.
> No tienen politicas para manejo de clientes.

» No dispone de sistemas informéticos para registros



UNIVERSIIDDAID
CATOLICA DE CUENCA

COMUNIDAD EDUCATIVA AL SERVICIO DEL PUEBLO 101

4.2 RECOMENDACIONES

» Ampliar los conocimientos sobre procesos a seguir para costear su produccion, diferenciar
entre materia prima directa, mano de obra y costos indirectos de fabricacion.

» Aplicar la herramienta denominada hoja de costos (PLANTILLA) que es el resumen del
sistemas de costos por 6rdenes de produccion en pocos pasos a seguir, el cual le permitira
controlar y evaluar el costo final del producto de forma eficaz, de la misma manera le servira
en la toma de decisiones.

» Seguir los procedimientos de produccion.

e Orden de produccion
e Orden de requisicion
e Salidas de materia prima Kardex

» Aplicar el uso de tarjetas de control de inventarios “KARDEX" para todos los inventarios

» Designar a una persona gue se encargue del manejo de inventarios, persona que debera
cumplir con las siguientes funciones:

e Llevar un registro de entradas y salidas de materia prima e implementos que
se mantenga en inventarios. Se recomienda el uso del Kardex, mismo que
debe mantenerse actualizado.

e Mantener un stock necesario,

e Informar de manera oportuna al administrador sobre requisicion de materia
prima.

e Controlar la calidad de los productos en stock sobre todo los perecibles.
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» Manejar un registro de ingresos, lo cual beneficiara al negocio porque al final del dia

se conocerd de cuanto fue la venta y cuanto se obtuvo de utilidad, asi mismo a la

semana como también al mes.

» Aplicar el proceso para compras:

1.

2.

3.

4.

Orden de compra
Ficha de recepcion
Kardex

Registrar el egreso por la compra.

> Aplicar las politicas de caja propuestas.

» Aplicar las politicas para proveedores propuestas.

» Aplicar las politicas para clientes propuestas.
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ANEXOS

Anexo 1 Registro Unico de Contribuyente
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Anexo 2 Permiso de funcionamiento Ministerio del Interior
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Anexo 3 Permiso de funcionamiento ARCSA
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Anexo 4 Permiso de Funcionamiento Cuerpo de Bomberos
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