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RESUMEN

Introduccién: El entrenamiento del futbol a nivel infantil y juvenil da como
resultado nuevas propuestas profesionales para los clubes de la ciudad o el pais, el
desarrollo del mismo desde edades tempranas siempre ha traido resultados y en el caso
del futbol femenino es una disciplina que no debe dejarse atras por la atraccion deportiva
y econdmica que esta generando ultimamente. Metodologia: Estudio exploratorio y
descriptivo con un enfoque cuantitativo en la ciudad de Azogues, entre sus pobladores, a
través de una encuesta sociodemografica para determinar el interés y la factibilidad de la
creacion de una escuela de formacion femenina en la ciudad. Resultados: La formacion
profesional del futbol femenino en la ciudad de Azogues es una oportunidad deportiva y
empresarial, ya que no existe una similar en esta area, a mas de las escuelas varoniles o
mixtas, por lo que su implementacion dara buenos resultados, la proyeccion financiera
realizada da un VAN de 23.755 y un TIR del 20%, lo que refleja la oportunidad
econdémica que tiene este negocio. Conclusiones: El fatbol femenino esta en auge a
nivel nacional, e invertir en este campo es algo rentable, sobre todo si la instruccion es
desde la temprana edad, lo que permitira buscar el potencial existente entre las nifias y
jovenes mujeres, que con el paso del tiempo podran ser parte de un equipo profesional
de fuatbol que represente a la ciudad y a futuro integrar una seleccién nacional para

competiciones internacionales.

Palabras clave: futbol, formacién, deportiva, nifias, adolescentes.
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ABSTRACT

Introduction: The training of soccer at the children's and youth level results in new
professional proposals for the clubs of the city or the country, the development of it from
an early age has always brought results and in the case of women's football it is a
discipline that does not It must be left behind by the sporting and economic attraction it is
generating lately. Methodology: An exploratory and descriptive study with a quantitative
approach in the city of Azogues, among its inhabitants, through a sociodemographic
survey to determine the interest and feasibility of creating a female training school in the
city. Results: The professional training of women's football in the city of Azogues is a
sporting and business opportunity, since there is no similar one in this area, to more than
the boys or mixed schools, so its implementation will give good results, the projection
Financial performance gives an NPV of 23.755 and an IRR of 20%, which reflects the
economic opportunity of this business. Conclusions: Women's football is booming at the
national level, and investing in this field is something profitable, especially if the instruction
Is from an early age, which will allow to look for the potential existing among girls and
young women, which over time of time they can be part of a professional soccer team that
represents the city and, in the future, integrate a national team for international

competitions.

Keywords: soccer, training, sports, girls, teenagers.
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CAPITULO I: ENFOQUE METODOLOGICO
1.1 Antecedentes

La mujer ha sido importante en el desarrollo y evolucion del futbol hasta nuestros
dias. Las primeras evidencias datan de los tiempos de la dinastia Han en el que se jugaba
una variante antigua del juego llamada Tsu Chu. Existen otros deportes que indican que, en
el siglo XllI, era usual que las mujeres jugaran juegos de pelota, especialmente en Francia y
Escocia. En 1863, se definieron normas para evitar la violencia en el juego con tal de que
fuera socialmente aceptable para las mujeres. En 1892, en la ciudad de Glasgow, Escocia,

se registrd el primer partido de fatbol entre mujeres (Fem, 2010)

La Primera Guerra Mundial fue clave en la masificacién del fatbol femenino en
Inglaterra. Debido a que muchos hombres salieron al campo de batalla, la mujer se introdujo
masivamente en la fuerza laboral. Muchas fabricas tenian sus propios equipos de fatbol que
hasta ese entonces eran privilegio de los varones. El mas exitoso de estos equipos fue el
Dick, Kerr's Ladies de Preston, Inglaterra. Dicho equipo fue exitoso, alcanzando resultados
como el de un partido contra un equipo escoceés en el que ganaron por 22-0. Sin embargo,
al fin de la guerra, la FA no reconocio al futbol femenino a pesar del éxito de popularidad

gue alcanzo (Fem, 2010).

En los dltimos torneos se ha demostrado este exponencial aumento de interés, tanto
en Europa como en otros continentes. Un gran ejemplo fueron los Juegos Olimpicos de
2016, donde los estadios mostraban un aspecto espectacular. También ayudaba que la
seleccion brasilefia de futbol femenino, la mejor de la historia, era la anfitriona y queria
llevarse la medalla de oro en casa. Al final la seleccién alemana se llevo el oro, otro de los

paises donde el fatbol femenino se vive con mucha pasion (FIFA, 2015)
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Pero un pais donde el futbol femenino es casi 0 mas importante que el masculino es
Estados Unidos, posiblemente el pais con mejor historial y palmarés junto a Brasil. Pero
para muchos lo que beneficio el progreso del futbol femenino fue la ley “Title 1X” que entré
en vigor en el pais americano en 1972. Principalmente esta normativa prohibia en todos los
ambitos, incluido el deporte, la discriminacion por género en las escuelas y universidades
gue recibian dinero de los fondos publicos, por lo que muchas chicas se interesaron por el

fatbol (FIFA, 2015)

Ha existido en estos ultimos 10 afios un crecimiento imparable en donde las mujeres
tienen mayor posicionamiento en los organismos federativos, nacionales e internacionales,
todo ello gracias al aumento de recursos por parte de los organismos gestores del fatbol
femenino, es por eso que la UEFA destina més del 70% del presupuesto para el futbol

femenino, capital para asegurar su futuro crecimiento.

Segun datos oficiales de la FIFA, alrededor de 26 millones de mujeres juegan al
futbol de forma regular en 180 paises de todo el mundo. Por su parte, el dltimo anuario
balance de la UEFA de 2014-2015 sobre el futbol femenino en Europa arroja mas datos de
interés que hacen hincapié en el crecimiento vertiginoso de la competicion femenina en el
viejo continente: el niumero de mujeres que juega al futbol se ha multiplicado por cinco
desde 1985, hay mas de 7.000 arbitros mujeres y 21.000 entrenadoras; 53 paises europeos
tienen seleccion nacional femenina y 51 paises organizan su propia liga femenina (FIFA,

2015).
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Tabla 1: Tendencia del Crecimiento Femenino

Afios Crecimiento femenino

1980 0

1985 200.000

1990 400.000

1995 600.000

2000 800.000

2005 1.000.000

2010 1.200.000

2015 1.400.000

Fuente: Revista fifa2015
Elaborado: por el autor
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Figura 1 Tendencia del Crecimiento Femenino
Fuente: revista fifa2015

1.2 Resumen ejecutivo

El presente trabajo de titulacién se ubica en el &mbito de la investigacion formativa.
Es de tipo cuantitativo y tiene enfoque exploratorio y descriptivo. Disefia un modelo de
negocios de inversion y gerenciamiento con el proposito de incentivar y proyectar a largo
plazo la ensefianza tactica y deportiva en nifias y jovenes mujeres en el sector de la
economia popular y solidaria, en la linea de investigacién institucional ciencias econémicas
social y empresarial. El trabajo académico consta basicamente de tres momentos: el
primero esta destinado al enfoque metodolégico. El segundo rastrea el estado del arte y
configura el marco teoérico. El tercer momento propone un estudio de inversion y un modelo
de gerenciamiento. Los resultados se muestran desde la posicion teérica y el estudio de

campo o llamado también de evidencia empirica.
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1.3 Definicion del negocio

La formacion del futbol femenino se ha convertido en una de muchas prioridades en
nuestros dias, ya que se ha visto con gran relevancia el incremento de mujeres practicando
este deporte. Por esta consideracién, la implementacion buscara, a mas de incluirles en el
ambito profesional, hacerles sentir capaces de jugar de forma competitiva y profesional este

deporte que dia a dia se ve en ascenso en nuestro pais.
1.3.1 Datos basicos del negocio

Franciscanas FC, estara ubicada en el sector de la Avenida 16 de abril, sector la

Ferroviaria.
1.3.2 Descripcién del negocio

Franciscanas FC, brindara, analizara y formara nifias y jovenes mujeres adherentes
al futbol con conocimiento basicos, tacticos y deportivos logrando el profesionalismo en lo

posible de cada una de ellas.
1.3.3 Caracteristicas diferenciadoras

De acuerdo con el Manual de Oslo, 2018. La innovacion tiene dos segmentos de

intervencion:
e Innovacién de producto; vy,
e Innovacién de la gestién empresarial.

El presente trabajo de titulacién es de innovacion de la gestion empresarial. De modo

que la diferenciacion viene dada por costos Optimos y ventaja competitiva.
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1.3.4 Ventajas competitivas

Modelo de Negocios para la implementacibn de un proyecto de inversion y
gerenciamiento de formacién de fatbol femenino ubicado en la ciudad de Azogues tiene las

siguientes ventajas competitivas:
Se cuenta con un mercado objetivo y un mercado potencial.

e La estructura de los costos se fundamenta en los principios de eficiencia y
eficacia.

e La calidad del producto es certificada y reconocida por el micro y macro entorno.

1.3.5 Mercado objetivo

El mercado objetivo del modelo de negocios son nifias desde los 5 hasta 15 afios de

edad residentes en la ciudad de Azogues.
1.4  Visiony la Misién
1.4.1 Misidn

Somos una escuela que brindara oportunidades de formacién, tactica, estratégica,
cultural y deportiva a nifias y mujeres en la ciudad de Azogues poniendo énfasis en la

transmision de valores a través del deporte y el desarrollo personal de cada una.
1.4.2 Vision

Ser la empresa lider en formacion integral de jugadoras, brindando calidad en el
servicio, amor por el futbol sobre todo uniendo esfuerzos para aumentar e impulsar el
crecimiento del equipo y ser reconocidos en el mundo del futbol garantizando nuestra

permanencia.
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1.5 Ideadelanecesidad u oportunidad del negocio:

La razén de la justificacion de la escuela de formacién deportiva femenina es por
incentivar a las nifias a practicar este deporte y lograr un profesionalismo en cada una y

como empresa en si.
1.6 Objetivos del negocio

Conseguir el cumplimiento de las metas de ventas mediante la gestion del mercado
objetivo y potencial para la concrecion del crecimiento y rentabilidad del negocio en el

mediano plazo.

Desarrollar las potencialidades de la vocacién econdmica, productiva y cultural de la

zona 6, en relacién al eje 2, objetivo 6 del Plan Nacional del Buen Vivir Toda una Vida.
1.6.1 Objetivo general

Disefiar un modelo de negocios mediante la aplicaciéon de la metodologia de la

investigacion cientifica para el sector de la economia popular y solidaria.
1.6.2 Objetivos especificos
e Fundamentar el enfoque metodoldgico aplicado al disefio de un modelo de negocios.

e Rastrear los aportes tedricos desde las bases de datos cientificas aplicados a teorias

y estudios previamente realizados por la comunidad epistémica.

e Disefiar un modelo de negocios para el sector de la economia popular y solidaria

aplicado al tema de investigacion.
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1.7 Estrategias del negocio

e Disefar un modelo de negocios con fundamentacion tedrica y evidencia empirica.

e Gestionar el plan de comunicacién que contenga: publicidad, promocién, ventas y

relaciones publicas.

e Enlazar el emprendimiento a las politicas, metas y estrategias de la planificacién

nacional, regional y local.

1.8 Problemade investigacién

¢ Existe un modelo de negocio con un disefio de inversion y gerenciamiento para la

implementacion de formacion de futbol femenino en la ciudad de Azogues?

1.9 Tipo de investigacion

El presente tipo de trabajo de investigacion es cuantitativo en donde se explicara a

detalle los datos, porcentajes e indicadores que proporcionara el estudio a investigar.

1.10 Alcance de la investigacion

El alcance de la presente investigacion es exploratorio y descriptivo. Se trata de una
inmersion en datos e informacion de fuentes primarios y la correspondiente descripcion de
informacion constante en bases de datos cientificas. La investigacion por ahora no es

correlacional ni tiene pretensiones explicativas.
1.11 Corte estadistico

El tipo de poblacion es finita. El tamafio de la muestra respondera a un nivel de
confianza del 95%. Equivale a que se trabajara con 2 desviaciones estandar y un limite para

el error de estimacién de 0,05.

La unidad de andlisis es el sector deportivo de la Ciudad Azogues

25



UNIVERSIDAD
CATOLICA DE CUENCA

COMUNIDAD EDUCATIVA AL SERVICIO DEL PUEBLO

Tabla 2: Datos estadisticos

Universo de poblacion Clientes que necesiten un servicio de formacion deportiva para nifias y

jovenes mujeres en la ciudad de Azogues

Ambito geogréafico Nacional

Técnica de muestreo Aleatorio simple

Persona encuestada Familias que residen en la ciudad de Azogues
Poblacién Finita

Tamario de la muestra 375 encuestas

Nivel de confianza 95%

Error muestral 0,05%

Periodo temporal Transversal

Fuente: Ecuador, 2019
Elaborado por: Cristian Tandazo

1.12 Métodos, técnicas e instrumentos

Métodos: el método a utilizar es el cientifico. Se fundamenta en el conocimiento, la

comprension y la propuesta.

Técnicas: Se usard la técnica de la encuesta.

Instrumentos: Se utilizara el cuestionario para medir las variables de la investigacion

de mercados.
1.13 Justificacion

En este apartado se construye una légica que justifica la presente investigacion a
nivel de pre grado y que tiene que ver con la validez metodoldgica del trabajo, la aplicacion

a nivel social y los fundamentos tedricos revisados y desarrollados en marco tedrico.
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1.14 Practica
El trabajo de titulacién beneficiara a todas las familias.

1.15 Metodoldgica

Se formulara una metodologia de modelo de negocios para el presente caso que

puede ser usado por académicos e investigadores
1.16 Tedrica

Se integrara en beneficio de la comunidad epistémica un conjunto de teorias y

estudios aplicados sobre el tema de investigacion.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

1.1 Perspectivas y abordaje tedrico

El presente modelo de negocio intenta restaurar y contribuir al desarrollo de esta
practica de futbol femenino mediante un ambito empresarial y metodologico abordando
desde su practica sistematica y el conocimiento cabal de sus reglas de juego. El encuadre
tedrico responde a una l6gica de constructos y operacionalizacion de conceptos. Se trata de
averiguar desde la teoria, las distintas posiciones y corrientes filosoficas que soportan la
propuesta del modelo de negocios. Tensiones y dimensiones tedricas trabajadas mediante

revision sistematica de articulos arbitrados.

1.2 Fundamentos tedricos del sector de servicios enfocado en el deporte

Las definiciones tienen como objetivo familiarizarnos con el concepto mismo de las

ramas a tratar lo cual permitir4 el desarrollo de nuestro modelo de negocio.

“‘En los ultimos afos se ha ido consolidando en la sociedad la importancia del
reconocimiento del deporte tanto por los habitos de la practica de este deporte y por la
participacion ciudadana, es decir que las actividades del sector del deporte generan

produccion de bienes y servicios, distribuyen rentas y generan empleo” (Bosch, 2019).

Siguiendo el analisis el autor (Zurita, Medina, Sailema, & Quispe, 2017). “la gerencia
deportiva es un tema de estudio que surge en 1960, que el comportamiento organizacional
con la finalidad de alcanzar las metas planteadas. No obstante, la evolucion de la gerencia
en el deporte ha tomado auge de forma acelerada con la aplicacion de las ciencias
administrativas, incorporando e integrando diversos sistemas de gestion para la toma de

decisiones”.
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1.3 Definiciones de actividad deportivay deportes.

En la linea de pensamiento el memorista (Salgado, Quintufia, Martinez, & Gonzalez,
2015). “la actividad fisica es el primer elemento que interviene en la definicion del deporte.
La define como cualquier actividad que requiera la participacion personal del sujeto y que

sus cualidades fisicas, como la resistencia, la fuerza o la agilidad, sean determinantes”.

La practica del deporte por parte de las mujeres tiene antecedentes lejanos que se
remontan al siglo XIX, pero sus segregaciones en los deportes comienzan en la época
victoriana en Inglaterra, donde se dio origen a los deportes modernos. La segregacion de la
mujer en las practicas deportivas venia acompafada de un discurso patriarcal que dictaba
lo que podian hacer en el ambito deportivo y en los otros aspectos de la vida (Garcia,

2015).

En la linea de pensamiento de (Soler, 2017). “Afirma que las caracteristicas del futbol
como deporte de gran complejidad, ha llevado progresivamente a la emergencia de otros
modelos de planificacion, diferentes de los clasicos, que parten de las Ciencias de la
Complejidad, Teoria de los Sistemas Dinamicos Complejos, Pensamiento Complejo y

otras”.

“Iniciamos detallando en primera instancia el concepto del término deporte, con el
que en la actualidad nos referimos a algo tan claro y que evidencia un fenémeno
sociocultural y educativo por todos conocidos, es una de las palabras mas polémicas,

ademas de ser uno de los términos mas fascinante y complejo” (Tenecela, 2015).

Segun el autor y desde su perspectiva (Pérez C., 2015). “Deporte es aquella

competicion organizada que va desde el gran espectaculo hasta la competicion de nivel

29



8

UNIVERSIDAD
CATOLICA DE CUENCA

COMUNIDAD EDUCATIVA AL SERVICIO DEL PUEBLO

modesto; también es cada tipo de actividad fisica realizada con el deseo de compararse, de
superar a otros 0 a si mismos, o realizada en general con aspectos de expresion, ludicos,

gratificadores, a pesar del esfuerzo”.

Entre las ultimas definiciones del término deporte nos encontramos la elaborada por
(Vinas, 2016). “quien dice que el deporte es “cualquier actividad, organizada o no, que
impligue movimiento mediante el juego con objeto de superacion o de victoria a titulo

individual o de grupo”.

Por otro &mbito y en el que nos enfocaremos en este estudio de entre los diferentes
tipos de sistemas, el futbol constituye un ejemplo de sistema dinamico abierto. Como
sistema vivo, depende del intercambio de energia e informacion con el exterior, por lo que

no se puede concebir sin el entorno que lo rodea (Morin, 2010).

Dentro del entrenamiento del futbolista, un aspecto clave a abordar es su
planificacion. Al igual que otros contenidos del entrenamiento, las fuentes de las que parten
los modelos tradicionales de planificacion son los deportes individuales. Sin embargo,
algunas propuestas actuales parten de los conceptos de complejidad y del pensamiento
sisttmico mencionados, mucho mas adecuados a las caracteristicas de los deportes

colectivos (Serrano, 2012).

“Surge entonces la necesidad imperante de abordar el tema de la gestién deportiva,
reconociendo el servicio gestionado por los institutos y secretarias de deporte y recreacion
como un servicio publico, desde un enfoque integral y de cara al reto que supone la oferta

deportiva-recreativa en esta sociedad” (Osorio, Yurany, & Vasquez, 2015).
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Como hemos mencionado, en la actualidad, existen fundamentalmente dos
propuestas teoricas que toman como punto de partida la complejidad del fendmeno del
futbol, su entrenamiento y la planificacion de éste. La metodologia seguida para la
elaboracion del presente trabajo parte del estudio previo de las principales fuentes
bibliograficas existentes hasta el momento sobre ambas propuestas, el andlisis de los
conceptos e ideas fundamentales y su comparacion posterior, con la intencion de extraer
conclusiones respecto de su mayor o0 menor adecuacion al proyecto deportivo en un equipo

de futbol (Serrano, 2012).

Después de lo anterior expuesto el autor (Agamez, 2015) “manifiesta que, en la
actualidad, no existe ningln deporte que no necesite de la Preparacion Fisica como
instrumento fundamental para obtener el maximo rendimiento”. Algunos deportes requieren
mayor trabajo fisico que otros, como, por ejemplo, a nadie se le ocurriria pensar que un
jugador de fatbol, de rugby o de béasquetbol de primer nivel, no necesita un Programa
trabajo de Preparacién Fisica. Pero en otros deportes, donde el trabajo corporal no es tan
intenso, creemos errébneamente que podemos prescindir de un proceso de Preparacion del

cuerpo.

Mediante varios anadlisis tenemos algunas definiciones sobre los deportes mas
conceptuales y mas importantes segun lo estudiado para nuestro desarrollo del tema

propuesto.
1.3.1 Una perspectiva del concepto de fatbol

Iniciamos detallando en primera instancia el concepto del término deporte, con el que

en la actualidad nos referimos a algo tan claro y que evidencia un fendmeno sociocultural y
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educativo por todos conocidos, es una de las palabras mas polémicas, ademas de ser uno

de los términos mas fascinante y complejo. (Pérez S., 2015)

En ese mismo sentido (Dominguez, Arenas, Luis, Barroso, & Pérez, 2015). “el futbol
es un deporte de equipo de colaboracion oposicion, que se juega en un espacio semisalvaje
y comun, con participacion simultanea. El desarrollo de la accién de juego depende de las
acciones individuales y colectivas realizadas en una situacion de colaboracién con los
compafieros y de oposicion con los adversarios, de acuerdo con un pensamiento tactico

individual que debe ser coordinado con el resto de los comparieros”.
1.3.2 Una perspectiva tedrica sobre el Tenis

Por ello, a la palabra tenis se le designa un origen francés, aunque procedio la actual
fonética por medio de la pronunciacion inglesa, y es la que ha prevalecido a lo largo de los

afos (Villegas, 2019).
1.3.3 Un abordaje teorico sobre el BOX

El Boxeo o Box, como también se lo denomina popularmente, es un deporte de
contacto en el cual se enfrentan dos individuos que lucharan Unicamente con sus pufos
enfundados en unos guantes especiales con los cuales se golpearan y cuya principal
condicion sera golpear al contrario por encima de la cintura dentro de un cuadrilatero que se

encuentra especialmente disefiado para tal fin.
1.4  Crecimiento y desarrollo del futbol femenino

En el mundo las mujeres han demostrado ser persistentes mas aun cuando algo le

gusta se dedican hacer las cosas bien hasta lograr sus objetivos es asi que la practica del
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futbol fue cogiendo proceso de desarrollo en todo el mundo hasta lograr la organizacion de

la Copa del Mundo por su maximo ente regulador que es la FIFA (Gomez, 2018).

“El futbol es un juego inventado en Inglaterra por y para los hombres. Desde
entonces, y hasta 1970, las federaciones nacionales e internacionales de fuatbol no
apoyaron los equipos y los partidos de futbol femenino. A partir de este momento, no
obstante, el nimero de jugadoras y torneos, asi como las habilidades de las jugadoras y la

calidad del juego, se ha incrementado considerablemente” (Mahmoud, 2016).

En la Escuela de Fuatbol, se empieza el trabajo en edades anteriores a las habituales
procurando para el aprendizaje técnico una adecuada progresion y la educacion fisica de

base se va cimentando correctamente.

1.5 Laculturaen Ecuador respecto al futbol femenino

Es muy machista al igual que en el resto de Sudamérica. Todavia no se entendia que
el futbol femenino algo generaba en las nifias, y no precisamente, desde lo econémico.
También, se debe al nivel sociocultural de la poblacién, ya que, uno de los factores por lo
gue las mujeres no pueden desenvolverse libremente, es debido al patriarcado, sistema
donde la mujer al realizar actividades diferentes a las preestablecidas por su rol, es mal

vista. (Rodriguez, 2018)

1.6 Estudios aplicados sobre los deportes

Se realizo revisiones bibliograficas sobre estudios similares de modelos de negocios
y se ha encontrado un estudio similar y de gran relevancia para nuestra lectura y guia de

nuestro modelo de negocio.
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Un estudio sobre el fatbol femenino en el Ecuador realizado por Rodriguez (2018),
refleja como hoy en dia el futbol femenino se ve invisibilidad ante las principales autoridades
de este espacio, a pesar de que este es un deporte mundial, este tipo de actividad se ve
llena de grandes probleméticas a su alrededor desde la falta de apoyo e incentivos,
dificultades para realizar entrenamientos, inexistencia de escenarios adecuados para la

realizacion de los partidos. (pag. 2)

1.7 Bases tedricas sobre modelos de negocios con aplicacién al deporte

femenino

Para el andlisis en el ambito empresarial y buscando la satisfaccion de la misma, es
la definicion de modelo de negocios y realizando una revision bibliografica se ha tomado

algunos conceptos de autores.

“Un modelo de negocio es la totalidad de la forma en que una empresa selecciona a
sus clientes, define y diferencia su oferta, define las tareas que desempefiard y aquellas
gue se externalizaran, configura sus recursos, va al mercado, crea utilidad para los clientes

y capta beneficio” (Martinez, 2015).

“‘Un modelo de negocio es una arquitectura de productos, servicios y flujos de
informacion incluyendo una descripcion de varios actores del negocio y sus roles, una
descripcion de los beneficios potenciales de diferentes actores del negocio y la descripcion

de las fuentes de ingreso” (Ponce, 2017, pag. 4).

Dada las condiciones que anteceden a los conceptos anteriores finalmente (Pérez S.,
2002) “dice en su libro Del Ocio del Negocio: Preguntas y Retos Para Iniciar un Negocio

“‘que un plan de negocios es poder realizar sus actividades y cuantificarlas, a través de
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aspectos de administracion, mercadotecnia, operacion y finanzas, con metas identificadas

que se convierten en objetivos”.
1.8 Definiciones de proyectos de inversion

Se parte como investigadores que un proyecto de inversién es una propuesta que
surge como resultado de estudio que la sustentan y que esta conformada por un conjunto

determinado de acciones con el fin de lograr ciertos objetivos.

“Un proyecto de inversion es un plan que, si se le asigna determinado monto de
capital y se le proporciona insumos de varios tipos, podra producir un bien o un servicio, til

al ser humano o a la sociedad en general” (Meza, 2010, pag. 16).

Lo amplia el concepto y le da veracidad el autor (Cérdova, 2011) “que manifiesta que
es una propuesta técnica y econdmica para resolver un problema de la sociedad utilizando
recursos humanos, materiales y tecnolégicos mediante un documento escrito que
comprende una serie de estudios que permiten al inversionista saber si es viable su

realizacion”.
1.9 Etapas de pre —inversion e inversion

Segun algunas definiciones notamos que las etapas de pre-inversion e inversion son

muy complejas, pero se destaca algunos conceptos:

La pre inversion es cuando ya tiene moldeada la idea con las expectativas y hechos

a resolver. Busca capital para poder llevarlo a cabo.

“Una inversion, en el sentido econdmico, es una colocacién de capital para obtener

una ganancia futura. Esta colocacion supone una eleccion que resigna un beneficio
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inmediato por uno futuro y, por lo general, improbable” (Sauzameda, Sauzameda, &

Ontiveros, 2016).
1.10 Bases tedricas que fundamente el estudio de mercado

En efecto el autor (Mora, 2016), indica que un estudio de mercado tiene como
funcion brindar una nocién clara de la cantidad de consumidores que habran de adquirir el
bien o servicio que se piensa vender, dentro de un espacio definido, durante un periodo de

mediano plazo y a qué precio estan dispuestos a obtenerlo.

“La investigacion puede implicar actividades que se relacionan con los siguientes
aspectos: estudios especiales en los lugares de venta para llegar a determinar las
relaciones entre el consumidor y el detallista en las compras a menudeo; y también estudios
para conocer las reacciones del consumidor ante unos productos en relacion con los de la

competencia a efecto de establecer precios, entre otros mas” (Diaz & Gonzalez, 2016).
1.11 Abordaje tedrico sobre marco legal y administrativo de un proyecto de
inversion.

Teniendo una guia sobre el estudio administrativo sobre un estudio de un proyecto
de inversion es que proporciona las herramientas que sirven de guia para los que en su

caso tendran que administrar dicho proyecto.
1.11.1 Marco legal

Para este campo muy importante, cualquier proyecto de inversién debe contar con
normas que regulen el comportamiento de los sujetos que intervienen en ella, dichas
normas regulan los derechos y obligaciones que toda sociedad organizada establece para

sus miembros.
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La constitucion de la empresa puede presentar distintas formas segun se desee
pudiendo ser representaciones personales, las cuales pueden ser de orden natural o
juridica y representacion en sociedades como las colectivas, comanditas, de

responsabilidad limitada, de economia mixta, etc.
1.12 Bases tedricas sobre un estudio técnico del proyecto de inversion

“El estudio técnico es aquel que presenta la determinacién del tamafio 6ptimo de la
planta, determinacion de la localizaciébn éptima de la planta, ingenieria del proyecto y

analisis organizativo, administrativo y legal’ (Ramirez, 2015).

“Un estudio técnico permite proponer y analizar las diferentes opciones tecnoldgicas
para producir los bienes o servicios que se requieren, lo que ademas admite verificar la
factibilidad técnica de cada una de ellas. Este analisis identifica los equipos, la maquinaria,
las materias primas y las instalaciones necesarias para el proyecto y, por tanto, los costos
de inversién y de operacion requeridos, asi como el capital de trabajo que se necesita”

(Zambrano, 2018).

1.13 Fundamentos tedricos de la estructura econémica y financiera de un

proyecto de inversion

Se tiene como definicion de estructura econdémica que es la que representa las

inversiones, el capital en el funcionamiento y el destino de los recursos econémicos.

En referencia a lo citado anteriormente en la linea de pensamiento (Villaordufa,
2014). “manifiesta que la forma como estan distribuidas las diferentes fuentes de

financiamiento de cada empresa se la denomina estructura financiera. Mientras en otra
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exposicion se manifiesta que la estructura financiera es la adquisicion de bienes que

conforman el activo de una empresa”.
1.14 Bases tedricas de la evaluacion de un proyecto de inversién

La evaluacion como bien lo dice el termino se lo manifiesta que es el analisis del
conjunto de antecedentes donde se establecen las ventajas y desventajas de asignar
recursos a una actividad u objetivo determinado, es decir buscar evitar la realizacion de

proyectos que no cumplen dichos objetivos.

En la linea de pensamiento segun el autor y desde su literatura en su libro evaluacion
de proyectos de inversion (Reyes, 2016) “dice que la evaluacién de un proyecto de
inversion tiene por objeto conocer su rentabilidad econdmica y social, de tal manera que

asegure resolver una necesidad humana en forma eficiente, segura y rentable”.
1.15 Fundamentacién teérica de un modelo de gerenciamiento

Existen una infinidad de definiciones sobre este tema de gran relevancia que sin
duda es el principal objetivo de toda empresa y que requiere de mucha investigacion para

Su puesta en practica, por lo que varios autores manifiestan:

“En otro enfoque metodoldgico se deduce que un modelo de gestion administrativo
es el conjunto de actividades enfocadas al alcance de objetivos empresariales, a través de
la eficiente y eficaz aplicacion del proceso administrativo, que consiste en: planear,

organizar, dirigir, coordinar y controlar” (Ponce E., 2017).

“‘La gerencia por objetivos, estructuras matriciales, gestion de la calidad total,
gerencia del servicio al cliente, organizaciones esbeltas, océanos azules, entre otros;

caracterizandose por los diferentes enfoques han adquirido desde su desarrollo, ya sea en
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los procesos, los resultados oh la satisfaccion del cliente, retratando la diversidad de
pensamiento que ha caracterizado al pensamiento administrativo en el tiempo” (Melamed,

2015).

Como dato relevante (Alcazar, 2016). “expresa que el emprender en las
organizaciones esta revestido de la ideologia de cambio e innovacion como medio que
permite la construccién y reinvencién de las formas por las cuales se crea y transfiere valor

a los grupos vinculados a la actividad del sistema”.

De acuerdo con Espinoza et al. (2016). “el modelo de gerencia es una referencia o
guia de administracion de una empresa, sobre este modelo se fundamentan las acciones y
decisiones que se toman ante una situacion determinada para alcanzar los objetivos de la
empresa”. En este sentido, el modelo de gerencia engloba el componente de gobernanza

tanto de las politicas como de los activos que se expone en el modelo gerencial.

El ultimo concepto metodoldgico segun su linea de pensamiento Hernandez et al.
(2011) “manifiesta que son indisolubles los vinculos entre la gestién del talento humano y la
gestion del conocimiento, por cuanto es mediante dicha unién que se gestan caracteristicas
emprendedoras gerenciales, las cuales fungen como patrones basicos que un sistema
gerencial debe desarrollar para que el proceso de administracion sea exitoso. Menciona el
reconocimiento de si mismo y a partir de esto constituirse en autotransformador del cambio.
Esto es un parametro muy importante, sobre todo en empresas que han reconocido a la
innovacion como el soporte de su ventaja competitiva, porque muchas veces el miedo a

cometer errores inhibe la implementacion de nuevas ideas”.
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1.16 Matriz de congruencia

Tabla 3: Matriz de congruencia

CONCEPTO

NRO. AUTOR(ES)
1 (Bosch, 2007).
2 Lépez (2016),
3 Aliaga (2011),

En los Ultimos afios se ha ido consolidando en la
sociedad la importancia del reconocimiento del
deporte tanto por los habitos de la practica de este
deporte y por la participacion ciudadana, es decir que
las actividades del sector del deporte generan
producciéon de bienes y servicios, distribuyen rentas y

generan empleo

La gerencia deportiva es un tema de estudio que
surge en 1960, que el comportamiento organizacional
con la finalidad de alcanzar las metas planteadas. No
obstante, la evolucién de la gerencia en el deporte ha
tomado auge de forma acelerada con la aplicaciéon de
las ciencias administrativas, incorporando e
integrando diversos sistemas de gestion para la toma

de decisiones.

La actividad fisica es el primer elemento que
interviene en la definiciéon del deporte. La define como
cualquier actividad que requiera la participacion
personal del sujeto y que sus cualidades fisicas, como
la resistencia, la fuerza o la agildad, sean

determinantes.
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Cagigal (1985)

Moreno (1993),

(Pfister, 2015).

Deporte es aquella competiciébn organizada que va
desde el gran espectaculo hasta la competicion de
nivel modesto; también es cada tipo de actividad
fisica realizada con el deseo de compararse, de
superar a otros o0 a si mismos, o realizada en general
con aspectos de expresion, ludicos, gratificadores, a

pesar del esfuerzo.

El fatbol es un deporte de equipo de colaboracion
oposicién, que se juega en un espacio semisalvaje y
comun, con participacion simultanea. El desarrollo de
la accibn de juego depende de las acciones
individuales y colectivas realizadas en una situacion
de colaboracion con los compafieros y de oposicion
con los adversarios, de acuerdo con un pensamiento
tactico individual que debe ser coordinado con el resto

de los compafieros.

El fatbol es un juego inventado en Inglaterra por y
para los hombres. Desde entonces, y hasta 1970, las
federaciones nacionales e internacionales de futbol no
apoyaron los equipos y los partidos de futbol
femenino. A partir de este momento, no obstante, el
namero de jugadoras y torneos, asi como las
habilidades de las jugadoras y la calidad del juego, se

ha incrementado considerablemente
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10

(Arauz, 2016).

(Slywotzky.1999).

(Baca Urbina, 2001)

(Pérez 2009).

Es muy machista al igual que en el resto de
Sudamérica. Todavia no se entendia que el fatbol
femenino algo generaba en las nifas, y no
precisamente, desde lo econémico. Finalmente, y por
suerte, logramos transformar ese concepto en
valores, en principios y en esfuerzo. Las mujeres
debemos esforzarnos mucho para mantener nuestros
trabajos y estudios universitarios paralelamente al

entrenamiento con nuestros equipos.

Un modelo de negocio es la totalidad de la forma en
gue una empresa selecciona a sus clientes, define y
diferencia su oferta, define las tareas que
desempefiara y aquellas que se externalizaran,
configura sus recursos, va al mercado, crea utilidad

para los clientes y capta beneficio

Un proyecto de inversidn es un plan que, si se le
asigna determinado monto de capital y se le
proporciona insumos de varios tipos, podra producir
un bien o un servicio, util al ser humano o a la

sociedad en general

Una inversion, en el sentido econémico, es una
colocacion de capital para obtener una ganancia
futura. Esta colocacion supone una eleccion que

resigna un beneficio inmediato por uno futuro y, por lo
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11 Aguilar (2003),
12 (Rosales, 2005)
13 Colina (2001)
14 Urbina (2001)

general, improbable

Un estudio de mercado tiene como funcién brindar
una nocién clara de la cantidad de consumidores que
habran de adquirir el bien o servicio que se piensa
vender, dentro de un espacio definido, durante un
periodo de mediano plazo y a qué precio estan

dispuestos a obtenerlo

Un estudio técnico permite proponer y analizar las
diferentes opciones tecnolégicas para producir los
bienes o servicios que se requieren, lo que ademas
admite verificar la factibilidad técnica de cada una de
ellas. Este analisis identifica los equipos, la
maquinaria, las materias primas y las instalaciones
necesarias para el proyecto y, por tanto, los costos de
inversion y de operacion requeridos, asi como el

capital de trabajo que se necesita

Plantea que la forma como estan distribuidas las
diferentes fuentes de financiamiento de la empresa se

denomina estructura financiera.

Dice que la evaluacion de un proyecto de inversion
tiene por objeto conocer su rentabilidad econémica y
social, de tal manera que asegure resolver una

necesidad humana en forma eficiente, segura y
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15 (Chavez, 2016).

rentable.

Un modelo de gestidon administrativo es el conjunto de
actividades enfocadas al alcance de objetivos
empresariales, a través de la eficiente y eficaz
aplicacion del proceso administrativo, que consiste

en: planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar

Elaborado por: Cristian Tandazo
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CAPITULO IIl: ESTUDIO DE MERCADO
41 Definiciéon del servicio

El servicio a ofrecer es la implementacién de una escuela de futbol enfocada a la
instruccién técnica y deportiva a nifias y adolescentes femeninas desde los 5 a los 15 afios
de edad. Por medio de actividades que permitan ensefiar de manera idonea a fin de formar

nuevas profesionales en este deporte para los clubes locales y nacionales.

La diferencia de esta actividad estd en que la escuela esta dirigida exclusivamente
para mujeres, que permite a las deportistas un espacio cémodo y donde puedan
desarrollarse tactica y técnicamente sin tener algun tipo de problemas con otros deportistas

de género masculino.
4.1.1 Tipo de investigacion

Para esta investigacion se utilizara una metodologia de tipo cuantitativa — transversal,
pues se pretende obtener la informacion de datos numéricos, ademas se utilizar4 un

enfoque descriptivo que para interpretar los resultados obtenidos.
4.2 Analisis de lademanda

Para analizar la demanda de este proyecto, se utilizara dos fuentes de informacion,
como fuente primaria tenemos una encuesta socioecondmica que se aplicara a un grupo
determinado por la factibilidad econémica para contratar el servicio prestado y como fuente
secundaria esta los datos que proporciona el Instituto ecuatoriano de Estadisticas y Censos
(INEC), para determinar la medida de poblacion femenina que esta dentro del rango

establecido como clientes potenciales.
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4.2.1 Analisis de datos de fuentes primarias

Los datos seran analizados por medio del calculo de una muestra poblacional, con un
nivel de confianza del 95% por las expectativas que generara la implementacién de una
escuela de futbol femenino en la ciudad de Azogues, con un porcentaje de error del 5%

respectivo del total de la muestra analizada.

La unidad de andlisis, est4 dado por los clientes potenciales que estén interesadas
en inscribir a sus nifias y adolescentes del cantdon Azogues en la escuela de fatbol, para que

se instruyan y se conviertan profesionales del fatbol.
4.2.2 Segmentacion del mercado

Es necesario determinar el nimero de personas que se tomaran en cuenta para la
realizacion de las encuestas, lo que permitird determinar los aspectos importantes para
determinar la demanda del servicio de la escuela de futbol dentro del canton Azogues, si
bien es cierto la implementacién se realizard en la ciudad de Azogues, es importante tomar
en cuenta a las personas de parroquias colindantes que también pueden beneficiarse con

este servicio.

Para el calculo de la muestra se toma como dato principal la proyecciéon poblacional
determinada por el INEC para el afio 2019 de las personas que estan en el rango de edad
de 20 a 65 afios, quienes son econdémicamente activos para solventar los gastos del
servicio que se den en la escuela de futbol, de acuerdo a esta proyeccion, existen 44.254

habitantes del canton Azogues dentro de este rango.
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Determinacion del tamanio de la muestra

Para la determinacion del célculo muestral se procede a utilizar la formula general

para una poblacion finita establecida de la siguiente manera:

La formula de calculo de muestra es la siguiente:

NZ?pq
n=
E2(n-1)+Z%pq

En donde:

n= muestra

N= Poblacién total

Z= distribucion normalizada. Si Z=1.96 el porcentaje de confianza es de 95%
p= porcion de aceptacion deseada del producto

E= porcentaje deseado de error

g= porcion de rechazo

3 (44.254)(1,96)2(0,5)(0,5)
"= 0,05)2(44.254 — 1) + (1,96)2(0,5)(0,5)

~ (44.254 )(3,8416)(0,25)
~ (0,0025)(44.253) + (3,8416)(0,25)

n

_17006,166(0,25)
~ 110,632 + 0,9604

n

4251,541
n=—m——
111,5924

n=380,9884

n= 381 encuestas
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El resultado obtenido es que para el estudio de mercado se deberan realizar 381
encuestas a diferentes habitantes del cantdn Azogues, asi mismo se establecié un 5% de

error de estimacion.
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4.2.3 Analisis de la encuesta

Con la determinacién de la muestra poblacional, se aplicé las encuestas a las

personas seleccionadas para realizar el estudio de mercado.

Tabla 4: Género del encuestado

Sexo Frecuencia Porcentaje
Masculino 228 59,8
Femenino 153 40,2

Total 381 100,0

Elaborado por: Cristian Tandazo

Sexo

W masculino
B Femenino

Figura 1. Género del encuestado

Elaborado por: Cristian Tandazo

Interpretacion:

Del total de personas encuestadas, el 59,8% corresponden al género masculino y el

40,2% al género femenino.
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Tabla 5: Edad del encuestado

Edad Frecuencia Porcentaje
20-29 126 33,1
30-39 175 45,9
40 - 49 66 17,3
50 - 59 10 2,6
Mayor a 60 4 1,0
Total 381 100,0

Elaborado por: Cristian Tandazo

Edad

Mo0-29
W30-39
Oa0-49
Ms0-s9
CImayor a 60

Figura 2. Edad del encuestado
Elaborado por: Cristian Tandazo

Interpretacién:

En la Figura 2 se puede observar que el 33,1% de encuestados estan entre los 20 a

29 afios de edad, el 45,9% de 30 a 39 afos, el 17,3% de 40 a 49 afos, el 2,6% de 50 a 59y

el 1% mayor a 60 afos.
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Tabla 6: Residencia del encuestado

Residencia Frecuencia Porcentaje
Urbana 339 89,0
Rural 42 11,0
Total 381 100,0

Elaborado por: Cristian Tandazo

Residencia

W Urbana
I Rural

Figura 3 Residencia del encuestado
Elaborado por: Cristian Tandazo

Interpretacion:

En lo que respecta a la residencia de las personas encuestadas, el 89% vive en la

zona urbana de la ciudad de Azogues y el 11% reside en la parte rural de Azogues.

51



UNIVERSIDAD
CATOLICA DE CUENCA

1 ¢Considera usted que el Deporte es una alternativa para el desarrollo fisico y

mental de los nifias y jovenes de la sociedad?

Tabla 7: Deporte como alternativa de desarrollo

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 373 97,9
No 8 2,1
Total 381 100,0

Elaborado por: Cristian Tandazo

1. iConsidera usted que el deporte es una alternativa para el desarrollo fisico y
mental de los nifios y jovenes?

Wsi
Eno

Figura 4. Deporte como alternativa de desarrollo
Elaborado por: Cristian Tandazo

Interpretacion:

El 97,9% de las personas encuestadas concuerdan con que el deporte es una
alternativa para el desarrollo fisico y mental de los nifias y jovenes de la sociedad en la

actualidad, en cambio el 2,1% piensa lo contrario.
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2. ¢Qué deporte practican con mayor frecuencia los nifios y adolescentes de su

hogar?

Tabla 8: Tipo de deporte que se practica en casa

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Fatbol 228 59,8
Basquet 98 25,7
Voleibol 10 2,6
Otro 45 11,8
Total 381 100,0

Elaborado por: Cristian Tandazo

2. 4, Qué deporte practican con mayor frecuencia los nifios y adolescentes de su
hogar?

W Futbol

H Basquet

O Woleybol
Ctro

Figura 5. Tipo de deporte que se practica en casa
Elaborado por: Cristian Tandazo
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Interpretacion:

Segun los encuestados el 59,8% practican futbol en casa, por lo que se considera
como el deporte rey entre los demas, el 25,7% basquet, el 2,6% voleibol y el 11,8%

practican otros deportes.
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3. ¢Qué nivel de importancia e influencia cree usted que tiene el futbol

femenino actualmente?

Tabla 9: Importancia e influencia del futbol

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Bajo 59 15,5
Medio 238 62,5
Alto 84 22,0
Total 381 100,0

Elaborado por: Cristian Tandazo

3. (,Qué nivel de importancia e influencia cree usted que tiene el futbol
actualmente?

| Bajo
[ Medio
O ato

Figura 6. Importancia e influencia del fatbol
Elaborado por: Cristian Tandazo
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Interpretacion:
Para el 15,5% de las personas encuestadas, el fatbol tiene una baja importancia e
influencia, el 62,5% piensa que tiene una importancia media pero que a medida sigue

evolucionando y tomando lugar en el pais y el resto del mundo y el 22% que tiene una

influencia alta actualmente.
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4. ;Como cataloga la practica del futbol femenino en el pais?

Tabla 10: Opinion sobre la practica del futbol femenino en el pais

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Excelente 61 16,0
Bueno 292 76,6
Malo 24 6,3
Pésimo 4 1,0
Total 381 100,0

Elaborado por: Cristian Tandazo

4. ;Como cataloga la practica del futbol femenino en el pais?

M Excelerte
EBuenc

O malo

W résimo

Figura 7. Opinidn sobre la practica del futbol femenino en el pais
Elaborado por: Cristian Tandazo
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Interpretacion:

El 16% de las personas encuestadas opinan que la practica de futbol femenino en el

pais es excelente, el 76,6% es bueno, el 6,3 malo y el 1% piensa que es pésimo.
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5. ¢Le gustaria que su hija o una pariente

profesionalmente?

Tabla 11: Préctica profesional de fatbol femenino

suya practique

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 348 91,3
No 33 8,7
Total 381 100,0

Elaborado por: Cristian Tandazo

5. ¢ Le gustaria que su hija o una pariente suya practique futbol
profesionalmente?

Figura 8. Préactica profesional de futbol femenino
Elaborado por: Cristian Tandazo
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Interpretacion:

Segun la pregunta 5, el 91,3% de las personas encuestadas les gustarian que su

hijas o familiar practiquen futbol de manera profesional, mientras que el 8,7% opina que no.
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6. ¢Conoce alguna escuela de formacién de futbol

Azogues?

Tabla 12: C.F.P.F. en el sector

femenino en la ciudad de

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 56 14,7
No 325 85,3
Total 381 100,0

Elaborado por: Cristian Tandazo

6. { Conoce alguna escuela de formacién de futbol femenino en la ciudad de
Azogues?

Figura 9. C.F.P.F. en el sector
Elaborado por: Cristian Tandazo

61

Wsi
Eno



UNIVERSIDAD
CATOLICA DE CUENCA

COMUNIDAD EDUCATIVA AL SERVICIO DEL PUEBLO

Interpretacion:

El 85,3% de las personas consultadas no conoce un C.F.P.F por el sector donde
vive, mientras que el 14,7% si conoce escuela de formacion de futbol femenino en la ciudad

de Azogues.
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7. ¢Le gustaria que se cree una escuela de futbol femenino en la ciudad de

Azogues?

Tabla 13: Creacién de una escuela de futbol en Azogues

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 361 94,8
No 20 5.2
Total 381 100,0

Elaborado por: Cristian Tandazo

7. ¢ Le gustaria que se cree una escuela de futbol femenino en la ciudad de
Azogues?

Msi
Eno

Figura 10. Creacién de una escuela de futbol en Azogues
Elaborado por: Cristian Tandazo
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Interpretacion:

El 94,8% opina que le gustaria que en Azogues se creara una escuela de futbol
femenino teniendo con este resultado el punto clave para la realizacién de este proyecto,

mientras que el 5,2% opina que no seria una buena idea.
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8. ¢Estaria interesado/a en inscribir a su hija en una escuela de futbol

femenino?

Tabla 14: Inscripcién en la escuela

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Si 352 92,4
No 29 7,6
Total 381 100,0

Elaborado por: Cristian Tandazo

8. ;Estaria interesadola en inscribir a su hija o familiar suyo en una escuela de
futbol femenino?

Msi
Hho

Figura 11. sector Inscripcién en la escuela
Elaborado por: Cristian Tandazo
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Interpretacion:

De acuerdo con la pregunta 8, el 92,4% estaria interesado en inscribir a su hija en la

escuela de fatbol femenino, mientras que el 7,6% no esta interesado.
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9. ¢En qué horario le gustaria que se impartan las clases de futbol?

Tabla 15: Horario de practica de futbol

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Mafnana 63 16,5
Tarde 318 83,5
Total 381 100,0

Elaborado por: Cristian Tandazo

9. ;En qué horario le gustaria que se impartan las clases de fltbol?

B mafiana
B Tarde

Figura 12. Horario de préctica de futbol
Elaborado por: Cristian Tandazo
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Interpretacion:

El 83,5% de las personas encuestadas prefieren que las clases a sus hijas se den en

el horario de la tarde, mientras que el 16,5% prefieren que las clases sean en la mafana.
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10 ¢ Cuanto estaria dispuesto a en pagar mensualmente por este servicio?

Tabla 16: Pago mensual en la escuela de fitbol

Respuesta Frecuencia Porcentaje
$20 - $30 364 95,5
$31 - $40 16 4,2
$41 — $50 1 3
Total 381 100,0

Elaborado por: Cristian Tandazo

10. ; Cuanto estaria dispuesto a pagar mensualmente por este servicio?
M 520 - 530
E 531 - 540
041 - 350

Figura 13. Pago mensual en la escuela de futbol
Elaborado por: Cristian Tandazo

Interpretacién:

De acuerdo con los encuestados, el 95,5% estaria dispuesto a pagar entre $20 y $30
dolares por mes, el 4,2% entre $31 y $40 ddlares al mes y solo el 0,3% esta dispuesto a

pagar entre $40 y $50 ddlares por mes.
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4.2.4 Determinacion y proyeccion de la demanda

Segun los datos obtenidos, el 92,4% de las personas encuestadas apoyan la
implementacion de un Centro de Formacion Profesional de Futbol Femenino en el cantdn
Azogues, ya que creen que es una alternativa para que sus hijas puedan entrenar de

manera segura y sin problemas con chicos de género masculino.

Para la proyeccion de la demanda, se basa en la poblacion proyectada del cantén
Azogues al afio 2019 y que se encuentra entre las edades de 5 a 15 afios que es el
segmento de nuestro estudio, informacion que se ha tomado en el PBVOT, pagina 107
ademas en la pagina del INEC se obtiene el porcentaje que corresponde al sexo femenino y

gue es del 53%. A continuacion, se presenta la proyeccion de la demanda.

Tabla 17: Proyeccion de la demanda

ARos Poblacion de Azogues 5-15 afios 92,4% de demanda
2019 85.030 8.662 8.004
2020 86.731 8.835 8.164
2021 88.465 9.012 8.327
2022 90.235 9.192 8.494
2023 92.039 9.376 8.663

Elaborado por: Cristian Tandazo
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4.3 Analisis de la oferta

4.3.1 Oferta actual

En lo que se refiere a la oferta, en el cantbn Azogues no existe un Centro de
Formacion Profesional de Futbol Femenino exclusivo, existen escuelas de futbol que son
mixtas, donde los nifios y jévenes aprenden de manera conjunta las practicas diarias, pero
eso en muchas ocasiones no es bien visto por parte de los padres de familia de los
deportistas, sobre todo de las nifias y jévenes mujeres. Por lo que la oferta en este caso
particular no existe, dando una ventaja competitiva dentro del mercado de capacitacion y

desarrollo deportivo futbolistico en el cantén Azogues.

4.4 Determinacion de la demanda potencial insatisfecha

La determinacion de la demanda insatisfecha esta dada por la diferencia de la

demanda proyectada y la oferta proyectada, asi tenemos:

Tabla 18: Determinacion y proyeccion de la demanda insatisfecha

Anos Demanda Oferta Demanda Insatisfecha
2019 8004 0 8.004
2020 8.164 0 8.164
2021 8.327 0 8.327
2022 8.494 0 8.494
2023 8.663 0 8.663

Elaboracion: Cristian Tandazo
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3.3Estudio de comercializacion del servicio
34 3.3.1 Servicio

Con el presente modelo de negocios se pretende ofrecer un Centro de Formacién
Profesional de Futbol Femenino para nifias y jovenes entre los 5 y 15 afios de edad de

nuestra localidad.

Este servicio contara con todas las prestaciones basicas, que una escuela de futbol
necesita, tanto en su parte de infraestructura, asi como con los implementos necesarios
como balones, equipamiento técnico, soporte medico en caso de alguna lesion y personal

capacitado para el entrenamiento de las nifias y jovenes.
3.3.2 Precio

En lo referente al precio se tiene de acuerdo con la encuesta realizada, la mayoria de
las personas opind que un precio asequible seria de $20 a $30 dolares mensuales para
cubrir los gastos, lo que se tomara en consideracion en el estudio financiero y determinar el

precio que sea factible para ambas partes.
3.3.3 Plaza

El mercado objetivo del modelo de negocios son las mujeres del Cantén Azogues
gue tiene un numero de 8.662 habitantes mujeres entre los 5 y 15 afios de edad segun la

proyecciéon de INEC afio 2019.
3.3.4 Promocioén

De acuerdo con los datos de la encuesta realizada, la promocion de los servicios del

Centro de Formacion Profesional de Futbol Femenino, seran conocidos por la ciudadania
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por medio de publicacion en la prensa escrita, la television y la publicidad digital,
especialmente por medio de las redes sociales, lo que permitira dar a conocer no solo lo
referente en servicios o precios, sino, ademas, de las practicas, avances con las jugadoras

para posibles fichajes a futuro.
3.4 Plan estratégico
3.4.2 ldeadelanecesidad u oportunidad del negocio

La idea nace de la necesidad de dar un espacio donde las nifias y jovenes de la
ciudad de Azogues tengan la oportunidad de formarse profesionalmente en el campo de
futbol, sin que existan los problemas con sus congéneres masculinos, que en muchas
ocasiones existe, dando una seguridad para ellas como la tranquilidad para los padres de

familia que tendra la seguridad que sus hijas no tendran problemas de ese tipo.
3.4.3 Objetivos del negocio

e Determinar la factibilidad de la creacién de un Centro de Formacion Profesional de
Futbol Femenino en la ciudad de Azogues.

e Brindar la oportunidad a las niflas y adolescentes mujeres de tener un espacio para

la practica y formacion deportiva en el fatbol.

e Explotar econdmicamente el ambito del futbol femenino en la ciudad de Azogues
para formar nuevas jugadoras que representen a los selectivos provinciales y

nacionales.

3.4.4 Estrategias del negocio

Las estrategias que se utilizaran para alcanzar los objetivos propuestos son:
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e Diseflar un modelo de negocios con fundamentacion tedrica y evidencia

practica.

e Realizar un plan de comercializacién y propaganda que contenga publicidad,

promocién, ventas y relaciones publicas.

e Establecer alianzas corporativas con negocios afines para equipar y dotar de

los insumos necesarios para las jugadoras de manera facil.
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CAPITULO IV: ESTUDIO TECNICO
4.1 Localizacion 6ptima de la planta

4.1.1 Micro localizacion

Para la determinacién de la micro localizacién se tomd en cuenta ciertos aspectos
importantes para el buen funcionamiento del Centro de Formacion Profesional de Futbol
Femenino, como clientes, competencia, seguridad, proveedores, infraestructura fisica del

local, entre otros.

Es por eso que la escuela de futbol estara ubicada en la Avenida 16 de abril, sector
la Ferroviaria del cantdon Azogues, provincia del Cafar. Este lugar fue escogido ya que

cuenta con las facilidades que el proyecto necesita:

e Ubicacion cercana al centro de la ciudad.

e Terreno amplio para proyeccién a nuevas infraestructuras.
e Cerca de instituciones de salud (hospital)

e Servicio de transporte publico.

e Zonas recreativas y comerciales.

4.2 Determinacién de la capacidad instalada 6ptima de la escuela
4.2.1 Capacidad instalada de la escuela

Para el andlisis de la capacidad instalada, se tom6 en cuenta la informacion obtenida

de la encuesta realizada a los potenciales clientes de la misma.
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La prestacion del servicio del Centro de Formacion Profesional de Futbol Femenino
“Franciscanas FC” es mensual, por lo tanto, la unidad de medida de demandantes sera por

mes, es por ello que la escuela contara con 90 alumnas mensualmente.

Para determinar la capacidad instalada de la empresa, se multiplica el nimero de

alumnas por los 12 meses del afo, tal como se indica en la siguiente tabla:

Tabla 19: Capacidad instalada

PERIODO ANO NO. DE ESTUDIANTES MESES CAPACIDAD INSTALADA
0 2019 90 12 1080
1 2020 90 12 1080
2 2021 90 12 1080
3 2022 90 12 1080
4 2023 90 12 1080
5 2024 90 12 1080

Elaborado por: Cristian Tandazo

Para determinar la capacidad utilizada se tiene previsto trabajar por medio de cupos
separados a través de matriculas en forma mensual a las nifias y jovenes que requieran del
servicio del Centro de Formacién Profesional de Futbol Femenino; por lo tanto, la capacidad

utilidad de la escuela sera su misma capacidad instalada.

Cabe indicar que la escuela de futbol “Franciscanas FC” trabajara de lunes a viernes
por las tardes, en 3 jornadas diarias con una duracion de 2 horas cada una, con 30

estudiantes cada jornada dando un total de 90 alumnas diarias, en el horario de 14h00 a
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16h00; 16h00 a 18h00 y de 18h00 a 20h00. Dando prioridad a las nifias de menor edad

hacia adelante.
4.2.2 Macro localizacion

El Centro de Formacion Profesional de Futbol Femenino “Franciscanas Fc”, esta
ubicado en la provincia del Cafar, canton Azogues, en la Avenida 16 de abril sector

ciudadela Ferroviaria.

En esta ciudad se encuentran varias escuelas de formacion de futbol, la diferencia es
gue la mayoria son para nifios y jovenes, y en menor cantidad son escuelas mixtas, no
existiendo una que se dedique exclusivamente a la formacion de nifias y adolescentes de

sexo femenino.

Esto da la oportunidad de la implementacion de este proyecto ya que como se
menciond anteriormente, la idea de una escuela de fatbol femenino es bien vista por la
poblacion, ya que, por temas de seguridad y ejercitacion, prefieren que sean solo entre

personas del sexo femenino.
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Figura 1 Mapa Ciudadela Ferroviaria
Fuente: https://www.google.com/maps/@-2.7336423,-78.8555096,16.5z

4.2.3 Tamafo del proyecto

Este proyecto esta calculado para un funcionamiento minimo de 5 afos luego del afo
de instalacion, al no tener competidores directos, las oportunidades de emprendimiento son
muchas, lo que permitird una proyeccion de extension a otros lugares del cantén o fuera del
mismo, de acuerdo a la demanda que se presente en el transcurso de los afios, lo que dara

una cobertura para nuevos y mas alumnas de la provincia.
4.3 Descripcién del proceso de prestacién del servicio

El proceso va desde la informacion de las prestaciones que se da en la escuela de
futbol, tanto en su parte de infraestructura como en los precios e implementos que se
utilizaran en los entrenamientos, a los padres de familia quienes son los clientes potenciales

econdmicamente hablando, y las actividades a realizarse, luego de matriculadas las
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alumnas, estas entran al entrenamiento de acuerdo al horario determinado y comienzan las

actividades diarias.

4.3.1 Diagrama de flujo

Llegada de los clientes potenciales

@

Presentacion de los servicios

NO
Toma de decisién

Sl

Contrataciéon y pago de la mensualidad

O

Eleccién de horarios

Entrega de uniformes e implementos

Charla técnica

Entrenamiento en la cancha

FBOLK

Figura 1 Organigrama de servicios
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4.3.2 Requerimiento de la mano de obra necesaria

La mano de obra para la prestaciéon de servicios estd dividida en personal que

trabajara en dos areas distintas: administrativa y de campo.
Area administrativa:

e Gerente
e Secretaria

Area Técnica:

e Entrenador
e Asistente
e Auxiliar médico

4.3.3 Requerimiento de insumos y servicios

En cuanto a los insumos y los servicios, estan determinados segun el area de trabajo

en el cual se realicen las actividades, asi tenemos:

Area administrativa:

e Computador, archivador, equipo de oficina
e Material de aseo

Area Técnica:

e Balones
e Chalecos reflexivos
e Uniformes

e Suministros de hidratacién y médicos
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4.3.4 Determinacion de las areas de trabajo necesarias

Las areas de trabajo estan divididas en area interna y area externa de la

infraestructura.

e Estacionamiento

e Oficinas administrativas
e Cancha

e Vestuarios

e Area social
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4.3.5 Distribucion de la planta

Figura 3 Distribucion del area de la cancha
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Elaboracién: Cristian Tandazo
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4.3.6 Organigramade la empresa

Esta dada de manera jerarquica y dividida segun las areas de trabajo, en el area
técnica existira apoyo de funciones que cumpliran tareas de manera conjunta, como por

ejemplo el aseo y arreglo dentro de la cancha, de como se explica a continuacion:

[ Gerente }

Secretaria

Personal técnico

Entrenador

Asistente

Médico

Figura 2 Organigrama del personal
Elaboracioén: Cristian Tandazo

4.3.7 Aspectos legales de laempresa

Al ser una empresa legalmente constituida, deberé estar sujeta a la reglamentacion

de las instituciones de control publico, en este caso la Constitucion de la Republica del

Ecuador y la Ley de Compaiiias.

Constitucién de la Republica del Ecuador

Art 3. Son deberes primordiales del Estado:
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e Planificar el desarrollo nacional, erradicar la pobreza, promover el desarrollo
sustentable y la redistribucién equitativa de los recursos y la riqueza, para acceder al

buen vivir

e Proteger el patrimonio natural y cultural del pais

Art. 4.- El territorio del Ecuador constituye una unidad geogréafica e histérica de
dimensiones naturales, sociales y culturales, legado de nuestros antepasados y pueblos

ancestrales

Art. 275.- El régimen de desarrollo es el conjunto organizado, sostenible y dinamico
de los sistemas econdmicos, politicos, socio-culturales y ambientales, que garantizan la

realizacion del buen vivir, del Sumak Kawsay.
Ley de Compafiias del Ecuador

Art. 1.- Contrato de compafiia es aquél por el cual dos 0 mas personas unen sus
capitales o industrias, para emprender en operaciones mercantiles y participar de sus

utilidades.

Art. 16.- La razon social o la denominacion de cada compafiia, que debera ser

claramente distinguida de la de cualquiera otra.

Art. 19.- La inscripcion en el Registro Mercantil surtira los mismos efectos que la

matricula de comercio.

Art. 20.- Las compaiiias constituidas en el Ecuador, sujetas a la vigilancia y control

de la Superintendencia de Compaiiias.
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El Centro de Formacion Profesional de Futbol Femenino cuenta con las
caracteristicas preestablecidas y para su constitucion debe tomar en cuenta los siguientes

pasos:

1. La aceptacién del nombre o razén social de la unidad de turismo, en este caso
Centro de Formacion Profesional de Fuatbol Femenino “Franciscanas FC”, en la

Superintendencia de Compaiiias.
2. Apertura de una cuenta en un banco local para la unién de capital.
3. Elevar a escritura publica en una notaria la constitucion de la empresa.

4. Exhibicién de 3 escrituras de constitucién con oficio firmado por un abogado de la

Superintendencia de Compafiias.

5. En el transcurso de 48 horas como maximo la Superintendencia de Compaiiias

puede responder.

6. Se debe publicar por un dia, el extracto en el periédico de maxima circulacién en el

domicilio de la Empresa.
7. Asociarse a la camara de Turismo acorde.

8. Obtencion del RUC, para la inscripcion de la sociedad en el Servicio de Rentas

Internas se necesita:
e Formularios RUC01-A y RUCO01-B firmados por el representante legal.

e Original y copia, o copia certificada de la escritura publica o del contrato social

otorgado ante notario o juez.
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Original y copia, o copia certificada del nombramiento del representante legal

notariado y con reconocimiento de firmas.

Original y copia a color de la cédula vigente y original del certificado de votacion.

Original y copia de la planilla de servicios basicos. (Debe ser de uno de los 3 dltimos

meses y constar el nombre de la sociedad, representante legal o accionistas)

Original y copia del comprobante de pago del impuesto predial.

9. Registro de la sociedad en historia laboral del IESS.

10. Inscribir las escrituras en el registro mercantil: para la constitucion de una

sociedad civil o de hecho se debe presentar los siguientes documentos ante el registro

mercantil:

Tres copias certificadas de la escritura publica de constitucion o reforma de estatutos

de la sociedad civil;

Proceso original, a falta de este se aceptara la copia certificada acompafada de un

oficio por el juzgado de lo civil correspondiente. Copia Certificada del Proceso;

Razon notarial ante el cual se celebro la escritura de constitucion vy,

Razon notarial ante el cual se celebré la escritura del acto societario al margen de la

correspondiente matriz indicando de la aprobacion de la sociedad.
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CAPITULO V: ESTUDIO FINANCIERO

5.1 Localizacion 6ptima de la planta

La finalidad es determinar el dinero necesario para implementar el Centro de

Formacion Profesional de Futbol Femenino “Franciscanas FC” en la ciudad de Azogues,

realizando una proyeccion de los estados financieros.

5.1.1 Balance Inicial

El balance inicial establece los montos iniciales con los cuales la empresa iniciara

sus actividades, tanto en sus activos, pasivos y capital.

Tabla 20: Estado de situacion inicial

Activo

Activo corriente 20.016,00
Caja 4.780

Bancos 5.236

Financiamiento 10.000

Activo fijo 1.631
Muebles de oficina 843

Equipo de computacién 726

Equipo de oficina 62

Activo diferido 1.600,00
Disefio de la adecuacién del espacio 450,00

Costos 1150

Total activos 23.247,00

Pasivo

Pasivo corriente

Cuentas por pagar 10.000

Total pasivos 10.000,00

Patrimonio

Capital social 13.247,00

Total patrimonio 13.247,00
Total Pasivo + Patrimonio 23.247,00
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5.1.2 Proyeccion de ventas

Determina los ingresos que proporciona las actividades que se realiza en la escuela
de fatbol, estad constituida por el pago del cupo de cada estudiante, el mismo que se
determind en $30 dodlares mensuales de acuerdo con la informacion recabada en la
encuesta realizada, lo que proporciona a la alumna derecho a ingresar, uniforme, uso de las
instalaciones, cancha, servicios meédicos, etc. Ademés, se contara con el servicio de
transporte particular desde la casa a la escuela y viceversa para las alumnas que lo
requieran, en especial para las mas pequefas, el valor del servicio es de $10 dodlares
mensuales, y se trabajara con el alquiler de una buseta privada. Esto serd un ingreso extra

para la escuela de fatbol, para solventar algunos gastos complementarios.

Tabla 21: Proyeccién de ingresos

Ingresos (-) 1 2 3 4 5
Cantidad 90 90 92 94 96 98
Precio de venta 30 30 30 30 30 30
Total mensuales 2.700,00 2.702,43 2.756,48 2.811,61 2.867,84 2.925,20
Total anual 32.400 32.429,2 33.077,7 33.739,3 34.414,1 35.102,4
Total Ingresos 49.680 49.725 49.769 49.814 49.859 49.904

Elaboracién: Cristian Tandazo

Tabla 22: Ingreso por transporte

Concepto Cantidad Precio Semanal Mensual Anual
Transporte 36 10 360 1.440 17.280
Total 360 1.440 17.280

Elaboracién: Cristian Tandazo

5.1.3 Presupuesto de inversién

Detalla los valores iniciales con los que va a arrancar el negocio, en lo que respecta a

eguipamiento, parte legal de constitucion y capital de trabajo.
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Tabla 23: Presupuesto de inversion

CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD COSTO INVERSION
UNITARIO TOTAL
INVERSION FUUA 1.631
Escritorio ejecutivo unidad 2 120 240
Sillas Oficina Ejecutiva unidad 2 30 60
Archivador de Oficina unidad 1 125 125
Silla para visitas unidad 6 15 90
Mesa de sala de espera unidad 1 43 43
Smart TV Tcl 32 unidad 1 210 210
Barra De Sonido Samsung N300 unidad 1 75 75
Computador de escritorio unidad 1 530 530
Impresora Epson L3150 unidad 1 196 196
Calculadora unidad 1 10 10
Teléfono Inaldmbrico Panasonic Kx-tgh112 2019  unidad 1 52 52
INVERSION DIFERIDA 953
Disefio de la adecuacidn del espacio unidad 1 450 450
Permiso de funcionamiento (Bomberos) unidad 1 30 30
Gastos de constitucion unidad 1 423 423
Patentes unidad 1 50 50
CAPITAL DE TRABAJO 20.016
Dinero en efectivo moneda 1 4.780 4.780
Depdsitos en bancos moneda 1 5.236 5.236
Financiamiento + moneda 1 10.000 10.000
TOTAL 22.600

Elaboracién: Cristian Tandazo

5.1.4 Costos

Son los rubros que se usan para la adquisicién de los implementos que se utilizaran
en el negocio, en este caso, son los articulos deportivos que se usan para el entrenamiento,

asi como del pago de la buseta privada y las aguas para las alumnas.

Y estos representan los costos fijos y variables respectivamente, que tiene la
escuela. El pago que realizamos al duefio de la buseta que se utilizara para el transporte
estd considerado como gasto variable, ya que es un servicio extra y eso no influye

directamente en los costos dentro de la escuela de fatbol.
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Tabla 24: Costos fijos

Concepto Cantidad Precio Total
Balones Mikasa N° 4y 5 16 16 256
Chalecos 50 2,5 125
Conos Pequeiios 12 3 36
Cintas deportivas 2 4,5 9
Uniformes 90 8 720
Pitos 4 1 4
Total 1.150

Elaboracién: Cristian Tandazo

Tabla 25: Costos variables

Concepto Cantidad Precio Semanal Mensual Anual

Agua Dasani 450 0,28 126 504 6.048
Transporte 1 120 120 480 5.760
Total 246 984 11.808

Elaboracién: Cristian Tandazo

5.1.5 Depreciaciones y corrientes

Las depreciaciones son los valores que se surgen de la devaluacién promedia de los
bienes muebles que posee la escuela, el tipo de depreciacion utilizada en este ejercicio es
la depreciacion en linea recta, que se considera en funcion del tiempo y no de la utilizacion

del bien.

En lo que referente a los corrientes son los gastos no recuperables que se realizan
dentro de la escuela de futbol pero que necesarios para su funcionamiento, sobre todo

administrativo.

Tabla 26: Depreciaciones

(-) 1 2 3 4 5
Muebles de oficina 843 758,7 674,4 590,1 505,8 421,5
Equipo de computacién 726 704,22 682,44 660,66 638,88 617,1
Equipo de oficina 62 55,8 49,6 43,4 37,2 31

Elaboracioén: Cristian Tandazo
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Tabla 27: Corrientes

Descripcion Medida Cantidad Precio unitario Precio total
Gastos de oficina 721,75
Papel bond resma 8 20 160
Tinta impresora litro 4 72 288
Carpetas archivadores unidad 5 15 75
Esferos caja 2 9,3 18,6
Grapadora unidad 2 6,5 13
Grapas caja 2 4,2 8,4
Perforadora unidad 2 4 8
Resaltador unidad 3 2,25 6,75
Facturas talonario 3 48 144
Servicios basicos 5.954,4
Arriendo contrato 1 400 4800
Agua contrato 1 24 288,0
Luz contrato 1 34,7 416,4
Teléfono contrato 1 17,5 210
Internet contrato 1 20 240
Gastos de ventas 1.980
Volantes A5 Promo Flyers unidad 1000 40 480
Publicidad redes sociales contrato 1 75 900
Publicidad medios digitales contrato 1 50 600
TOTAL 8.656,15

Elaboracién: Cristian Tandazo

5.1.6 Estructura de financiamiento

5.1.6.1 Costos de capital

Es el rendimiento minimo que debe ofrecer la inversidbn para que justifique su
cometimiento desde el punto de vista empresarial. Para determinar el costo de capital es
necesario realizar una operacion en donde con el indice de riesgo y la tasa de inflacion, en
el Ecuador a la fecha de 24 de septiembre de este afo, los valores porcentuales estan en

777 puntos y el 0,1% respectivamente. Asi tenemos:
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Tabla 28: Costo de capital (TMAR)

Riesgo

Inflacion

1,77%

0,1%

TMAR [+R+(1*R)
TMAR 0,1%+7,77%+(0,1%*7,77%)
TMAR 7,88%

Elaboracioén: Cristian Tandazo

Fuente: https://contenido.bce.fin.ec

5.1.7 Sueldos y salarios

Son los montos utilizados para la cancelacion del trabajo prestado, en este caso

particular, existen sueldos completos para el gerente y la secretaria, mientras que se realiza

el pago de medio sueldo a las demas personas, a razén de que solo trabajan medio tiempo,

pero igual reciben las prestaciones sociales correspondientes, se realiz6 un analisis en el

pago del décimo cuarto sueldo por lo que este valor varia cada afio es decir existe un

incremento del 2% desde el afio 2016.

Tabla 29: Sueldos administrativos

CARGO Sueldo IESS Liquido Liquido Xl XVI Vacaciones Aporte Mensual Anual
mensual mensual  anual patronal

Gerente 500 47,25 452,75 5.433,00 452,75 377,29 226,38 55,75 555,75 6.489,42
Secretaria 394 37,23 356,77 4.281,20 356,77 297,31 178,38 4393 437,93 5.113,66
Entrenador 197 18,62 178,38 2.140,60 178,38 148,65 89,19 21,97 218,97  2.556,83
Asistente 197 18,62 178,38 2.140,60 178,38 148,65 89,19 21,97 218,97  2.556,83
Aucxiliar médico 197 18,62 178,38 2.140,60 178,38 148,65 89,19 21,97 218,97  2.556,83
Total 1.650,58 19.273,57

Elaboracién: Cristian Tandazo
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5.1.8 Gastos financieros

Se realiz6 un préstamo en la cooperativa CB, por un

Tabla 30: Tabla de amortizaciéon

monto de $10.000 a 5 afios.

Capital: $10.000
Interés 14.99%
Plazo: 60 meses
Tipo de Amortizacién: Aleman

S. Dsg. (Seguro de Desgravamen):

Cuota

© 00 N oo o b~ W N B
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Fecha

29/11/2019
29/12/2019
29/01/2020
29/02/2020
29/03/2020
29/04/2020
29/05/2020
29/06/2020
29/07/2020
29/08/2020
29/09/2020
29/10/2020
29/11/2020
29/12/2020
29/01/2021
28/02/2021
29/03/2021
29/04/2021
29/05/2021
29/06/2021
29/07/2021
29/08/2021
29/09/2021
29/10/2021
29/11/2021
29/12/2021
29/01/2022
28/02/2022
29/03/2022
29/04/2022

# Dias

31
30
31
31
29
31
30
31
30
31
31
30
31
30
31
30
29
31
30
31
30
31
31
30
31
30
31
30
29
31

Tabla de Amortizacion

Abono
Capital

166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67

Interés

129.08
122.83
124.78
122.63
112.70
118.32
112.42
114.02
108.26
109.72
107.57
102.01
103.26
97.85
98.96
93.69
88.55
92.51
87.44
88.20
83.28
83.90
81.75
77.03
77.45
72.87
73.14
68.70
64.40
66.69

S.Dsg.

6.70
6.59
6.48
6.36
6.25
6.14
6.03
5.92
5.81
5.69
5.58
5.47
5.36
5.25
5.14
5.02
4.91
4.80
4.69
4.58
4.47
4.35
4.24
4.13
4.02
3.91
3.80
3.68
3.57
3.46

Cuota

302.45
296.09
297.93
295.66
285.62
291.13
285.12
286.61
280.74
282.08
279.82
274.15
275.29
269.77
270.77
265.38
260.13
263.98
258.80
259.45
254.42
254.92
252.66
247.83
248.14
243.45
243.61
239.05
234.64
236.82

0.000670 %.

Sld. Capital

9833.33
9666.66
9499.99
9333.32
9166.65
8999.98
8833.31
8666.64
8499.97
8333.30
8166.63
7999.96
7833.29
7666.62
7499.95
7333.28
7166.61
6999.94
6833.27
6666.60
6499.93
6333.26
6166.59
5999.92
5833.25
5666.58
5499.91
5333.24
5166.57
4999.90
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31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
44
45
46
a7
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
59

29/05/2022
29/06/2022
29/07/2022
29/08/2022
29/09/2022
29/10/2022
29/11/2022
29/12/2022
29/01/2023
28/02/2023
29/06/2023
29/07/2023
29/08/2023
29/09/2023
29/10/2023
29/11/2023
29/12/2023
29/01/2024
29/02/2024
29/03/2024
29/04/2024
29/05/2024
29/06/2024
29/07/2024
29/08/2024
29/09/2024
29/10/2024

Totales:

30
31
30
31
31
30
31
30
31
30
31
30
31
31
30
31
30
31
31
29
31
30
31
30
31
31
30

166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.67
166.47
$10000.00

62.46
62.39
58.29
58.08
55.93
52.05
51.63
47.88
47.33
43.72
36.57
33.31
32.27
30.12
27.06
25.81
22.90
2151
19.36
16.10
15.06
12.49
10.75
8.33
6.45
4.30
2.08
$3866.83

3.35
3.24
3.13
3.01
2.90
2.79
2.68
2.57
2.46
2.34
1.90
1.79
1.67
1.56
1.45
1.34
1.23
1.12
1.00
0.89
0.78
0.67
0.56
0.45
0.33
0.22
0.11
$204.30

232.48
232.30
228.09
227.76
225.50
221.51
220.98
217.12
216.46
212.73
205.14
201.77
200.61
198.35
195.18
193.82
190.80
189.30
187.03
183.66
182.51
179.83
177.98
175.45
173.45
171.19
168.66
$14071.13

4833.23
4666.56
4499.89
4333.22
4166.55
3999.88
3833.21
3666.54
3499.87
3333.20
2666.52
2499.85
2333.18
2166.51
1999.84
1833.17
1666.50
1499.83
1333.16
1166.49
999.82
833.15
666.48
499.81
333.14
166.47
0.00

Elaboracién: Cristian Tandazo
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5.1.9 Proyeccion de costos y gastos

Establece los valores relacionados con los costos y los gastos que genera la escuela

de futbol, esto esta proyectado inicialmente para 5 afios con un incremento promedio del

2% anual.

Tabla 31: Proyeccién de costos fijos y variables

Costos fijos (-) 1 2 3 4 5
Costos directos 1.150,00 1.173,00 1.196,46 1.220,39 1.244,80 1.269,69
Costos indirectos 11.808,00 12.044,16 12.285,04 12.530,74 12.781,36 13.036,99
Total costos fijos 12.958,00 13.218,16 13.483,50 13.754,13 14.030,16 14.311,68
Costos variables
Gastos administrativos 25.409,22 25.917,40 26.435,75 26.964,46 27.503,75 28.053,83
Gastos de ventas 1.980,00 2.019,60 2.059,99 2.101,19 2.143,22 2.186,08
Gasto de interés 1.384,34 1.384,34 1.384,34 1.384,34 1.384,34 1.384,34
Total costos variables 28.773,56  29.321,34 29.880,08 30.450,00 31.031,31 31.624,25
Total 41.731,56 42.539,50 43.363,59 44.204,13 45.061,47 45.935,93

Elaboracién: Cristian Tandazo

5.1.10 Evaluacion financiera del proyecto

Determina los valores iniciales y finales al término del primer afio de actividades de la

escuela de fatbol en la ciudad de Azogues.
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5.1.10.1 Estado de situacion financiera final

El estado de situacion financiera final proyectado al primer afio de operacion.

Tabla 32: Estado de situacidn final proyectado

Activo

Activo corriente 59.696,00
Caja / bancos 5.9696

Activo fijo 1.518,72
Muebles de oficina 759

Equipo de computacion 704

Equipo de oficina 55,8

Activo diferido 9.345,50
Costos 1396

Gastos de oficina 15

Servicios basicos 5954

Gastos de ventas 1980

Total activos 70.560,22

Pasivo

Pasivo corriente

Sueldos y salarios 19.273,57

Cuentas por pagar 6.542,6

Total pasivos 25.816,17

Patrimonio

Capital social 44.744,06

Total patrimonio 44.744,06
Total Pasivo + Patrimonio 70.560,22

Elaboracién: Cristian Tandazo
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5.1.10.2 Estado de resultados

Establece los flujos netos de efectivo, que son significativos en la evaluacion

econdmica del proyecto realizado.

Tabla 33: Estado de resultados

ESTADO DE RESULTADOS

Descripcion / Afios (-) 1 2 3 4 5

Ingresos Brutos (Ventas) 49680,00 50673,60 51687,07 52720,81 53775,23 54850,73
Costos Operacionales 12958,00 13218,16 13483,50 13754,13 14030,16 14311,68
Utilidad Bruta Ventas 36722,00 37455,44 38203,57 38966,68 39745,07 40539,06

Gastos operacionales

Servicios basicos 5954,40 5984,17 6014,09 6044,16 6074,38 6086,53
Sueldos y salarios 25409,22  25663,31 25919,94 26179,14 26440,93 26705,34
Publicidad 1980,00 2019,60 2059,99 2101,19 2143,22 2186,08
Total Gastos 33343,62 33667,08 33994,03 34324,50 34658,53 34977,96

Operacionales

Utilidad operativa 3378,38 3788,36 4209,54 4642,18 5086,54 5561,10
15% pago a empleados y 506,76 568,25 631,43 696,33 762,98 834,16
trabajadores

Utilidad Antes de 2871,63 3220,10 3578,11 3945,86 4323,56 4726,93
impuestos

20% Impuesto a la Renta 574,33 644,02 715,62 789,17 864,71 945,39
Utilidad Neta 2297,30 2576,08 2862,49 3156,68 3458,85 3781,55
Reserva Legal 229,73 257,61 286,25 315,67 345,88 378,15

Elaboracién: Cristian Tandazo
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5.1.10.3 Flujo de caja

Incluye todos los ingresos y gastos proyectados

Tabla 34: Flujo de caja

VALORES 0 1 2 3 4 5
INGRESOS 49.680,00 49.724,71 49.769,46 49.814,26 49.859,09
Ventas 49.680,00 49.724,71 49.769,46 49.814,26  49.859,09
EGRESOS 20.016 41.731,56 42.539,50 43.363,59 44.204,13 45.061,47
Costos fijos 28.773,56  29.321,34 29.880,08 30.450,00 31.031,31
Costos variables 12.958,00 13.218,16 13.483,50 13.754,13 14.030,16
Inversion inicial 20.016,00

FLUJO NETO DE CAJA  -20.016,00 7.948,44 7.185,21 6.405,88 5.610,13 4.797,62

VAN 31.319,80 7.368,54 7.140,98 6.402,76 5.609,91 4.797,61
VAN 23.755
TIR 20%

Elaboracioén: Cristian Tandazo

Para gue el proyecto sea sustentable, el valor del VAN debe ser igual o mayor a cero,

en este caso tenemos que esta en 23.755.

En el caso del TIR, debe ser igual 0 mayor que la tasa de descuento para que el
proyecto sea rentable. Para el caso de la escuela de futbol, los célculos proyectaron un

valor de 20%.
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

3.5Conclusiones

Al término de la investigacion realizada acerca de la creacién de una escuela de

futbol en la ciudad de Azogues, se ha llegado a las siguientes conclusiones:

e La practica del futbol en la ciudad de Azogues se ha arraigado desde hace

algunos afos y ha ido creciendo paulatinamente, gracias a la
profesionalizacion del futbol de la provincia, lastimosamente esta destinado al
futbol masculino en mayor parte, a sabiendas que existe potencial femenino

en el cantdn para esta disciplina.

La no existencia de una escuela de formacion de fatbol femenino en la ciudad
de Azogues, da una ventaja formativa y empresarial muy grande, ya que es un
campo que aun no se explota y seria una propuesta interesante que generara
nuevas fuentes de ingresos y empleos en la ciudad de manera directa e

indirecta.

La factibilidad de la implementaciéon de la escuela de futbol femenino, es
positiva, ya que tiene el mismo esquema de una escuela formativa masculina,
solo cambia el género de los alumnos, por lo que estratégica y
financieramente no existe ningln problema, es mas, abre las puertas para que
en lo posible exista un apogeo en otras partes del cantén o la provincia del

Cadar.
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3.6 Recomendaciones

Es necesario tomar en cuenta a la poblacién infantil y juvenil femenina de la
ciudad y provincia, en la disciplina del futbol, ya que en otras provincias estan
dando grandes resultados, con el ejemplo del Campeonato Femenino
Nacional, porque no pensar a futuro tener un equipo que nos represente a

nivel de la ciudad como los equipos masculinos.

Implementar escuelas de formacion femenina de fatbol, ya que en la ciudad y
el cantdn existe potencial para este deporte que bien puede ser aprovechado
para crear formativas para una seleccibn mayor de competicion a nivel

nacional e internacional.

El emprendimiento hacia nuevas areas de negocios es importante para buscar
nuevas fuentes de ingresos, que con el debido estudio provean grandes
beneficios personales y colectivos, y mas si va encaminado al mejoramiento

de la ciudad y el pais.
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ANEXOS

Anexo A
Encuesta socioeconémica

UNIVERSIDAD CATOLICA DE CUENCA
UNIDAD ACADEMICA DE ADMINISTRACION

Estamos realizando una investigacion acerca de la creacién de un Centro de
Formacion Profesional de Futbol Femenino. El objetivo es obtener informacion para

determinar la factibilidad de la realizacion de la escuela deportiva en la ciudad de Azogues.

Este test es confidencial y anénimo por lo cual pedimos responder con total
sinceridad a todas las preguntas. Su colaboracion en este test es de gran utilidad para la

investigacion a realizarse.

INSTRUCCION: Marca con una X cada pregunta.

I DATOS GENERALES
Edad:
Género: Masculino Femenino
Residencia: Urbana Rural

1. ¢Considera usted que el deporte es una alternativa para el desarrollo fisico y

mental de los nifios y jévenes?

Si No
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2. ¢ Qué deporte practican con mayor frecuencia los nifios y adolescentes de su

hogar?
Futbol Basquet
Véleibol Otro

3. ¢Qué nivel de importancia e influencia cree usted que tiene el futbol

actualmente?

Bajo Medio Alto

4. ;Como cataloga la practica del futbol femenino en el pais?

Excelente Bueno Malo Pésimo

5. ¢Le gustaria que su hija o una pariente suya practique futbol

profesionalmente?

Si No

6. ¢Conoce alguna escuela de formacion de futbol femenino en la ciudad de

Azogues?
Si No

7. ¢Le gustaria que se cree una escuela de futbol femenino en la ciudad de

Azogues?

Si No
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8. ¢ Estaria interesado/a en inscribir a su hija o familiar suyo en una escuela de
fatbol femenino?

Si No__

9. ¢En qué horario le gustaria que se impartan las clases de fatbol?

Mafana

Tarde

10. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar mensualmente por este servicio?

$20 - $30
$31 - $40
$41 — $50

Gracias por su colaboracion
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