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IX. Resumen

Considerando la importancia que tienen en la actualidad las certificaciones de productos de
procedimiento organicos tanto a nivel nacional como mundial, se propuso como objetivo general del
presente trabajo el gestionar los procesos para la certificacion organica de una ganaderia de leche bajo
las condiciones productivasde la provincia del Azuay-Ecuador, siendo este caso el primero documentado
a nivelnacional. Para este propdsito se realizé un disefio sistematico, dividido en fases. Segestioné los
procesos para a lograr la certificacion organica por un periodo de seis meses de trabajo en conjunto al
personal de la Hacienda y la certificadora; vinculdndolos en el procedimiento bajo un estudio
descriptivo, propositivo y no experimental. El trabajo de campo consistio en la recopilacién de evidencia,
cumpliendo asi parte de los requerimientos obligatorios para lograr la certificacion, segun los criterios
de la normativa vigente. Se complementé el trabajo de campo con una revision documental sobre
requisitos normativos y la respectiva verificaciénin situ de su cumplimiento. Como resultados se obtuvo
una esquematizacion de losdiferentes procesos necesarios y el respaldo de fichas, registros y planes de
trabajoque justifican esta certificacion. Con base a esta gestidon se concluye que es importante contar
con un procedimiento esquematizado, sencillo y claro; que viabilice la certificacion y que respalde los
procesos realizados por el productor. Lasempresas certificadoras apoyan a respaldar la documentacion
que avala la productividad organica, lo cual otorga garantias de calidad del producto y una mayor
exposicion en los mercados.

Palabras clave: disefio sistémico, productividad organica, normativa vigente
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X. Abstract

Considering the importance of the certification of organic products both nationally and globally at
present, the general objective of this work was to manage the processes for the organic certification of
a dairy farm under the production conditions of the province of Azuay-Ecuador, this being the first case
documented at the national level. To this end, a systematic design was conducted divided into phases.
The processes to achieve organic certification were managed for six months of joint work with the
personnel of the farm and the certifier; linking them in the procedure under a descriptive, propositional
and non-experimental study. The fieldwork consisted of gathering evidence, thus meeting part of the
mandatory requirements to achieve certification, according to the criteria of the current regulations.
Similarly, it was complemented with a documentary review of regulatory requirements and the respective
on-site verification of compliance. As a result, a schematization of the different necessary processes
and the support of files, records, and work plans that justify this certification were obtained. Based on
this process, it was concluded that it is important to have a simple, clear, schematic procedure that
makes certification viable and supports the processes carried out by the producer. The certifying
companies help to support the documentation that guarantees organic productivity, which provides
guarantees of product quality and greater exposure in the markets.

Keywords: systemic design, organic productivity, current regulations
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CAPITULO 1

INTRODUCCION

En el marco del desarrollo de procesos econdémicos bajo contextos locales que dan
preponderancia a las dinamicas propias de los territorios, surge el abordaje de tematicas como las de
los emprendimientos productivos con base en procedimientos organicos que son entendidos como
aquellos que generan “productos libres de residuos toéxicos-quimicos o sintéticos, libre de organismos
modificados genéticamente, aguas negras y radiaciones” (Vargas-Hernandez, 2016, p. 724).

En razén de la importancia que tienen estas iniciativas para esferas como la econémica, ambiental
y social del pais, se entiende la necesidad de profundizar el conocimiento sobre la gestién de los
procesos de certificacién de produccion alternativa como lo es la produccion organica de leche,
especificamente en un contexto definido: el de la provincia del Azuay.

Desde una perspectiva econémica que trascienda la tematica técnica, cabe analizar los
procedimientos que apoyan la estandarizacion de rubros importantes como las certificaciones
organicas. De acuerdo con lturralde (2019), la certificacién de la produccion organica de leche esta
intimamente vinculada con la garantia de la calidad sanitaria y de las condiciones éptimas en el
mantenimiento de las fincas, tomando en cuenta que de estos factores dependen la presencia de
riesgos contaminantes externos.

Es asi que el presente trabajo se a propuesto, como objetivo general, gestionar los procesos para
la certificacion organica de una ganaderia de leche en la provincia del Azuay. Asi, se busca colaborar
en el analisis de tematicas que refuercen el potencial agro-productivo articulado al desarrollo de los
territorios.

De acuerdo con Gutiérrez-Pérez et al. (2013) los productos organicos surgen de procedimientos
inofensivos para el medio ambiente que se basan en normativas que buscan reforzar agro-ecosistemas
sostenibles, los cuales son importantes para las economias locales.

Entre los requisitos imprescindibles para garantizar la calidad de los productos organicos se
encuentra la gestién de certificaciones. En Ecuador, la produccién organica de leche es vigilada por la
entidad AGROCALIDAD de acuerdo al mandato de la Normativa de Produccién Organica del Ecuador
(Agrocalidad, 2013)

Dicha regulacién contempla los pasos a seguir por personas juridicas y naturales para obtener el
sello de producto organico que da cuenta de un aval obtenido por procedimientos rigurosos. Sobre la
certificacion organica de lacteos, AGROCALIDAD observa varias fases de los procesos haciendo
énfasis en aspectos como la trazabilidad y los registros auditables (lturralde, 2019).

En el marco de la presente investigacion, se busca apoyar la generacion de conocimiento sobre la
gestion de los procesos de certificacion organica de los productos de ganaderia de leche. Esto se a
pensado en un contexto especifico: el de la provincia del Azuay en donde un buen grupo de fincas
ganaderas es manejado con bajos niveles de tecnificacion (Davalos, 2005), por lo que se resalta la
importancia apoyar procesos de estandarizacion de parametros productivos unificados que garanticen
el manejo ganadero a nivel regional y nacional con énfasis en la calidad.

Para Rua (2013) los términos “ecologico - bioldgico - organico” hacen referencia a sistemas de
produccién ambiental, social y econémicamente sostenible de alimentos. En la normativa vigente a nivel
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nacional constan estos términos para definir los procedimientos de estandarizacién que estan
involucrados con certificaciones organicas.

Segun el aporte de Gortaire (2016), al hablar especificiamente de la ganaderia organica
ecuatoriana que se ha desarrollado en el marco de la agroecologia, se destaca la experiencia que se
basa en una técnica denominada wachu rozado, término que hace referencia a una tecnologia basada
en la labranza y que tiene un origen ancestral.

A pesar de definiciones como la citada y de experiencias territoriales como la descrita
anteriormente, se ha identificado una importante necesidad de contar con procesos de estandarizacion
de la produccion ganadera-lechera, procedimientos que deben contar con la gestion de la certificacion
organica que garantice la seguridad de los procedimientos de este tipo de productos (Davalos, 2005);
esto es importante tanto para el consumidor como para el productor.

Segun Flores-Zaruma (1998) la gestién de la certificacion organica de calidad en el marco de
actividades ganaderas — lecheras implica llevar a cabo varios analisis sobre el manejo del ganado, los
procesos de pasteurizacion y de control sanitario en la cadena productiva, a mas de salvaguardar la
sustentabilidad y sostenibilidad de los procedimientos productivos.

Es por esta complejidad de métodos que es importante realizar el presente trabajo en torno a la
gestion de los procesos para la certificacion organica de una ganaderia de leche, en la provincia del
Azuay. Se debe recalcar la importancia de contar con proceso normados y debidamente regularizados

por las entidades de control, que permitan a las haciendas productivas garantizar sus procesos con los
mas altos estandares.

Objetivo general:

Gestionar los procesos para la certificacion organica de una ganaderia de leche, en la provincia
del Azuay.

Objetivos especificos:

e |dentificar los requerimientos basicos para la certificacién de productos organicos en el
Ecuador.

e Esquematizar las necesidades y requerimientos del proceso de certificacién de acuerdo a
los ingresos y egresos del sistema productivo.

e Desarrollar un plan de certificacion organica en la hacienda ganadera Brujas Huaico,
ubicada en la provincia del Azuay canton Cuenca, parroquia Victoria del Portete.

e Sistematizar los procesos internos de la actividad ganadera que garanticen el origen
organico del producto final.

e Implementar un sistema interno que avale la certificacion organica por el ente rector
nacional.
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CAPITULO 2.

MARCO TEORICO

2.1.Produccion ganadera de leche en Ecuador

El esfuerzo por trasladar la leche como un producto proveniente de los campos y ordefios que eran
lugares lejanos, hasta las ciudades que eran escenarios de comercializacion cada vez mas grandes,
dio lugar a una serie de procesos que buscaban que los productos lacteos lleguen de mejor manera,
con una buena higiene, manteniendo sus propiedades saludables, sus variedades y su calidad en la
presentacion. Estas iniciativas dieron lugar a que se genere una industria lactea como tal y estando
centrada en los procesos de produccién animal ganadera (FAO, 2011).

Se entiende que los sistemas de produccion animal tienen lugar en un lugar geogréfico y en un
clima determinado, siendo sistemas manejados por el ser humano a través de la aplicacion de técnicas
y herramientas especificas que buscan apoyar el proceso de generacion de los productos requeridos
(Guapi et al., 2017). Es asi que con el paso del tiempo se ha ido evidenciando con mayor fuerza la
necesidad de tener sistemas de produccion sobre la base de tecnologias que garanticen el
mantenimiento de las cualidades nutricionales de los alimentos (FAO, 2011). Los mencionados
sistemas de produccién animal se caracterizan por estar en constante y pro el hecho de que sus
dinamicas manifiestan la importancia de contar con alternativas para su gestion y para el uso sostenible
y amigable con el medio ambiente de los recursos asociados (Guapi et al., 2017).

Ademas, debe mencionarse que el fomento de las actividades productivas de la industria lactea
necesita contar con informacion sistematizada sobre la realidad del sector, dado que la falta de este
tipo de conocimiento dificulta construir desde el Estado politicas publicas que den respuesta a las
problematicas existentes. Esta situacion afecta, no solo al Estado como tal, sino sobre todo a los
productores que requieren apoyo de instituciones de investigacion, formacién y capacitacion, debido a
que no se dan a conocer de manera clara las demandas, asi como las potencialidades y limitaciones
del sector (Bonifaz-Garcia y Requelme, 2011).

Por otro lado, debe considerarse como un factor determinante de la industria de produccién
ganadera para lacteos, la heterogénea geografia de las regiones naturales del pais, misma que ofrece
muy diversos escenarios, climas y microclimas que propician, en muchos casos, practicas culturales
variadas y disimiles para trabajar en la industria. Por este contexto, el sector de la economia dedicado
a la produccion ganadera y lechera presenta caracteristicas complejas y diversas en las diferentes
regiones productivas, factor cuyo estudio implica necesariamente un desafio (Ministerio de Agricultura
y Ganaderia, 2014).

Con base en los factores resaltados, debe decirse que la ganaderia de leche en Ecuador se ha
venido realizando bajo una gran diversidad de sistemas de produccién, los cuales han estado
determinados por la variedad de alternativas tecnoldégicas que se emplean, por los ambientes socio
culturales diversos, por las formaciones agroecoldgicas en los que se encuentran inmersos, asi como
por objetivos econdmicos que se establecen de forma previa, entre otros factores (Bonifaz-Garcia y
Requelme, 2011).

El caso de Ecuador no es el unico en el mundo, ya que esta evolucion desigual del sistema
productivo da cuenta del paso del tiempo y de los avances que se han dado en materia de
procedimientos y tecnologias. Asi mismo, se ha ido estableciendo sistemas de registros detallados en
cuanto a diversos factores importantes para llevar un seguimiento continuo y organizado. La ventaja de
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esto ha sido que se ha facilitado los analisis periédicos que permiten generacion de bases de datos
cada vez mas completas sobre la produccion (FAO, 2011).

Por las razones anteriormente descritas se ha determinado que, a nivel nacional, la calidad
higiénica y nutricional de la leche producida es muy variable, asi como el impacto ambiental que se
genera, las relaciones laborales existentes dentro del proceso productivo y el cuidado que se tiene en
las granjas productoras para los animales (Bonifaz-Garcia y Requelme, 2011).

De forma particular en la provincia del Azuay se ha dado a conocer la presencia de una importante
actividad productiva ganadera y lechera que ha generado a su vez la consolidacion de industrias que
gozan de reconocimiento en la regidon, mismas que aplican herramientas tecnoldgicas industrializadas
que les permiten dar abasto por completo a la demanda de lacteos en todo el pais. Un ejemplo de estos
casos importantes puede considerarse el de la empresa Lacteos San Antonio C.A. que cuenta con mas
de cuarenta afios de fundacién y agrupa a productores ganaderos de Azuay y Cafiar por la demanda
que cubren (Vizcarra et al., 2015).

También es importante anotar que una gran parte de la produccion lechera de la regién auaya se
encuentra generada por el trabajo directo de mujeres campesinas. Esto se ha dado en los ultimos afos
debido a que la ola de migracion internacional que influencié al Azuay y también a Cafar y zonas
aledafias generd un fendémeno por el cual la actividad ganadera pasé a ser una responsabilidad de las
mujeres, en muchos casos cabezas de familia, y hoy por hoy es comun evidenciar sus actividades en
el pastoreo y ordefio (Vizcarra et al., 2015).

2.2.Produccion organica como mercado alternativo

De acuerdo con Rua (2013) existen términos como “ecolégico - biolégico - organico” que significan
lo mismo en tanto hacen referencia a los siguientes factores de la produccién: promueve la produccion
ambiental, social y econédmicamente sostenible de alimentos; no se permite el uso de insumos de
sintesis quimica (como los fertilizantes, venenos, hormonas, antibidticos, etc.), y en su reemplazo se
deben usar insumos de tipo natural, ecoldgico, biolégico u organico; se hace tomando la fertilidad
natural del suelo como un elemento fundamental para la produccion exitosa, respetando la capacidad
natural de las plantas, animales y suelos, para optimizar la calidad en todos los aspectos de la
agricultura y el ambiente. Conforme lo definido, puede decirse que la produccién organica permite la
obtencion de alimentos libres de contaminacién quimica, naturales y seguros para la salud humana.

Segun Gortaire (2016), respecto a la ganaderia organica ecuatoriana en el marco de procesos
agroecoldgicos, se destaca la experiencia definida como wachu rozado, término que hace referencia a
una técnica basada en la labranza minima y que se caracteriza por ser una practica de origen ancestral.
El autor citado define a esta tecnologia de origen milenario y que ain se mantiene y destaca a nivel
nacional, de la siguiente manera:

En su origen hace referencia a los pueblos ancestrales que habitaron los territorios norandinos del
Ecuador y sur de Colombia, particularmente la provincia del Carchi, y que hoy se reconocen en proceso
de revitalizacion cultural. El sistema integra una mezcla de pastizales (que incluye variedades silvestres
y modernas) para la crianza de ganado vacuno en rotacion con variedades de papas, y pocas veces
otros tubérculos y cultivos andinos; ademas plantas forestales y arbustivas con funciones ecolégicas,
mecanicas o medicinales. La practica del wachu rozado se aplica de forma manual con un apero
especifico (paldon con cute). La finca de los pastos se desarrolla en el contexto del Paramo Norte Andino
donde el conocimiento profundo y la relacién viva y cercana con este ecosistema frio y himedo, es otra
caracteristica importante de la cultura agricola que aqui se construye. (Gortaire, 2016, p. 17).
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En el parrafo anterior se encuentra una descripcion del origen de la practica mencionada y se
resalta, especialmente, el conocimiento que se encuentra desde su origen y vinculo con la nocién de
un ecosistema integral de cual todos los seres forman parte y, por lo tanto, conlleva asimilar la
responsabilidad del mantenimiento de la naturaleza junto con la observacion del factor productivo.

También se debe anotar que tradicionalmente la leche organica era aquella proveniente de las
vacas antiguas, con bajos indices de productividad y que eran alimentadas con pastos naturales. A
estas se les proveia de sales minerales con un origen natural, asi como no recibian sobrealimentacion
ni suplementos sintéticos; tampoco medicinas quimicas: eran manualmente ordefiadas una vez al dia
y su leche era hervida parea ser incorporada a la dieta (Vizcarra et al., 2015). Se destaca que este tipo
de produccién organica tradicional, si bien resulta 6ptimo, dificiimente podria abastecer la demanda
mundial de lacteos y también implicaria el reto de generar propuesta s de certificacién organica
especifica.

2.3.Ganaderia orgénica vs. ganaderia convencional: impactos para el medioambiente

Se debe destacar que la produccién ganadera tradicional genera metano de dos maneras: a través
de la fermentacion entérica y a través del estiércol. La fermentacion entérica es un proceso en el que
los microbios del sistema digestivo del animal fermentan los alimentos. El metano se produce como
subproducto y puede ser emitido por el animal. La cantidad de metano que se libera depende
principalmente del tipo de tracto digestivo y de la calidad y cantidad del alimento consumido. El ganado
rumiante (p. ej., vacuno y ovino) es la principal fuente de metano, con cantidades moderadas producidas
por el ganado no rumiante (por ejemplo, cerdos y caballos); las aves de corral no se tienen en cuenta
en las emisiones de fermentacion entérica. La gestion del estiércol animal también genera emisiones
de metano (Cornejo y Wilkie, 2010).

La produccion de metano depende del tipo de sistema de gestidén del estiércol utilizado. Los
sistemas secos incluyen el almacenamiento sélido, los comederos secos, las pilas de fosa profunda y
el esparcimiento diario del estiércol. Ademas, el estiércol no gestionado de los animales que pastan en
los pastizales entra en esta categoria. Los sistemas de gestion de liquidos utilizan agua para facilitar la
manipulacion del estiércol. Estos sistemas de gestion de liquidos/estiércol utilizan tanques y/o lagunas
de hormigdén para almacenar el estiércol lavado y raspado. Los sistemas de produccién intensiva son
utilizados por grandes empresas comerciales en Ecuador. Estos sistemas de produccién se basan en
sistemas de gestion de estiércol liquido. En las explotaciones lecheras comerciales se utilizan sistemas
de produccion similares. Los pequeinos agricultores utilizan principalmente sistemas de gestién de
estiércol seco (Cornejo y Wilkie, 2010).

La conversion a “ganaderia/agricultura ecologica” corresponde a la fase de transicion entre la
ganaderia/agricultura convencional y la designacion «ganaderia/agricultura ecolégica». Aunque bien
puede decirse que un productor inicia su conversion en el momento mismo en el que toma la decision
y pone en uso las practicas y/o procedimientos que corresponden a la Ganaderia Ecoldgica, si el
productor pretende una Certificacion Ecolégica, solo se puede reconocer como “conversiéon” el tiempo
que transcurre desde que se implementen las Leyes o Normas y el Reglamento de Produccién Organica
establecidos para este tipo de productos y exigibles por la correspondiente autoridad, y esto debe ser
constatado por la entidad certificadora (Rua, 2013).

Asi pues, se entiende como “conversion” solamente el tiempo que cuenta desde que el productor
se somete a un proceso de certificacion ecolégica. Cabe advertir entonces que, si bien es IDEAL que
un productor se convierta a la Ganaderia Ecoldgica con anticipacion al inicio de un proceso de
certificacién, y asi para cuando la certificadora lo inspecciones ya tenga mucho trabajo adelantado y
las correcciones sean minimas, también es viable que la conversion inicie al momento mismo en el que
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inicia el proceso de certificacion, y esto es, cuando el productor inscriba su ganaderia ante una entidad
certificadora de produccién ecoldgica (Rua, 2013).

Entonces, la primera visita de la certificadora a la ganaderia mas que una inspeccion para la
certificacion sera una visita cuyo resultado sera un diagnéstico preciso de todo aquello que en esa
ganaderia en particular no esta a conformidad con las Leyes, Normas y/o Reglamentos de Produccion
Ecoldgica, y asi el ganadero podra saber con exactitud qué es lo que debe corregir para poder obtener
su estatus de Ganadero Ecolégico y asi poder recibir mas tarde una inspecciéon que lo avale para
certificarse (Rua, 2013).

2.4.Proceso de certificacién de produccidon ganadera de leche

La obtencién y mantencién de una certificacién resulta ser un proceso permanente que inicia desde
que se da lugar a una operacién en el campo productivo. En el momento que se implementa un sistema,
este requiere ser supervisado en sus diferentes subprocesos y subproductos por parte de una entidad
avalada para otorgar certificaciones. Por lo general esto se realiza cada afio (Quality Certification
Services, 2016).

Segun la Food and Agriculture Organizaton of the United Nations (FAO) (2020) una certificacion se
define como aquel procedimiento con el que una organizacion avala por escrito que un producto,
proceso o servicio cumple con una serie de requisitos que hablan de la existencia de ciertos estandares.

La certificacion es en consecuencia el medio que esta dando la garantia de la conformidad del
producto a normas y otros documentos normativos. La certificacion se materializa en un certificado: El
certificado es un documento emitido conforme a las reglas de un sistema de certificacion, que indica
con un nivel suficiente de confianza, que un producto, proceso o servicio debidamente identificado, esta
conforme a una norma o a otro documento normativo especificado. (Food and Agriculture Organizaton
of the United Nations, 2020, p. 1).

En resumen, puede decirse que el proceso de otorgar y generar una certificacion implica “emitir un
documento que atestigiie que un producto, persona o empresa se ajustan a unas normas técnicas
determinadas” (Chamorro et al., 2004, p. 4). Los procesos de certificacion pueden estar aplicados a
varias areas de la productividad.

La certificacion organica se entiende en tanto aquel aval que da cuenta de que un producto,
proceso o servicio fue manejado de acuerdo con normas de la producciéon organica. Cuando un
consumidor observa la presencia de una certificacion organica, tiene la confianza de los procedimientos
que estan tras el producto que consume; en este sentido, los procesos de certificacion organica son
utiles al consumidor, pero también a los productores ya que estos tienen la oportunidad de diferenciar
sus productos de otros con procedimientos no organicos (Soto y Descamps, 2011).

De acuerdo con Soto y Cruz (2016) existe una necesidad de diferenciar procedimientos de la
produccién organica por las ventajas competitivas que esta representa. En este sentido, la certificacion
organica es un proceso que le otorga un valor agregado a los productos, dotandolos de ventajas que
los diferencian de los productos mas convencionales en cuanto a calidad y precio en los mercados.

Los autores destacan que también se suman beneficios como la identificacion y diferenciacion de
los productos; el otorgamiento de credibilidad; la garantia de la calidad por parte de alguna organizacién
que haga primar este factor frente al lucro econémicos; la generacion de valor agregado en la cadena
de produccion; el reconocimiento de la confianza de los consumidores vy, finalmente, la posibilidad de
una mayor promocion en los mercados (Soto y Cruz, 2016).
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En Ecuador, la norma postulada en el Instructivo de la normativa general para promover y regular
la produccién organica-ecolbgica-biolégica en el Ecuador (2013) determina que las certificaciones
organicas son concedidas a productores que gestionen sistemas de comercializacién de productos de
tipo organico a nivel nacional. La persona u organismo que busca obtener la mencionada certificacién,
inicia su proceso a través de la suscripcidon de una solicitud que le permite y compromete a cumplir con
una serie de requisitos y validacion de los mismo por parte de la entidad reguladora a nivel nacional
(Agrocalidad, 2013).

De acuerdo con el aporte de lturralde (2019), la certificacién de la produccién organica de leche
esta intimamente vinculada con la garantia de la calidad sanitaria y de las condiciones éptimas en el
mantenimiento de las fincas, tomando en cuenta que de estos factores dependen la presencia de
riesgos contaminantes externos.

En el pais, los sistemas de produccion organica de leche son vigilados por AGROCALIDAD tal y
como manda el “Instructivo para la Normativa general para promover y regular la produccién organica
— ecolégica — bioldgica en el Ecuador” (2013). Dicha norma contempla los pasos a seguir para obtener
el sello de producto organico que indica la existencia del aval de AGROCALIDAD respecto al
cumplimiento de los requisitos necesarios.

Respecto a la certificacion organica en lacteos, AGROCALIDAD la entrega a personas naturales o
juridicas sobre cualquier fase del proceso y con la mediacién de una agencia certificadora de productos
organicos que garantiza la verificacion de procesos y productos. Se observa, entre lo mas importante,
la trazabilidad y el registro de cumplimiento auditable (lturralde, 2019)

En el pais esta en vigencia normativa que establece que el ganado empleado en la produccién de
alimentos organicos debe nacer y crecer dentro de escenarios productivos que cumplan con
requerimientos que garanticen el tratamiento organico en todos sus procesos y cumpliendo postulados
como los siguientes:

a) La introduccién en la produccién organica de animales no organicos puede realizarse
solamente si se persiguen fines reproductivos en casos en los que no se disponga de
suficiente cantidad de animales organicos y en cualquier caso se debe cumplir con
determinadas condiciones. La produccién derivada de esta introducciéon de animales no
organicos podria ser considerada como organica siempre y cuando se cumpla con un periodo
de conversion.

b) La seleccion de razas se realizara considerando la capacidad de las mismas de adaptacion a
los entornos organicos, su nivel de vitalidad y la resistencia desarrollada en el medio. Se
observara la probabilidad de enfermedades y afecciones sanitarias como criterios de
seleccion. En cualquier caso, se insta a dar preferencia a especies originarias de cada zona.

c) Al originarse los rebafios, los mamiferos jovenes no organicos deben ser criados bajo
condiciones que determina la norma organica luego del destete. EI momento en el que el
ganado entre en el rebafio no podra coincidir con algunas fechas determinadas por la norma.

d) Existen tiempos minimos a cumplir para el destete, de acuerdo con la especie productora.

e) Los mamiferos adultos no organicos deben ser criados de acuerdo con los requisitos y
condiciones de la normativa organica vigente de manera inmediata a su introduccion. En el
caso de las hembras se aplican condiciones como las siguientes: pueden solo representar
maximo entre el diez y veinte por ciento de la totalidad del ganado, dependiendo de la especie.
Ademas, cuando existan menos de diez animales equinos y bovinos o menos de cinco
porcinos, ovinos y caprinos, la renovacién se limita a un animal por afio para mantener la
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garantia organica. Solamente en caso que la autoridad reguladora lo permita, las cantidades
descritas como requisitos podran variar hasta llegar al cuarenta por ciento del ganado. Se
toman en cuenta los siguientes casos especiales:

e Cuando se busque ampliar el ganado de manera significativa.

e Cuando se pretenda cambiar las razas con las que se produce.

e Cuando se incorpora una nueva especializacion ganadera.

¢ Cuando exista el peligro de razas en abandono, determinado por la respectiva autoridad

competente con base en el estudio de los umbrales. En estos casos los no se tiene que

tratar necesariamente de animales nuliparos. (Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
2013).

23



. Universidad
% Catdlica
de Cuenca

CAPITULO 3.

METODOLOGIA

3.1. Enfoque de investigacion

El presente trabajo implico un disefio sistematico de las fases y pasos a seguir para la gestién de
procesos encaminados a lograr la certificacion organica de una planta ganadera de leche ubicada en
la provincia del Azuay.

El disefio de investigacion fue de tipo descriptivo, propositivo y no experimental. Implicé un trabajo
de campo que consistié en la recopilacién de evidencia sobre los requisitos a cumplir en la hacienda

ganadera para lograr la obtencién de la certificacion segun los criterios de la normativa vigente, los
mismos para los cuales también fue necesaria la realizacién de un analisis documental y tedrico.

3.2. Objeto de investigacion

El objeto de estudio del presente trabajo fue la propuesta de implementacién de un plan de
certificacién organica en una hacienda ganadera ubicada en la provincia del Azuay, cantén Cuenca,
parroquia Victoria del Portete.

3.3. Lugar de investigacion

Como lugar de estudio se eligié la hacienda “Brujas Huaico”, la misma que, como se menciono, se
encuentra localizada en el cantén Cuenca, dentro de la parroquia Victoria del Portete (sector Irquis).
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Fig. 1. Localizacién geogréfica del proyecto

Nota: Figura del area de estudio tomada de Google Maps (2021)
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Fig. 2. Fotografia del sector de localizacién del proyecto.
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3.4. Técnicas e instrumentos

En el presente estudio se comprende como técnica de investigacién la revision bibliografica de
informacion tedrica sobre las variables de estudio y, ademas, sobre normativa vigente en cuanto al
proceso de certificacion organica vigente en Ecuador. Cabe destacar que las variables observadas
fueron: la producciéon ganadera organica y los procesos de certificacién de la misma

Como parte de los instrumentos se utilizd una lista de cotejo con la cual se pudo determinar el
cumplimiento o incumplimiento de los requisitos necesarios para lograr la certificacién organica.

3.5. Documentaciones preliminares del proceso de certificacion

En esta etapa se recopilo toda la informacidon documentada existente y faltante para la elaboracién
del “Plan de manejo, registros organicos y pecuarios de la hacienda Brujas Huaico”, expuesta a
continuacion.
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3.5.1. Fichas y procedimientos técnicos.

Cuadro 1. Ficha de macro proceso produccion de leche

Macro proceso Proceso C]

Subproceso C] Actividad C] Tarea C]

Denominacion

Produccioén de leche

Mision / objetivo

Capacidad

Dueiio (responsable / ejecutor)

Inicio

Finalizaciéon

Entradas

Proveedores

Salidas

Clientes

Equipo de proceso

Recursos

Ciclo

Indicadores

Producir continuamente leche de la mas alta calidad considerando los respectivos
cuidados ambientales y teniendo en cuenta un apropiado manejo de animales, calidad y
sanidad dentro de los procesos de la organizacion.

Generando de esta forma clientes satisfechos y crecimiento financiero para Brujas Huaico
que permitan la continuidad y mejora continua de sus procesos.

Todos los procesos y subprocesos

Propietario de la Hacienda

Trabajo continuo. (DW)

Trabajo continuo. (DW)

Entradas de todos los procesos y subprocesos

Ecua lacta, Coral Hipermercados, Gasolinera Rancho Grande, Veterinaria San Francisco

Salidas de todos los procesos y subprocesos

Procesos, Sub-Procesos y Actividades de la Hacienda.

Propietario de la Hacienda, Duefios de procesos y subprocesos

Recursos de procesos y subprocesos

Tiempo de ciclo:  Trabajo Continuo (DW)
Frecuencia: Trabajo Continuo (DW)

Nivel de produccioén

Nota: El cuadro representa el principal objetivo del proceso de produccién lactea en la hacienda “Brujas Huaico”.
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Cuadro 2. Ficha de proceso manejo de animales

Macro proceso Proceso D

Subproceso C] Actividad [j Tarea D

Denominacién

Manejo de animales

Misién / objetivo

Capacidad

Duefio (responsable

ejecutor)

Inicio

Finalizacion

Entradas

Proveedores

Salidas

Clientes

Equipo de proceso

Recursos

Ciclo

Costos

Indicadores

Gestionar, de manera continua, todos los subprocesos y actividades relacionadas con
animales

4 subprocesos

Operario Responsable del Manejo de Animales

Trabajo Continuo (DW)

Trabajo Continuo (DW)

Balanceado, sales minerales, vacas para el ordefio, sellador, pre-sellador, medicamentos
veterinarios de uso comun, equipo de limpieza.

Proceso de Manejo de Pastos, Proveedores de insumos varios, Sub-Procesos varios.

Bovinos saludables y correctamente tratados, adecuados para la produccion de leche.

Macro-Procesos, empresas comercializadoras de lacteos.

Operario Responsable del Manejo de Animales, Veterinarios

Maquina ordefiadora, tanque de almacenamiento, cantarillas, dispositivos de sellado,
espacio verde, equipo veterinario, alimento para bovinos.

Tiempo de ciclo:  Trabajo Continuo (DW) Frecuencia: Trabajo Continuo (DW)

Produccion diaria de leche

Nota: El cuadro describe el manejo de actividades relacionados con los animales.
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Cuadro 3. Ficha de subproceso cria de terneros

Macro proceso Proceso D Subproceso C] Actividad D Tarea D

Denominacion Cria de Terneros

Mision / objetivo Criar, continuamente, terneros, en condiciones ideales para su posterior
incorporacioén al ganado

Capacidad 12

Duefiio (responsable / ejecutor) Operario de la Responsable de Manejo de Animales

Inicio Registro de nacimiento

Finalizacién

Entradas Calostro, leche, vacunas, desparasitante, vitaminas, balanceado

Proveedores Proceso de ordefio, proceso de tratamientos veterinarios, Veterinaria San
Francisco.

Salidas Terneros en condiciones ideales para su incorporacion al ganado

Clientes Proceso de Ordefio

Equipo de proceso Operario Responsable de Manejo de Animales, Veterinarios

Recursos Descarnadora eléctrica

Ciclo Tiempo de ciclo: 6 meses
Frecuencia: Trabajo Continuo (DW)

Costos

Indicadores Peso del ternero

Nota: El cuadro describe las designaciones del subproceso de la cria de terneros.
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Cuadro 4.Ficha procedimiento para cria de terneros.

Sub-proceso

Ejecutor Descripcion de la actividad Registro Codigo
Operario responsable de Registro de nacimiento Registro de manejo de  R-ma-##
manejo de animales animales
Operario responsable de Verificar que el ternero consuma 10% de su
manejo de animales peso corporal las primeras 48h
Operario responsable de Trasladar ternero al potrero para pastoreo
manejo de animales
Operario responsable de Alimentar con leche

Manejo de animales
Operario responsable de Suministrar primeras vacunas Registro de manejo de  R-ma-##
manejo de animales animales
Operario responsable de Alimentar con balanceado
manejo de animales
Operario responsable de Desparasitar Registro de manejo de  R-ma-##
manejo de animales animales
Operario responsable de Suministrar segundas vacunas Registro de manejo de  R-ma-##
manejo de animales animales
Veterinario Descorné Registro de manejo de  R-ma-##

animales

Nota: El cuadro representa la descripcion del proceso de cria de terneros en condiciones ideales “Brujas Huaico”.
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Cuadro 5. Ficha de subproceso limpieza de las salas de espera y ordefio

Macro proceso Proceso D

Subproceso [j Actividad C] Tarea C]

Denominacion

Misién / objetivo

Capacidad

Duefiio (responsable / ejecutor)

Inicio

Finalizacién

Entradas

Proveedores

Salidas

Clientes

Equipo de proceso

Recursos

Ciclo

Costos

Indicadores

Limpieza de las salas de espera y ordefio

Limpiar, después de cada proceso de ordefio, las salas de espera y ordefio

1salaalavez

Operario de la responsable de manejo de animales

Abrir la llave de agua a la que esta conectada la manguera

Esperar secado y desinfeccion por radiacion solar

Agua — deterclean

Brujas huaico

Salas de espera y ordefio limpias

Proceso de ordefio

Operario de la responsable de manejo de animales

Manguera

Tiempo de ciclo:

Frecuencia: 1 vez al dia

Limpieza al 100%

Nota: El cuadro describe las designaciones del subproceso de limpieza de la sala de ordefio.
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Cuadro 6. Ficha procedimiento para limpieza de salas de espera y ordefio

Proceso
Ejecutor Especificacion Descripcion de la actividad Indicador:
meta

Operario responsable de manejo Abrir la llave de agua a la que esta conectada
de animales la manguera
Operario responsable de manejo Tomar la manguera
de animales
Operario responsable de manejo Agua temperada a Lavar el piso con agua a presion
de animales 37°
Operario responsable de Recoger la manguera
Manejo de animales
Operario responsable de manejo Cerrar la llave de agua a la que esta
de animales conectada la manguera
Operario responsable de manejo Esperar secado y desinfeccion por radiacion  Limpieza al
de animales solar 100%

Nota: El cuadro representa la descripcion del proceso de limpieza de salas de ordefio de la hacienda “Brujas Huaico”.

Cuadro 7. Ficha de subproceso-ordefio

Macro proceso C] Proceso D Subproceso Actividad C]TareaC]

Denominacién Ordefio
Mision / objetivo Ordefiar, diariamente, a las vacas para obtener leche
Capacidad 4 en sala de ordefio / 2 ordefiandose

Dueiio (responsable | Operario Responsable de Manejo de Animales

ejecutor)

Inicio Llenar los comederos de la sala de espera

Finalizacién Transportar las vacas al potrero

Entradas Balanceado, vacas para el ordefio, sellador(yodado), pre-sellador.

Proveedores Proveedores de insumos, Sub-Procesos varios

Salidas Vacas ordefiadas

Clientes Empresas procesadoras de lacteos

Equipo de proceso Operario Responsable de Manejo de Animales

Recursos Maquina ordefiadora, tanque de almacenamiento, cantarillas, dispositivos de sellado

Ciclo Tiempo de ciclo: 1 hora
Frecuencia: 1 vez al dia

Costos

Indicadores Cantidad de leche ordefiada, porcentaje de vacas movilizadas, porcentaje de avance en
actividades.

Nota: El cuadro describe las designaciones del subproceso de ordefio.
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Cuadro 8. Ficha procedimiento para el ordefio

Proceso

Ejecutor Especificacion Descripcion de la actividad Indicador: meta
Operario responsable de Llenar los comederos de la Alimentar.
manejo de animales sala de espera
Operario responsable de Transportar a las vacas del 100% de vacas
manejo de animales potrero a la sala de espera transportadas
Operario responsable de Colocar el collarin 100% de collarines
manejo de animales colocados
Operario responsable de Llenar los comederos de la 45 kg de cafia + 2 kg de
manejo de animales sala de ordefio balanceado
Operario responsable de Transportar vacas a la sala de 4 vacas transportadas
manejo de animales ordefio
Operario responsable de Lavar las ubres con agua 100% de ubres lavadas
manejo de animales estéril
Operario responsable de Aplicar pre-sellador en los Pre-sellador aplicado al
manejo de animales pezones 100% de las vacas
Operario responsable de Secar las ubres Ubres 100% secas
manejo de animales
Operario responsable de Conectar pezoneras 100% de pezoneras
manejo de animales conectadas
Operario responsable de Ordefar Flujo final de leche=0
manejo de animales
Operario responsable de Retirar pezoneras 100% de pezoneras
manejo de animales retiradas
Operario responsable de Aplicar sellador Sellador aplicado al 100% de
manejo de animales las vacas
Operario responsable de Transportar vacas a la sala de 4 vacas transportadas
manejo de animales espera
Operario responsable de 100% de vacas Transportar las vacas al 100% de vacas
manejo de animales ordefiadas potrero transportadas

Nota: El cuadro representa la descripcion del proceso de ordefio de la hacienda “Brujas Huaico”.
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Cuadro 9. Ficha de subproceso-tratamientos veterinarios

Macro proceso C]Proceso D Subproceso Actividad DTareaC]

Denominacion Tratamientos Veterinarios
Mision / objetivo Garantizar, continuamente, el buen estado de salud de los bovinos.
Capacidad 50 vacas

Dueiio (responsable | Operario Responsable de Manejo de Animales

ejecutor)

Inicio Revision del Cronograma de Vacunacion, Célculo de dosis para Desparasitacion

Finalizacion Aplicaciéon de vacunas; Aplicacion del farmaco por via enteral y parenteral, segun
corresponda.

Entradas Vacas sin desparasitar, vacunar, jeringas, agujas, vacunas correspondientes segun
cronograma,

Proveedores Proveedores de insumos, Sub-Procesos varios

Salidas Vacas desparasitadas, vacunadas

Clientes Proceso de Manejo de Animales

Equipo de proceso Operario Responsable de Manejo de Animales, Veterinario

Recursos Refrigerador

Ciclo Tiempo de ciclo:  Trabajo continuo (DW)
Frecuencia: Trabajo continuo (DW)

Nota: El cuadro describe las designaciones para los tratamientos veterinarios.
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Cuadro 10. Ficha de actividad-desparasitacion.

Macro proceso C]Proceso D Subproceso Actividad C]TareaC]

Denominacién Desparasitacion
Misién / objetivo Aplicar, anualmente, medicamentos anti desparasitantes.
Capacidad 50 vacas

Dueiio (responsable / Operario Responsable de Manejo de Animales

ejecutor)

Inicio Célculo de dosis

Finalizacién Aplicacion del farmaco por via enteral y parenteral, segun corresponda.

Entradas Vacas sin desparasitar, albendazol + praxicuantel jeringas, (medicamentos de uso restringido
de acuerdo al anexo 4 )

Proveedores Veterinaria San Francisco

Salidas Vacas desparasitadas

Clientes Proceso de Ordefio

Equipo de proceso Veterinario, Operario Responsable de Manejo de Animales

Recursos

Ciclo Tiempo de ciclo: 3 minutos por vaca Frecuencia: Trimestral

Costos

Indicadores Ausencia de parasitosis

Nota: El cuadro describe las designaciones del subproceso de desparasitacion animal.
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Cuadro 11. Ficha procedimiento la desparasitacion

Procedimiento de la desparasitacion

Ejecutor Especificacion Descripcién de la actividad Registro Indicador: Meta
Operario responsable Prospecto del Calculo de dosis
de Manejo de medicamento
Animales
Operario responsable Prospecto del Determinacion de la via de
de manejo de medicamento aplicacién
animales
Operario responsable Aplicacion del farmaco por Registro de
de manejo de via enteral y parenteral, insumos pecuarios
animales segun corresponda.

Registro de manejo  Desparasitacion al
de animales 100%

Nota: El cuadro describe el proceso de desparasitacion de la hacienda “Brujas Huaico”.

Cuadro 12. Ficha de actividad de vacunaciéon

Macro procesoC] Proceso D Subproceso |:] Actividad Tarea C]
Denominacién Vacunacion
Mision / objetivo Aplicar vacunas segun cronograma de vacunacion.
Capacidad 50 vacas

Duefiio (responsable / ejecutor) Operario Responsable de Manejo de Animales

Inicio Revision del cronograma de vacunacion.

Finalizacién Aplicacion de vacunas.

Entradas Vacas no vacunadas, vacunas correspondientes segun cronograma, jeringas y agujas.
Proveedores Veterinaria San Francisco

Salidas Vacas vacunadas

Clientes Proceso de Ordefio

Equipo de proceso Veterinario, Operario Responsable de Manejo de Animales

Recursos Refrigerador

Ciclo Tiempo de ciclo: 3 minutos por vaca Frecuencia: Trimestral
Costos

Indicadores 100% vacas vacunadas

Nota: El cuadro describe las designaciones de la aplicacion de vacunas.
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Cuadro 13. Ficha procedimiento de vacunacion

Ejecutor Especificaciéon Descripcion de la Registro Indicador:
actividad Meta
Operario Responsable de Cronograma de Revision del
Manejo de Animales vacunacion cronograma de
vacunacion.

Operario responsable de

Manejo de Animales

Operario Responsable de

Manejo de Animales

Retiro de vacunas del Registro de Insumos

refrigerador Pecuarios
Aplicacion de vacunas Registro de Manejo
de Animales 100% vacas

vacunadas

Nota: El cuadro describe el proceso de vacunacion en la hacienda “Brujas Huaico”.

Cuadro 14. Ficha de subproceso-muda de vacas

Macro procesoC] Proceso D Subproceso ActividadD Tarea C]

Denominacién

Misién / objetivo

Capacidad

Dueio (responsable / ejecutor)

Inicio

Finalizacion

Entradas

Proveedores

Salidas

Clientes

Equipo de proceso

Recursos

Ciclo

Costos

Indicadores

Muda de vacas

Transportar, continuamente, y por secciones, a las vacas dentro del potrero.

50 vacas

Operario Responsable de Manejo de Animales

Desconectar cerca eléctrica

Manejo de Pastos

Vacas en una seccion del corral con caracteristicas relacionadas al pasto inadecuadas.

Veterinaria San Francisco

Vacas en una seccion del corral con caracteristicas relacionadas al pasto adecuadas.

Cliente final, sub-proceso ordefio

Operario Responsable de Manejo de Animales

Cerca eléctrica

Tiempo de ciclo:  Trabajo Continuo (DW)

Frecuencia: Trabajo Continuo (DW)

100% de vacas mudadas

Nota: El cuadro describe las designaciones del subproceso de muda de vacas.
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Cuadro 15. Ficha procedimiento para muda de vacas

Proceso
Ejecutor Especificacion Descripcion de la actividad Registro Indicador:
Meta
Operario responsable de Analizar la cantidad de pasto en el potrero
manejo de animales donde se encuentra el ganado
Operario responsable de Analizar el estado del pasto en el potrero
manejo de animales donde se encuentra el ganado
Operario responsable de Desconectar cerca eléctrica
manejo de animales
Operario responsable de Movilizar cerca eléctrica tres metros
manejo de animales
Operario responsable de Conectar cerca eléctrica
manejo de animales
Operario responsable de Manejo de pastos 100% de vacas

manejo de animales

mudadas

Nota: El cuadro describe el proceso de muda de vacas “Brujas Huaico”.

Cuadro 16. Ficha de proceso-manejo de desechos y residuos

Macro procesoC] Proceso D Subproceso

Actividad C] Tarea C]

Denominacion
Mision / objetivo
Capacidad
Dueiio

ejecutor)
Inicio

(responsable

Finalizacion
Entradas
Proveedores
Salidas

Clientes

Equipo de proceso
Recursos

Ciclo

Costos

Indicadores

/

Manejo de desechos y residuos

Manejar, continuamente, los residuos de la hacienda, de tal forma que se mantengan las
condiciones Optimas de sanidad dentro de ella.

Todos los deshechos

Operario responsable de manejo de desechos y residuos

Limpiar desechos de ordefios con agua, Identificacion del tipo de deshecho, Identificacion de la
causa de muerte. Inicio paralelo.

Tratamiento de desechos segun diagrama, transporte de desechos clasificados a la EMAC.
Agua limpia, deshechos, fundas de basura de diferentes colores, envases de aceite, cadaveres,
cal, fosforos, gasolina.

Brujas Huaico

Agua con desechos, cenizas, ingresos por venta de aceite

Macro Proceso

Responsable de manejo de desechos y residuos

Manguera, caballos, soga

Tiempo de ciclo:
Frecuencia:

Trabajo Continuo (DW)
Trabajo Continuo (DW)

100% de desechos eliminados

Nota: El cuadro describe las designaciones del subproceso de limpieza y manejo de desechos.
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Cuadro 17. Ficha de subproceso-manejo de aguas residuales

Macro procesoD Proceso [:] SubprocesoActividad |:} TareaD

Denominacién

Misién / objetivo

Capacidad

Duefio (responsable
ejecutor)

Inicio

Finalizacion

Entradas

Proveedores

Salidas

Clientes

Equipo de proceso

Recursos

Ciclo

Costos

Indicadores

/

Manejo de aguas residuales

Manejar aguas residuales del ordefio de tal forma que se mantengan las condiciones 6ptimas
de sanidad dentro de la hacienda

Toda el agua residual

Operario responsable de manejo de desechos y residuos

Limpiar desechos de ordefios con agua

Llevar agua con desechos a bio digestores.

Agua limpia

Brujas Huaico

Agua con desechos

Macro Proceso

Responsable de manejo de desechos y residuos

Manguera

Tiempo de ciclo:  Trabajo Continuo (DW)

Frecuencia: Trabajo Continuo (DW)

100% de agua con desechos llevadas a sequia

Nota: El cuadro describe las designaciones del subproceso de eliminacion de aguas residuales.

Cuadro 18. Ficha procedimiento para manejo de aguas residuales

Proceso
Ejecutor Especificacion Descripcion de la actividad Indicador: meta
Responsable de manejo de Limpiar desechos de ordefio
desechos y residuos con agua
Responsable de manejo de Llevar agua con desechos a 100% de agua con desechos llevada
desechos y residuos bio digestores a bio digestores

Nota: El cuadro describe el proceso manejo de aguas residuales.
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Cuadro 19. Ficha de subproceso-eliminacién de desechos

Macro procesoD Proceso [:] SubprocesoActividad |:} TareaD

Denominacion
Misién / objetivo
Capacidad

Duefiio (responsable /
ejecutor)

Inicio

Finalizacién
Entradas
Proveedores
Salidas

Clientes

Equipo de proceso
Recursos

Ciclo

Costos

Indicadores

Manejo de desechos quimicos

Manejar, continuamente, los desechos, de tal manera que no presenten riesgo a la calidad de la leche,
salud de los consumidores o salud de los miembros de Brujas Huaico y personas que viven alrededor

de la hacienda.
Todos los deshechos: comunes, bioldgicos y quimicos

Operario responsable de manejo de desechos y residuos

Identificacion del tipo de deshecho

Transportar fundas de deshechos a la EMAC

Deshechos, fundas de basura de diferentes colores, envases de aceite
Coral Hipermercados

Ausencia de desechos, ingresos por venta de aceite

Lubricadoras, EMAC, Macro-Proceso

Responsable de manejo de desechos y residuos

Tiempo de ciclo:
Frecuencia:

Trabajo Continuo (DW)
Trabajo Continuo (DW)

0% de restos sin manejarse

Nota: El cuadro describe las designaciones la eliminacion de desechos quimicos.

Cuadro 20. Ficha procedimiento para eliminaciéon de desechos

Proceso
Ejecutor Especificacion  Descripcion de la Registro Indicador:
actividad meta
Responsable de manejo de Identificacion del tipo de
desechos y residuos deshecho
Responsable de manejo de Diagrama de Toma de acciones segun el
desechos y residuos flujo tipo de deshecho
Responsable de manejo de Diagrama de Transporte de deshechos, Registro de 0% de restos sin

desechos y residuos

flujo segun el tipo cantidad entregada

tratar

Nota: El cuadro describe el proceso de exclusion de desechos de la hacienda “Brujas Huaico”.
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Cuadro 21. Ficha de subproceso-manejo de cadaveres

Macro procesoD Proceso [:] SubprocesoActividad |:} TareaC]

Denominacién

Mision / objetivo

Capacidad

Dueiio (responsable /

ejecutor)

Inicio

Finalizacion

Entradas

Proveedores

Salidas

Clientes

Equipo de proceso

Recursos

Ciclo

Costos

Indicadores

Manejo de cadaveres

Manejar continuamente los cadaveres de tal manera que no presenten riesgo a la calidad de
la leche, salud de sus consumidores o salud de los miembros de Brujas Huaico.

1 cadaver

Responsable de manejo de desechos y residuos

Identificacion de la causa de muerte por parte del médico veterinario

Seguir pasos indicados segun resultados obtenidos en analisis de causa de muerte (Ver
diagrama de flujo)

Cadaver, cal, fésforos,

Coral Hipermercados, Gasolinera Rancho Grande

Cenizas

Ordefio

Responsable de manejo de desechos y residuos

Caballos, soga

Tiempo de ciclo:

Frecuencia: Trabajo continuo (DW)

0% de restos sin tratar

Nota: El cuadro describe las designaciones de eliminacion de cadaveres.

Cuadro 22. Ficha del procedimiento para manejo de cadaveres

Proceso
Ejecutor Especificacion Descripcion de la actividad Indicador: meta
Veterinario Identificacion de la causa de muerte

Responsable de manejo de
desechos y residuos

Analisis de causa de muerte

Responsable de manejo de Diagrama de Seguir pasos indicados segun resultados 0% de restos sin

desechos y residuos

flujo obtenidos en andlisis de causa de muerte tratar

Nota: El cuadro describe el proceso de eliminaciéon de cadaveres de la hacienda “Brujas Huaico”.
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Cuadro 23. Ficha del proceso-manejo de emergencias

Macro proceso D Proceso Subproceso D Actividad D Tarea D

Denominacién
Mision / objetivo

Capacidad

Dueio (responsable /

ejecutor)

Inicio

Finalizacion

Entradas

Proveedores

Salidas

Clientes

Equipo de proceso

Recursos

Ciclo

Costos

Indicadores

Manejo de emergencias

Garantizar continuamente que el personal tenga conocimiento para reaccionar ante la
emergencia establecida, asegurando su bienestar e integridad.

Todos los operarios

Operario responsable de manejo de animales

Presionar el botén de paro global para emergencias

Si la gravedad de la emergencia lo permite sin atentar contra la seguridad e integridad el

ejecutor, poner a los animales en un sitio seguro
Emergencia

Operario seguro

Personal

Operario responsable de manejo de animales, Propietario de Hacienda, demas Operarios de
la Hacienda

Teléfono

Tiempo de ciclo:  Trabajo continuo (DW)

Frecuencia: Trabajo continuo (DW)

Inestabilidad del bienestar.

Nota: El cuadro describe las designaciones del subproceso reaccion ante emergencias.

Cuadro 24. Ficha del procedimiento para manejo de emergencias

Proceso

Ejecutor

Especificacion Descripcion de la actividad Indicador:
meta

Operario responsable de

manejo de animales
Todos los operarios

Todos los operarios

Operario responsable de

manejo de animales

Operario responsable de

manejo de animales

Operario responsable de

manejo de animales

Ubicarse en una zona segura
Identificar tipo de emergencia

Llamar al propietario

Llamar al servicio nacional de emergencias 911

Si la gravedad de la emergencia lo permite sin atentar
contra la seguridad e integralidad del ejecutor, poner a los
animales en un sitio seguro

Nota: El cuadro describe el proceso reaccion ante emergencias “Brujas Huaico”.
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Cuadro 25. Ficha de subproceso-mantenimiento de equipos

Macro proceso C] Proceso

Actividad (] Tarea[_]

Subproceso C]

Denominacion

Mision / objetivo

Capacidad

Duefio (responsable /

ejecutor)

Inicio

Finalizacion

Entradas

Proveedores

Salidas

Clientes

Equipo de proceso

Recursos

Ciclo

Costos

Indicadores

Mantenimiento de equipos

Conservar, continuamente, la vida util de las herramientas, equipos y demas activos fijos de la
organizacion en condiciones de funcionamiento seguras, econémicas y eficientes.

Totalidad de los equipos

Propietario de la hacienda

Trabajo continuo. (DW)

Trabajo continuo. (DW)

Equipos en diferentes condiciones

Ecualacta, Coral Hipermercados, Gasolinera Rancho Grande, Veterinaria San Francisco

Equipos en condiciones estables de funcionamiento

Macro-Procesos, Procesos, Sub-Procesos y Actividades de la Hacienda.

Propietario de la Hacienda, Operario Responsable del Mantenimiento de Equipos.

Abono, semillas, fertilizante quimico

Tiempo de ciclo:  Trabajo Continuo (DW)

Frecuencia: Trabajo Continuo (DW)

Nivel de produccién

Nota: El cuadro describe las designaciones del subproceso de mantenimiento de equipos para conservar la vida util de

las herramientas.
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Cuadro 26. . Ficha de subproceso-limpieza de cantarillas

Macro proceso C] Proceso

Actividad [

Subproceso C]

Tarea C]

Denominacion

Mision / objetivo

Capacidad

Duefio (responsable /

ejecutor)

Inicio

Finalizacion

Entradas

Proveedores

Salidas

Clientes

Equipo de proceso

Recursos

Ciclo

Costos

Indicadores

Limpieza de cantarillas

Limpiar las cantarillas, una vez cada 12 horas, de tal manera que se maximice la vida util de

las mismas y garanticen una condicién 6ptima de la leche.

1 cantarilla

Responsable de mantenimiento

Retirar la tapa de los tanques

Desinfectar con yodo

Detergente (deterclean 500), yodo, agua hervida

Brujas Huaico, Coral Hipermercados y Veterinaria San Francisco

Cantarillas limpias y desinfectadas

Ordefio

Responsable de mantenimiento

Franela, esponja, manguera

Frecuencia:1 vez cada 12 horas

100% de cantarillas limpias

Nota: El cuadro describe las designaciones del subproceso de limpieza de cantarillas para garantizar la condicion de la leche.

Cuadro 27. Ficha del procedimiento para limpieza de cantarillas

Subproceso

Ejecutor

Operario responsable de mantenimiento

de equipos

Operario responsable de mantenimiento

de equipos

Operario responsable de mantenimiento

de equipos

Especificacion Descripcion de la actividad

Retirar tapa de los tanques

detergente

Desinfectar con yodo

Limpiar paredes con agua y

Indicador: meta

100%
limpias

de cantarillas

Nota: El cuadro describe el proceso de muda de vacas “Brujas Huaico.
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Cuadro 28. Ficha de subproceso-limpieza del tanque de agua

Macro proceso [:] Proceso

Subproceso D Actividad [:] Tarea D

Denominacion

Mision / objetivo

Capacidad

Duefiio (responsable / ejecutor)

Inicio

Finalizacion

Entradas

Proveedores

Salidas

Clientes

Equipo de proceso

Recursos

Ciclo

Costos

Indicadores

Limpieza del Tanque de Agua

Limpiar, semanalmente, el tanque de agua.

1 tanque a la vez

Operario Responsable de Mantenimiento de Equipos
Vaciar el tanque de agua

Llenar el tanque de agua

Yodo, agua

Veterinaria San Francisco, Brujas Huaico
Tanque limpio

Ordefio

Responsable de manejo de desechos y residuos
Tanque de agua, aspersor

10 minutos
Semanal

Tiempo de ciclo:
Frecuencia:

100% de limpieza realizada

Nota: El cuadro describe las designaciones del subproceso de lavado del tanque de agua.

Cuadro 29. Ficha del procedimiento para limpieza de tanque de agua

Subproceso

Ejecutor Especificacién  Descripcion de la Registro Indicador:
actividad meta
Operario responsable de Vaciar el tanque de
mantenimiento de equipos agua
Operario responsable de Limpiar el tanque con
mantenimiento de equipos agua comun
Operario responsable de Desinfectar el tanque Registro de insumos
mantenimiento de equipos con yodo pecuarios utilizados
Operario responsable de Lavar el tanque
mantenimiento de equipos
Operario responsable de Llenar el tanque con 0% de
mantenimiento de equipos agua restos sin
tratar

Nota: El cuadro describe el proceso de limpieza del tanque de agua de la hacienda “Brujas Huaico”.
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Cuadro 30. Ficha de subproceso-limpieza de tanque frio

Macro proceso C] Proceso

Actividad C] Tarea C]

Subproceso C]

Denominacién
Misién / objetivo
Capacidad

Dueiio
ejecutor)

(responsable

Inicio

Finalizacién

Entradas

Proveedores

Salidas

Clientes

Equipo de proceso

Recursos

Ciclo

Costos

Indicadores

Limpieza de tanque frio

Mantener las condiciones éptimas del tanque frio, garantizando las mejores condiciones
para el manejo de la leche

1 tanque

Responsable de mantenimiento

Limpiar con agua

Desinfectar por dentro y por fuera con solucién de yodo al 5%
Agua hervida, detergente, yodo

Brujas huaico, coral hipermercados, veterinaria san francisco
Tanque frio correctamente limpiado y desinfectado

Ordefio

Responsable de mantenimiento

Franela, esponja, manguera

1 vez dad 48 horas

Frecuencia:

Limpieza al 100%

Nota: El cuadro describe las designaciones del subproceso de mantener en condiciones 6ptimas el tanque frio.

Cuadro 31. Ficha procedimiento para limpieza de tanque frio

Subproceso
Ejecutor Especificacion Descripcion de la actividad Registro Indicador:
meta

Operario responsable de Limpiar con agua

mantenimiento de equipos

Operario responsable de Limpiar con detergente

mantenimiento de equipos

Operario responsable de Limpiar con agua

mantenimiento de equipos
Operario responsable de

Mantenimiento de equipos

Desinfectar por dentro y por fuera
con solucion de
Limpieza al

Yodo al 5% 100%

Nota: El cuadro describe el proceso de limpieza del tanque frio de la hacienda “Brujas Huaico” con el objetivo de

desinfectar 100% el tanque frio.
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Cuadro 32. . Ficha de subproceso-mantenimiento de fosa de desinfeccion

Macro proceso C] Proceso

Actividad C] Tarea C]

Subproceso C]

Denominacién

Mantenimiento de fosa de desinfeccion

Misién / objetivo

Capacidad

Dueiio
ejecutor)

(responsable

Inicio

Finalizacion

Entradas

Proveedores

Salidas

Clientes

Equipo de proceso

Recursos

Ciclo

Costos

Indicadores

/

Mantener las condiciones 6ptimas de la fosa de desinfeccion, garantizando la inocuidad
de la hacienda.

1 fosa

Operario Responsable de Mantenimiento de Equipos

Colocar cal en la carretilla

Esparcir cal en la fosa

Cal, fosa

Veterinaria San Francisco

Fosa de desinfeccién en correcto estado

Macro Proceso

Responsable de mantenimiento

Pala

Tiempo de ciclo: 15 minutos

Frecuencia: Invierno: 1/semana. Verano: 1/15 dias

100% de la fosa mantenida

Nota: El cuadro describe las designaciones del subproceso mantenimiento de la fosa de desinfeccion para mantener
en una condicién optima la inocuidad de la hacienda.

Cuadro 33. Ficha del procedimiento para mantenimiento de fosa de desinfecciéon

Proceso

Ejecutor

Descripcion  de a Indicador: meta

actividad

Especificacion

Operario responsable de mantenimiento

de equipos

Operario responsable de mantenimiento

de equipos

Operario responsable de mantenimiento

de equipos

Colocar cal en la
carretilla

Llevar cal a la fosa

Esparcir la cal en lafosa  Desinfeccion completa de la

fosa

Nota: El cuadro describe el proceso de mantenimiento de la fosa de desinfeccion de la hacienda “Brujas Huaico”.
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Cuadro 34. Ficha de subproceso-mantenimiento de maquina de ordefio

Macro proceso C] Proceso_ Subproceso C] Actividad C] Tarea D

Denominacién Mantenimiento de maquina de ordefio

Misién / objetivo Mantener las condiciones 6ptimas de la maquina de ordefd, garantizando asi su 6ptimo
funcionamiento y maximizando su vida util

Capacidad Maquina de ordefio

Duefio (responsable / Responsable de Mantenimiento

ejecutor)

Inicio Trabajo continuo (DW)

Finalizacién Trabajo continuo (DW)

Entradas Equipo y materias especifico por tarea realizada
Proveedores Coral Hipermercados, Brujas Huaico, Bomba Gasolinera Rancho Grande
Salidas Maquina de ordefio en 6ptimas condiciones
Clientes Ordefio

Equipo de proceso Responsable de mantenimiento

Recursos Franela, esponja, manguera

Ciclo Frecuencia: 2 veces al mes

Costos

Indicadores 100% de mantenimiento realizado

Nota: El cuadro describe las designaciones del subproceso de ordefo.
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Denominacion

Misién / objetivo

Capacidad

Duefio (responsable

ejecutor)

Inicio

Finalizacién

Entradas

Proveedores

Salidas

Clientes

Equipo de proceso

Recursos

Ciclo

Costos

Indicadores

Cuadro 35. Ficha de actividad-limpieza de maquina ordefiadora

Macro proceso C] Proceso  Subproceso C] Actividad C]

Limpieza de maquina ordefiadora

Mantener la maquina ordefiadora limpia, tal que se maximice la vida util de la misma y

garantice una condicién éptima de la leche
Maquina ordefiadora

Responsable de mantenimiento

Remover el seguro

Realizar la limpieza

Agua hervida, detergente acido, detergente alcalino

Brujas Huaico,

Maquina de ordefio correctamente limpia

Ordefio

Responsable de mantenimiento

Franela, esponja, cepillo

Frecuencia: 1 vez por semana

Limpieza realizada al 100%

Nota: El cuadro describe las designaciones del subproceso de limpieza de la maquina de ordefio que tiene como
objetivo mantener la condicién de la leche.
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Cuadro 36. Ficha del procedimiento para limpieza de maquina ordefiadora

Actividad

Ejecutor Especificacion Descripcion de la actividad Indicador:
meta
Operario responsable de Remover el seguro
mantenimiento de equipos
Operario responsable de Retirar base
mantenimiento de equipos
Operario responsable de Retirar empaque principal
mantenimiento de equipos
Operario responsable de Retirar tapon
mantenimiento de equipos
Operario responsable de Colocar detergente en agua caliente
mantenimiento de equipos
Operario responsable de Limpiar mangueras
mantenimiento de equipos
Operario responsable de Mezclar detergente, alcalinos y acidos
mantenimiento de equipos
Operario responsable de Retirar colector y valvulas segun
mantenimiento de equipos instrucciones del fabricante
Operario responsable de Realizar la limpieza Limpieza  al
mantenimiento de equipos 100%

Nota: El cuadro describe las actividades a seguir para la limpieza de maquinas de ordefio de la hacienda “Brujas Huaico”.
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Cuadro 37. Ficha de subproceso-relleno de aceite maquina ordefiadora

Macro proceso [:] Proceso

Actividad [:] Tarea D

Subproceso D

Denominacién

Mision / objetivo

Capacidad

Dueifio (responsable /
ejecutor)

Inicio

Finalizacién

Entradas

Proveedores

Salidas

Clientes

Equipo de proceso

Recursos

Ciclo

Costos

Indicadores

Cambio de aceite maquina ordefiadora
Rellenar continuamente los niveles de aceite de la maquina ordefiadora, tal que se maximice
su vida util y se asegure la mejor calidad al momento de ordefio

Maquina ordefiadora

Responsable de Mantenimiento

Revisar niveles de aceite

Cerrar cisterna

Aceite engrasante 15W40

Bomba de gasolina Rancho Grande

Maquina ordefiadora con niveles de aceite adecuados

Ordefio

Responsable de mantenimiento

Embudo, llave inglesa

Tiempo de ciclo:
Frecuencia:

Trabajo continuo (DW)
Trabajo continuo (DW)

Niveles de aceite dentro de los limites de éptimo funcionamiento

Nota: El cuadro describe las designaciones del subproceso de mantenimiento de las maquinas de ordefio.

Cuadro 38. Ficha del procedimiento para relleno de aceite en la maquina ordefiadora

Actividad

Ejecutor Especificacion Descripcion de la Indicador: meta

actividad
Operario responsable de Revisar niveles de
mantenimiento de equipos aceite
Operario responsable de Destapar cisterna
mantenimiento de equipos
Operario responsable de Rellenar aceite Niveles de aceite dentro de los limites de
mantenimiento de equipos 6ptimo funcionamiento
Operario responsable de Cerrar cisterna

mantenimiento de equipos

Nota: El cuadro describe el proceso de cdmo llevar acabo el relleno de aceite en la maquina de ordefio.
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Cuadro 39. Ficha de proceso manejo de pastos

Macro proceso D Proceso

Subproceso D Actividad C] Tarea C]

Denominacion

Mision / objetivo

Capacidad

Dueifio  (responsable

ejecutor)

Inicio

Finalizacion

Entradas

Proveedores

Salidas

Clientes

Equipo de proceso

Recursos

Ciclo

Costos

Indicadores

Manejo de pastos

Gestionar, de manera continua, todos los subprocesos y actividades relacionadas con el

manejo de pastos

16 hectareas

Operario Responsable del Manejo de Pastos

Determinar la cantidad de pasto

Siembra (métodos diversos: ver diagrama)

Pastos en diferentes estados

Veterinaria San Francisco, proveedor de abono organico

Pastos con condiciones ideales para el pastoreo del ganado.

Macro-Procesos, Proceso de Manejo de Animales.

Operario Responsable del Manejo de Pastos

Fertilizante organico

Tiempo de ciclo:

Frecuencia: Trabajo Continuo (DW)

Crecimiento de pasturas correcto

Nota: El cuadro describe las designaciones del subproceso de manejo de pastos para su mantenimiento.
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Cuadro 40. Ficha de subproceso-mantenimiento de pastos

Macro proceso C] Proceso_ Subproceso C] Actividad C] Tarea D

Denominacién Mantenimiento de pastos

Misién / objetivo Mantener en condiciones ideales el pasto de los potreros existentes, de acuerdo al
instructivo de mantenimiento de pastos.

Capacidad 1 pasto

Dueiio (responsable [/ Operario Responsable del Manejo de Pastos

ejecutor)
Inicio Dispersion de fertilizantes organicos
Finalizacion Siembra
Entradas Semilla, fertilizante organico granja brujas huaico, agua, potrero.
Proveedores
Salidas Pastos sembrados
Clientes Manejo de Animales
Equipo de proceso Operario Responsable de Manejo de Pastos
Recursos Pala, oz, manguera
Ciclo Tiempo de ciclo: 1 Dia por potrero

Invierno Frecuencia: Trabajo Continuo
Costos
Indicadores Cantidad de pasto

Nota: El cuadro describe las designaciones del subproceso mantenimiento de pastos para conservar cada potrero en
condiciones optimas.

Cuadro 41. Ficha del procedimiento para mantenimiento de pastos

Proceso
Ejecutor Especificacion Descripcion de la Indicador: meta
actividad
Operario responsable de manejo Dispersar fertilizante
de pastos organico
Operario responsable de manejo Agregar fertilizantes
de pastos
Operario responsable de manejo Resiembra Mantenimiento de pastos de forma
de pastos organica

Nota: El cuadro describe el proceso de mantenimiento de pastos de cada potrero de la hacienda “Brujas Huaico”.
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Cuadro 42. Ficha de subproceso-nuevo potrero

Macro proceso C] Proceso

Subproceso C]

Actividad [

Tarea C]

Denominacién

Mision / objetivo

Capacidad

Dueiio
ejecutor)

Inicio

Finalizacion

Entradas

Proveedores

Salidas

Clientes

Equipo de proceso

Recursos

Ciclo

Costos

Indicadores

(responsable

Nuevo Potrero

Crear un nuevo potero cuando los existentes no abastecen las necesidades del proceso
de Manejo de Animales.

1 potrero

| Operario Responsable del Manejo de Pastos

Rozar el terreno

Sembrar

Coral Hipermercados.

Pastos sembrados

Manejo de Animales

Operario Responsable de Manejo de Pastos

Machete

Tiempo de ciclo:
Frecuencia:

57 dias

Variable, segin demanda de Manejo de Animales

100% de potrero construido

Nota: El cuadro describe las designaciones del subproceso de la creacion de un nuevo potrero.

Cuadro 43. Ficha de proceso-manejo de plagas en pasturas

Proceso

Ejecutor

Especificacion

Descripcion de la actividad

Indicador: Meta

Responsable
manejo y control
plagas

Responsable
manejo y control
plagas

Responsable
manejo y control
plagas

de
de

de

de

de
de

Identificacion del tipo de plaga

Preparaciones biodinamicas a partir
de estiércol de animales y residuos de
plantas.

Al final se respetara los ciclos de
cultivo evitando la produccién forzada

Erradicacion de plagas con
el uso de productos
organicos

Erradicaciéon de plagas con
el uso de productos
organicos

Nota: El cuadro describe el proceso del manejo de plagas en pasturas en la hacienda “Brujas Huaico”.
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Cuadro 44. Ficha de proceso-manejo de plagas

Proceso
Ejecutor Especificacion Descripcion de la actividad Indicador: meta
Responsable de manejo y control de Identificacion del tipo de plaga
plagas
Responsable de manejo y control de Colocacion de trampas mecéanicas y  Erradicacion de
plagas cebos plagas

Nota: El cuadro describe el proceso de erradicacién de plagas en la hacienda “Brujas Huaico”. El control de plagas en
la bodega de almacenamiento sera con cebos y trampas mecanicas. No se permite el uso de pesticidas quimicos.

Cuadro 45. Ficha de proceso de almacenamiento de balanceado

Macro proceso C] Proceso_ Subproceso C] Actividad C] Tarea C]

Denominacién Manejo de desechos y residuos
Misién / objetivo Almacenar correctamente los balanceados para evitar un perjuicio a los mismos
Capacidad Balanceado

Dueiio (responsable | Operario responsable del almacenamiento de balanceados.
ejecutor)

Inicio Descargar de balanceado en bodega de almacenamiento, colocacion de balanceado
sobre pallets.

Finalizacién Almacenamiento correcto del alimento en la bodega

Entradas Pallets bodega

Proveedores Brujas Huaico

Salidas

Clientes Macro Proceso

Equipo de proceso Responsable del almacenamiento de balanceados.

Recursos Responsable del almacenamiento de balanceados.

Ciclo Tiempo de ciclo:  Trabajo Continuo (DW)
Frecuencia: Trabajo Continuo (DW)

Costos

Indicadores 100% de desechos eliminados

Nota: El cuadro describe las designaciones del subproceso del correcto mantenimiento de balanceados.
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Cuadro 46. Ficha del proceso de almacenamiento

Proceso
Ejecutor Especificacion Descripcion de la actividad Indicador: Meta
Responsable del Descargar de balanceado en
almacenamiento de bodega de almacenamiento

balanceados.

Responsable del
almacenamiento de
balanceados.

Colocacion  de
sobre pallets.

balanceado Correcta adecuacion y
almacenamiento de

balanceados.

Nota: El cuadro describe el proceso de mantenimiento de balanceados en la bodega de la hacienda “Brujas Huaico”.

HACIENDA BRUJASHUAICO

TIPO DE RIESGO

DESCRIPCION

MEDIDAS PREVENTIVAS IMPLEMENTADAS

Enfermedades zoofitosanitarias

- Bruselosis

- Tuberculosis
- Leptospirosis
- Neospora

- Fiebre aftosa

Vacunacién acorde a calendario de BPM Pecuarias

- Coxidiosis

- Nematodos
- Céstodos

- Trematodos

Desparacitacién semestral o en base a criterio del Médico
Veterinario

Contaminacién de fuentes de
agua

- Metales pesados

- Desechos quimicos

- Desechos biolégicos
- Desechos industriales

- Analidad de calidad de agua semestral

- POE para manejo de Desechos

- POE para manejo de cadaveres

- Uso individual de fuentes de agua en el predio

Contaminacién de suelos

Fertilizantes quimidos y organicos

Produccién de fertilizantes organicos dentro del predio

- Pesticidas
- Herbicidas

No utilizacién de herbicidas y pesticidas desde el inicio de la
explotacién ganadera; verificable a través de anélisis de suelo
anual

Desechos industriales

POE de manejo de Desechos

Contaminacién de forrajes y
piensos

- Antibidticos
- Micotoxinas

- Produccién de forrajes dentro del predio
- Gestién de proveedores

Contaminacién de leche

Antibidticos

- Respeto de tiempo de retiro
- POE de Manejo de Enfermedades

Heces

POE de manejo de Animales

Accidentes geograficos

- Fallas geoldgicas
- Zonas propensas a derrumbe

No existen fallas geoldgicas o zonas propensas a derrumbe
dentro del predio

Riegos laborales

Riesgos fisicos

Dotacién de EPP

Riesgos biolégicos

- Dotacién de EPP
- Capacitacién del persona

Riesgos ergonémicos

Descansos perdiédicos programados

Riesgos mecénicos

Protocolo de emergencia

Fig. 3. Ficha de anélisis de riesgos

Nota: La figura muestra la descripcion de las medidas de prevencidon que se tomaran en la hacienda en caso de
emergencias. Figura de elaboracién propia.
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3.5.2. Proceso de elaboracion de abonos

a) BIOL #1
o Etapa 1: Ingredientes
o Etapa 2: Proceso
o Etapa 3: Manejo
o Etapa 4: Metodologia para la Aplicacion
e Etapa 5: Aplicacion
Etapa 1: Ingredientes

e 10kg microorganismos sélidos (20 kg de manto de montafia 40kg de polvillo de arroz y
10 kg de melaza mezclados en un ambiente anaerobio por un mes).

¢ 10 litros de melaza (comercial).

e 5libras de ceniza (obtenido de residuos de la quema de lefia).

e 5libras de polvo volcanico (Se obtiene de bloques de minas).

e 170 litros de suero de leche (Obtenido de la granja).
Etapa 2: Proceso
Se mezcla todos los ingredientes y fermentamos en un tanque con salida de aire por un mes.
Etapa 3: Manejo
Se aplica en 5 a 10 dias después del consumo del pasto de las vacas, se coloca el pasto.
Etapa 4: Metodologia para la Aplicacion

Se aplica al 10% 100 |1 500 | de agua por hectarea y se aplica al 20 % 200 | 1000 | de agua por
hectarea.

Etapa 5: Aplicaciéon

Se aplica 100 | por hectarea.
b) BIOI#2
o Etapa 1: Ingredientes
e Etapa 2: Proceso
o Etapa 3: Manejo

o Etapa 4: Metodologia para la Aplicacion
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e Etapa 5: Aplicacion
Etapa 1: Ingredientes

e 170 litros suero de leche en proporciones.

o 10kg de papa cocinada (Papa cocinada se la filtra para escurrir el agua).

e 51b Ceniza.

e 5 1b polvo volcanico.
Etapa 2: Proceso
Se mezcla todos los ingredientes y fermentamos en un tanque con salida de aire por un mes.
Etapa 3: Manejo
Se aplica en 5 a 10 dias después del consumo del pasto de las vacas, se coloca el pasto .
Etapa 4: Metodologia para la Aplicacion.

Se aplicaal 10% 1001500 | de agua por hectarea y se aplica al 20 % 200 | 1000 | de agua por
hectarea.

Etapa 5: Aplicacion
Se aplica 100 | por hectarea.
c) Estiércol de vaca diluida en 2400 |
e Etapa 1: Ingredientes
e Etapa 2: Proceso
e Etapa 3: Manejo
e Etapa 4: Metodologia para la Aplicacién
e Etapa 5: Aplicacién
Etapa 1: Ingredientes
e Agua
e Estiércol de vaca
Etapa 2: Proceso
De la limpieza de los establos pasa por filtros hacia dos piscinas de sedimentacion conforme se
llenen las piscinas de 3 m3 en un lapso de 2 dias. después pasa hacia el tanque y su llenado dura
aproximadamente 6 dias.

Etapa 3: Manejo
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Se aplica en 5 a 10 dias después del consumo del pasto de las vacas, se coloca al pasto.
Etapa 4: Metodologia para la Aplicacion
Se aplica al 10% 100 1500 | de agua por hectarea.
Se aplica al 20 % 2001 1000 | de agua por hectarea.
Etapa 5: Aplicacion
Se aplica 50 kg por hectarea.

d) Bocashi

e Etapa 1: Ingredientes

e Etapa 2: Proceso

e Etapa 3: Manejo

o Etapa 4: Metodologia para la Aplicacién

e Etapa 5: Aplicacion
Etapa 1: Ingredientes

e 300 sacos de UMUS (De la granja).

e 300 sacos de gallinaza (comercial, especificacion de elaboracion y origen comercial en
carta adjunta).

e 50 sacos de carbén en polvo (Comercial).
e 20 sacos de polvillo de arroz (comercial).
e 30 sacos de polvo de volcan ((Se obtiene de bloques de minas).
e 200 sacos de caricarilla de arroz(comercia).
e 200 litros de melaza(comercial).
e 500 litros de biol de estiércol de vaca. (granja).
e 200 sacos de bagazo de cafia (comercial).
Etapa 2: Proceso
Mezcla homogénea de todos los ingredientes, se deja 5 dias a Max 50 ° C, LUEGO DE 5 Dias
se tiende y se controla la temperatura a menos de 50° volviendo a mezclar si la temperatura excede
su limite hasta los 21 dias.
Etapa 3: Manejo

Se aplica en 5 a 10 dias después del consumo del pasto de las vacas, se coloca el pasto.
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Etapa 4: Metodologia para la Aplicacion
Se aplica al 10% 100 1500 | de agua por hectarea.
Se aplica al 20 % 2001 1000 | de agua por hectarea.
Etapa 5: Aplicacion
Se aplica 50 kg por hectarea.

e) Te de humus

e Etapa 1: Ingredientes

e Etapa 2: Proceso

e Etapa 3: Manejo

o Etapa 4: Metodologia para la Aplicacién

e Etapa 5: Aplicacion
Etapa 1: Ingredientes

e 100 kg de humus de lombriz (granja)

e Agua

Etapa 2: Proceso

Se mezcla todos los ingredientes y se bate dos veces al dia por 8 dias.

Etapa 3: Manejo

Se aplica en 5 a 10 dias después del consumo del pasto de las vacas, se coloca el pasto.

Etapa 4: Metodologia de aplicacion.

Se aplica al 10% 100 1500 | de agua por hectarea.
Se aplica al 20 % 200 1 1000 | de agua por hectarea.
Etapa 5: Aplicacion

Se aplica 50 kg por hectarea.

f) Proceso de elaboracién de silo. (proyecto proximo a realizar)

e Etapa 1: Ingredientes
e Etapa 2: Proceso

e Etapa 3: Manejo
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e Etapa 4: Aplicaciéon
Etapa 1: Ingredientes
(Pasto) Rey Grass pasto azul, yanten y trébol.
Etapa 2: Proceso
e Se selecciona el area previamente fertilizada y con buena capacidad de riego.
e después se deja reposar por 30 dias.
e Luego se realiza el corte del pasto de este lugar.

e Llevamos a la zona donde se realiza el proceso para poder picar el pasto el mismo que
se va depositando en fundas plasticas grandes con capacidad aproximada de 400kg.

e Luego se saca el aire con una aspiradora, sellamos la funda y dejamos reposar por un
mes tiempo en el cual estaria listo para el consumo.

Etapa 3: Manejo

Se daria a las vacas en el momento del ordefio de acuerdo a la produccion y la disponibilidad
de pasto.

Etapa 4: Aplicacion
La cantidad varia de acuerdo a la produccion del animal y disponibilidad del pasto.
g) Proceso de probiético (proyecto préximo a realizar)
e Etapa 1: Ingredientes
e Etapa 2: Proceso
o Etapa 3: Manejo
e Etapa 4: Aplicacién
Etapa 1: Ingredientes

Suero de leche, melaza, polvo de roca, microorganismos de montafia (no modificados
quimicamente).

Etapa 2: Proceso
e Se mezcla en un tanque hermético con salida de aire a una botella de agua.
e Se deja fermentar 1 mes.

Etapa 3: Manejo

25 ml/vaca en cada ordefio.
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Etapa 4: Aplicacion

Se aplicara de acuerdo a la disponibilidad y estado del pasto.

3.5.3. Descripcién de las medidas del plan de manejo

a) Organicos y no organicos.

En la Hacienda no existe una produccion paralela convencional, en el caso de requerir
introducir animales de una explotacién no organica, nos regiremos a las exigencias de la normativa
vigente.

b) Manejo de descorné hacienda “brujas huaico”

Se realiza por medios quimicos con pastas SOSA CAUSTICA y usa de acuerdo a las
instrucciones del fabricante.

El lapiz caustico para descornar terneras y terneros de hasta 1 mes de edad.
Entre el dia 10 y 30 de edad se puede identificar el cuerno del ternero a descornar. Se recomienda:

e Cortar el pelo alrededor del cuerno con un diametro de 3 cm.

e Lapiel esta protegida por un medio protector cebo, humedecer con 1 o0 2 gotas de agua
para lavar el contorno.

e Frotar intensamente por 1 0 2 minutos en el lugar del cuerno.
El humedecimiento exagerado del area puede ser riesgoso, debe dejar de frotar tan pronto la
piel se vuelva aspera, los terneros deben son separados en los establos y hay que prestarles una

atencion especial durante las 8 horas siguientes, no dejar bajo la lluvia podria afectar los ojos con
el agua contaminada.

c) Detalle de corrales para terneros
Espacio:

e Los terneros descansan en corrales de 4x3.

e Sucama es de tamo de arroz

e Capacidad

e Tienen acceso agua

e Capacidad maxima de 3 terneros por corral.
Estructura

e Paredes: madera

e Techo: Zinc
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d) Descripcion de instalaciones ganaderas y potreros.

La hacienda cuenta con un establo para el ordefio el mismo que esta disefiado para que los
animales tengan un espacio individual tanto en el momento del ordefio como en el pre y post ordefio,
todos los potreros tienen acceso directo a un camino y disponibilidad de agua que proviene de
vertientes propias del predio, asi como de reservorios, los mismo que estan construidos con las
medidas de seguridad para evitar desbordes y riesgos por fugas de agua.

e) Descripcion de manejo de estiércol.

El estiércol que se encuentra en los potreros es esparcido en las 6 horas posteriores al cambio
de potrero, el que se encuentra en los establos el momento del ordefio es limpiado con agua a
presion y conducido a tanques de sedimentacion para luego entrar a un biodigestor y someterse a
un proceso de fermentacion dando lugar a violes que seran utilizados posteriormente para mejorar
la fertilidad de las praderas, también existe una conexién directa con la poza de produccion de
humus de lombriz y cuando la cantidad de estiércol es mayor a la necesitada en los procesos antes
descritos es conducida por mangueras a los potreros teniendo la precaucion que exista un tiempo
de descanso minimo de 21 dias entre la aplicacion del estiércol y el consumo de pastos por las
vacas.

f) Procesos de cambios de potreros:

Cada potrero esta disefiado para mantener el ganado aproximadamente un dia, por lo que el
proceso de manejo de los mismos es el siguiente:

Dividimos cada lote en 3 partes iguales, cada uno de estos es ocupado por los animales en el
siguiente orden: primero de 6am a 12:00 pm, segundo de 12:00 pm a 4:00pm y tercero de 6:00 pm
a 4:30 am, en ca potrero se suministra la cantidad suficiente de agua para todas las vacas que
pastorean en el mismo.

g) Proceso de manejo de cadaveres

En caso de existir muertes en el predio se procederan a realizar la necropsia y en caso

necesario la toma de muestras para analisis de laboratorio, luego los cadaveres seran llevados a

una fosa destinada para el entierro de los mismos.

En caso de sospecha de enfermedades peligrosas o infectocontagiosas previamente se
realizara una incineracién y una desinfeccion con cal viva.

h) Sistema de mantenimiento de registros.

Para el mantenimiento de registros tenemos, documentos y formatos de campo donde se
anotan cada una de las actividades y los eventos diarios.

Luego actualizamos estos datos en los registros correspondientes, asi como en las distintas
hojas de Excel.

i) Plan de manejo de animales introducidos a la hacienda.
El manejo de nuevos animales es de la siguiente manera:

Cualquier ingreso a la granja supone un alto riesgo sanitario por lo tanto hay que revisarlos
minuciosamente por las siguientes:

-63-



Universidad
Catolica
de Cuenca

e Solamente podremos ingresar animales procedentes de predios libres de brucelosis y
tuberculosis.

e Con certificado de ser libres de Neospora, Leucosis Bovina DBV, IBR,

e Enfermedades que sus periodos de incubacién fuesen demasiados largos.
e Se mantienen en un area especial y preparadas para ellas.

e Cuando el riesgo de infeccidn por transporte es alto.

¢ Enfermedades emergentes de dificil diagnostico.

j) Programa de ingreso de animales:

Debera tomar en cuenta a lo largo de la cuarentena el tiempo minimo que se maneja es de 30
dias. Dentro del procedimiento para establecer el flujo de los grupos a entrar en cuarentena o
adaptarse considerando una estancia aproximada de 8 semanas se sugiere:

Manejo estricto todo dentro todo fuera. Retirar los animales al menos 4 dias antes de la fecha
programada para el ingreso del siguiente grupo con la finalidad de lavar y desinfectar perfectamente
las instalaciones, y volver a desinfectar la tarde previa al ingreso del siguiente grupo.

El numero de hembras a ingresar por lo que debera haber a su vez una diferencia similar en la
edad de los animales del grupo

Seguimos estrictamente los procesos de cuarentena tomando en cuenta tres aspectos
fundamentales:

k) Cuarentena
La cuarentena es realizada para evitar que los animales puedan introducir alguna enfermedad
viral o patologia a la hacienda, adaptar al clima y temperatura del pie de cria a los patégenos
presentes en la granja, llevar a los reproductores al estado de madurez sexual par su optimo
desempefio.
[) Identificacion
La correcta identificacion de los principales agentes presentes en la granja y el conocimiento

del impacto en el pie de cria y la linea de produccion, permitird realizar un calendario sanitario
correcto en el ganado.
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3.5.4. Registros de campo

Cuadro 47. Plan de vacunas

Enfermedades E FM A M J J A S O N D Observaciones
Carbunco X Ninguna
Septicemia hemorragica X Ninguna
Edema maligno X Ninguna
Leptospirosis X Ninguna
IBR X Ninguna
DVR X Ninguna
Brucelosis X X Ninguna
Aftosa X X Ninguna

Nota: La figura muestra la descripcion del plan anual de vacunas implementado en la hacienda “Brujas Huaico”.

JNOMBRE |ULT.PARTO| SEX0 CRIA |ARETE| PADRE ULT.SYCIO TORO | N.SVCIO EST.REPR|SECADO|PRX. PARTO| D.ABT |DIAS LECHE
ZULAY 302020 MACHD X FUDOLPH E2020 rnarshall 3 PREMADA | 392021 32020 224 37
MAYTE 2020 MACHD X ACERTLIO #2020 e GLFFY 2 PREMADA | IEZ021 H2H2021 ] 368

TOMASA[  2n02020 MACHD X ACERTLIO 2020 rnarshall 0 PREFADA | THEZIZ0 AZH2021 201 249
SILYANA| 5242020 MACHD * ACERTLIO 2020 FUDOLPH 5 PREFADA | THEZIZ0 2021 164 167
VALE 52020 ABORTO X ACERTIIO 282020 TUFFY 2 PREMADA | THEZ020 w2021 23 4
RAFAELA] 3122020 MACHD X ACERTIIO F2A2021 CHSELBS 2 WE020 32022 136 34
COLINDA| 282020 HEMERA 2 FUDOLPH 232020 rnarshall 3 YENDIDA [ 1M82020 2021 266 253
KAREN BE2020 HEMERA 3 DANTE 2020 Mo GLFFY 1 PREMADA | THHZDZ0 42A2021 43 132
CHIQUITA 22013 MACHD X ACERTIID F02021 CEWEY ES 1 WE020 | TR0zl HBE L2
CARMITA|  2na2os HERERA " ACERTIJO 4201 DEWEY BS 1 PRENADA | V2020 | TH232021 72T G0R
TOYA 12020 MACHD " ACERTIJO 152020 WooDY 1 PREFADA | T21&2020 H24201 141 335
JOSELYHN| 352020 MACHD " ACERTIJO B2020 DANTE 1 PREFADA | W42021 F132024 a7 a0
PAZ va2020 HERERA 15 RUDOLPH EIEEA] DEWEY BS 3 PRENADA | TWFE2020 | TV252021 131 ]
DAYS F1E2020 HERERA T4 WooDY 2002020 rnarshall 1 PREFADA | TFRZ020 H22021 35 K]
LETY 232013 HERERA TE JERZEY WE2020 Mc GLUFFY 3 PRENADA | TFEZ020 24201 327 328
DAMIELA|[  31A42013 MACHD >< ACERTIJO F282020 WOODY 2 PRENADA | V282020 LEA] 377 591
PRISCILA| 212013 HEMBHRA 7 BRASIL 132020 TLFFY 2 PREMADA | 3192021 S2ealdl 333 545
LINDA g3 HERERA IiE] JERZEY B172020 WOooODY 4 PREHADA | ¥TA2021 F2H2021 EiE] 533
CLAUDIA| 122242013 HERERA IiE] ACERTIJO E232020 WOooODY 1 PREHADA | 1232021 12021 134 338
KARINA 2Hy2020 MACHD % ACERTIIO HE2020 =¥ i HE2020 R0 24 24
GABY H209 MACHD % JERSEY A2H2020 e GLFFY 1 PREMADA | 3120210 HA201 267 482
NANCY 12020 MACHD % ACERTLIO 232020 TUFFY 1 PREMADA | TWEZ0Z0 A201 212 229
SAMBA BE2020 MACHD % ACERTLIO P DEWEYES 2 PREMADA | TWEZ020 T2v2041 24 122
ANGIE 52020 HEMERA 120 DANTE F2H20 CHSELBS 0 WE2020 2022 329 T6E
ROCIO EN32020 MACHD X ACERTLIO 1WE2020 =K 0 WENDIDA [ 10NE2020 22021 IE] IE]
DOME 2020 HEMERA 121 WOODY WE2020 A K 0 WENDIDA [ 10NE2020 H2H2021 284 284
CRISTINA| 8182020 MACHD X ACERTLIO E2020 i 0 YENDIDA [ 10ME2020 H2H2021 ] ]
AYDY H232020 FUDOLPH 1 PREMADA, A52021 43350 0
PEPA 12021 HEMERA X ANGUS 242027 CHSELBS 1 TA3v2021 4 44238
YEYE 2ME HEMERA X FUDOLPH
AYDY 22018 HEMERA X FUDOLPH TERMERD
KATY Fa2018 HEMERA X DIFLORA TERMERD
ROSA 24-12-18 HEMERA X AMITY TERMERD
MARIELA 52013 HEMBRA " AMITY TERMERD
LORENA 203 HEMBRA " AMITY TERMERD
JULIETA 21-03-21 HEMBRA " DIPLOKA TERMERD
REINA  [23-11-18 HEMBRA " AMITY TERMERD
MARISOL(25-12-18 HEMBRA " DIPLORA TERMERD
SUKA 642020 HEMWERA >< BRAZIL TERMERD
JAagui 9420200  HEMERA >< BRAZIL TERMERD
FINA 2020 HEMERA = AMITY TERMERD
KAROL BH2020) HEWERA b RUDOLPH TERMERD
MERSY |15-03-20 HEMBRA b RUDOLPH TERMERD
NATALY z020]  HEMBRA % FUDOLPH TERMNERD
MONICA |23-11-2020 HEMERA % ERAZL TERMNERD
PATY 29-12-2020 HEMERA % RUDOLPH TERMNERD
MIRIAN 42021 HEMERA % TERMNERD
CRISTINAT6-03.2021 HEMERA X RUDOLPH TERMERD
MIA 18-03-21 HEMERA X AMITY TERMERD

Fig. 4. Plan de listado general de animales.

Nota: La figura tiene como objetico mostrar el listado general de cada animal de la hacienda “Brujas Huaico” y su estado
productivo. Figura de elaboraciéon propia.
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Cuadro 48. Plan de raciones alimenticias

Vacas en produccion

Estado Cantidad de alimento
Pastoreo MS 77 M2 / vaca dia
Ordefio 5:00 am 2 kg balanceado
Pastoreo MS 77 M2 / vaca dia
Ordefio 4:00 pm 2 kg balanceado
Biol 150 ml/dia
Sal mineral 100gr / dia
Terneros
Neonatos Leche 5 litros diario

3 semanas de edad Comienzo de pastoreo + balanceado
(pastoreo a voluntad’+ 1 Ib balanceado)
7 meses de edad Pastoreo libre

Nota: El cuadro muestra la cantidad de alimento otorgada a cada animal en su respetivo estado de produccion.

Cuadro 49. Plan de calculo de materia seca.

Ecuacion

(1kg-Mseca=1.5x 100% / 13.5 = 11.11%)

El peso promedio de las vacas 450 kg
Consumo recomendado por vaca 3%
Alimento balanceado convencional adicional 1.5kg
Valor consumido anual 11.11%

Nota: El cuadro muestra la descripcion del calculo de materia seca de alimentos en la hacienda “Brujas Huaico “para su
analisis de acuerdo a la normativa de produccion.
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Cuadro 50. Plan de carga animal.

Hectareas disponibles N. Animales Carga animal
16 hectareas para animales en produccion 26 1.68

5 hectareas para animales mayores a 1 afio 11 22

2 hectareas para animales menores a 1 afio 5 25

Nota: El cuadro muestra la descripcion de la carga animal total en la hacienda “Brujas Huaico “para su analisis de
acuerdo a la normativa de produccion.

Cuadro 51. Plan de célculo de nitrégeno.

Ecuacion

(100 X 1.6 = 160)

Cagar animal 26
Hectareas 16
Produccion de nitrégeno por vaca anual 90 KG
Bokashi anual 10KG
Total 160KG

Nota: El cuadro muestra la produccion total de nitrégeno en la hacienda “Brujas Huaico “para su analisis de limitantes
en normativa de produccion.

Cuadro 52. Plan de flujo de volumen de ventas mensuales de leche

Ao 2020 Ao 2020
Enero 4.839.12 1
Febrero 5.333.451 Febrero 5426.22 |
Marzo 6.427.081 Marzo 6511.51
Abril 4.573.631  Abril
Mayo 7.286.881 Mayo
Junio 8.477.951  Junio
Julio 9081,86 | Julio
Agosto 6.274.201 Agosto

Septiembre 6.361.881  Septiembre
Octubre 7.783.141 Octubre
Noviembre 6.380.971 Noviembre

Diciembre 6.381.091 Diciembre

Nota: El cuadro muestra el flujo de produccion lactea mensual de la hacienda “Brujas Huaico”, como requisito ante la
certificadora KIWA .
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Cuadro 53. Plan de flujo de volumen de leche diario del mes de febrero del 2021

Febrero Litros de leche Febrero Litros de leche
1 175.65 15 196
2 175.65 16 196
3 175.15 17 209
4 175.15 18 209
5 186.26 19 209.5
6 186.26 20 209.5
7 186.38 21 203
8 186.38 22 203
9 162.17 23 214
10 162.17 24 214
1 170.5 25 209.5
12 170.5 26 209.5
13 199 27 217
14 199 28 217
Total: 5426.22

Nota: El cuadro muestra el flujo de produccion lactea diaria del mes de febrero tomada al azar como requisito ante la
certificadora KIWA.

-68-



Universidad
Catdlica
de Cuenca

Ccodigo R-A-01

Fig. 5. Plan de analisis de agua

Nota: La figura muestra el registro de campo que va a ser completado en la hacienda “Brujas huaico” sobre el analisis
de agua. Figura de elaboracion propia.
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| CcODIGO | R-MD-## |
NOMEBRE DEL TIPO DE CANTIDAD FECHA DE CANTIDAD FECHA DE
DESHECHO DESHECHO ALMACENADA ALMACENAMIENTO ENTREGADA ENTREGA

Fig. 6. Plan de manejo de desechos quimicos, biolégicos y comunes

Nota: La figura muestra el registro de campo que va a ser completado en la hacienda “Brujas huaico” sobre el manejo
de desechos. Figura de elaboracion propia.
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TIPO DE TIPO DE FECHA DE REPORTE | OBSERVACIONES
TRAMPA TRAMPA INSPECCION DEL Y ACCIONES
(INSECTOS) | ROEDORES HALLAZGO CORRECTIVAS

Fig. 7. . Plan de control de plagas

Nota: La figura muestra el registro de campo que va a ser completado en la hacienda “Brujas huaico” sobre el control
de plagas. Figura de elaboracion propia.
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Fig. 8. Plan de control de plagas en pasturas

Nota: La figura muestra el registro de campo que va a ser completado en la hacienda “Brujas huaico” sobre el control
de plagas en pasturas. Figura de elaboracion propia.
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Nombre FECHA DE PESO AL CONSUMO | TOMA SUMINISTRO VACUNAS | DESCORNE | VACUNA | PESO
Numero NACIMIENTO | NACIMIENTO DE DE DE DESTETE

CALOSTRO | LECHE | BALANCEADO
A LAS BH DIARIA

Fig. 9. Plan de manejo de terneros

Nota: La figura muestra el registro de campo que va a ser completado en la hacienda “Brujas huaico” sobre el manejo
de terneros teniendo como objetivo mantener un registro correcto de los animales neonatos. Figura de elaboracion propia.
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Ficha clinica individual de cada vaca en la granja .
Condicién corporal

E:vlztr:zcauon Fec_ha.de Padre Madre Sy
Nombrel# Arete Macho | Hembr
a
Calendario de vacunas
Vacuna Fecha
L]
s
Tratamientos
Fecha Tratamiento Observaciones:
CONTROL DE MEDICAMENTOS
Ne Fech Nombre Principio ';iii;:r‘i) Namero de Tiempo de
a Comercial Activo | Motivol ° Lote |Dosis Retiro
1
2
3
MANEJO DE ALIMENTOS TERNEROS
No | ALIMENTO USADO | Racion (kg/animal) ORIGEN Fecha de destete
1
2

Fig. 10. Plan de ficha clinica
Nota: La figura muestra el registro de campo que va a ser completado en la hacienda “Brujas huaico” sobre la ficha

clinica de cada animal en produccion teniendo como objetivo mantener un manejo correcto de la produccion animal. Figura
de elaboracion propia.
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No NOMBRE Y # DEL |ORIGEN RAZA FECHA DE [FECHA DE CUARENTENA
ANIMAL INGRESO IOBSERVACIONES SOBRE EL MOVIMIENTO

10

1
12
13

Fig. 11. Plan de animales en transicion

Nota: La figura muestra el registro de campo que va a ser completado en la hacienda “Brujas huaico” sobre manejo de
los animales recién ingresados al predio. Figura de elaboracién propia.

-75-



Universidad
Catolica
de Cuenca

REGISTRO DE ROTACION Y FERTILIZACION DE POTREROS
HACIENDA “BRUJAS HUAYCO”

# PROTRERO | FECHA DE FECHA DE TIPO DE FERTILIZANTE DOSsIS FIRMA OBSERVACIONES
NOMBRE PASTOREO APLICACION RESPONSABLE

DE

FERTILIZANTE

ENTRADA | SALIDA

Fig. 12. Plan de rotacién y fertilizacion de potreros

Nota: La figura muestra el registro de campo que va a ser completado en la hacienda “Brujas huaico” sobre el proceso
de muda de animales entre potreros. Figura de elaboracion propia.
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TIPO DE ABONO FECHA DE TIEMPODE | FECHADE | CANTIDAD | POTRERO | OBSERVCIONES
ELABORACION | REPOSQO | APLICACION | APLICADA | DESTINANO

ABONO | FERTILIZANTE

Fig. 13. Plan de elaboracion, aplicacion de abonos y fertilizantes

Nota: La figura muestra el registro de campo que va a ser completado en la hacienda “Brujas huaico” sobre la aplicacion
de abonos y fertilizantes organicos en los potreros. Figura de elaboracién propia.
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Fig. 14. Plan de ordefio

Nota: La figura muestra el registro de campo que va a ser completado en la hacienda “Brujas huaico” sobre el proceso
de ordefio diario que tiene como objetivo mantener un registro del flujo de leche semanal. Figura de elaboracién propia.
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3.5.5. Registros antiguos de la granja

Fig. 15. Plan de aplicacion y tiempo de retiro de farmacos y pesticidas del 2017

Nota: La figura muestra el control de registros antiguos obtenidos como requisito para la certificacion. Figura de
elaboracion propia tomada de (Larriva, 2017).

Fig. 16. Plan de control de temperatura 2 horas post ordefio del afio 2017

Nota: La figura muestra el control de registros antiguos obtenidos como requisito para la certificacién. Figura de
elaboracion propia tomada de (Larriva, 2017).
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Fig. 17. Plan de control de mastitis del afio 2017

Nota: La figura muestra el control de registros antiguos obtenidos como requisito para la certificacién. Figura de
elaboracion propia tomada de (Larriva, 2017).
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3.5.6. Registros de campo KORE para la produccion de leche.

Los registros KORE son implementados por la principal empresa de distribucion lactea
“Tonicorp” en los cual permite llevar dia a dia registros virtuales fiables de nuestra produccion lactea
como lo demostramos a continuacion:

evumesson s

{QUESON 105 . "'""”::‘
REGISTROSKORE? o ey
1 PORIA SO TAR INPDRTANTES OPERACONES ﬂ’
KORE SOM LOS REQUISITOS OPERACIONALES DE
DF TRARALD)
T Gl o A
The Ceallely Compan
REGISTROS KORE
*Oligatorio
CONTROL DE TEMPERATURADE LALECHE

Regstro KORE para conral de temperaura d2 1z leche en ganadenzs
IDENTIFICACION DEL TANGUE DE ENFRIMIENTO®
TANQUE #1

TANQUE#2

TANQUE #3

TANQUE#4

Obbgamo

HORADE INICIO DEL ORDERO*

Digte ba hora de inicin del ordedo

Hora

5

o

TEMPERATURA DEL TANGUE AL MOMENTO DELINCID DEL ORDERC *

Digite la ternperatura que marque e termémetro del tangue

>

Turespuesta

HORADE FINALZACION DEL ORDERIO *

Hira

6

2

TEMPERATURA DEL TANGUE 2 HORAS DESPUES DE HABER FINALIZADO EL ORDENO*
Digte la terngeratura que marque el termémetro del tangue

>

Turespussta

LUTROS DE LECHE®

Digite la cantidad de firos ol momento de realizar la lectura de Iz temperatura
&)

Turespuesta

OBSERVACIONES *

Sinotiens ohservarion digte "NINGUNA' casa contario describa su orservacion.
Tusespuesta

NTHGURA

Esta preguata s ohligatoa

NOMBRE DF LAPERSONA GUE REALIZALAVERIFICACION *

ANGEL AYACO

Tusespuesta

Alris
S
Hunra envies contrasefias 2 través de Farmnlanos de Google.

Este contensdo o ha sido creada 2 aprobado por Google: Hotificer usa madevuady - Témanas del Serwin - Polfica de Privaciied

#.Goagle Formularios

Fig. 18. Control de temperatura de la leche

Nota: La figura muestra el formato de registro KORE completado en el proceso de ordefio. Figura tomada de (Company,
2021)
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REGISTROS KORE
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COMTROL DE UMPIEZA DE EQUIPOS
Este registro de controlara la impieza de equipos de ordefio ¥ tangues de enfriamiento
TIPD DE EQUIFD *
Seleccione el tipo de equipo que se realiza la limpieza
ORDEHO
TANQUE DE ENFRIAMIENTO
FECHA DE LIMPIEZA DEL EQUIFD *
DD
s |
!
M
2 |
I
AAAA
[2021
TIPD DE LIMPIEZA *
MANTAL
AUTOMATICA
LITROS DE AGUA UTILIZADOS POR CADA CICLO DE LAVADOD *
[aLT
Turespuesta
DOSIS DE DETERGENTE ALCALIND *
Centimetros cubicos de detergente alcalino utlizados
[1o0 ML
Turespuesta
TEMPERATURA DEL AGLUA UTILIZADA EM EL CICLO DE LAVADO ALCALING *
Temperatura del agua utlizada con el detergente alcalino
65"
|Tu respuesta
DOSIS DE DETERGENTE ACIDD *
Centimetros cubicos de detergente acido utlizados
[1o0 ML |
Tutespuesta
TEMPERATURA DEL AGUA UTILIZADA EM EL CICLO DE LAVADD ACIDD *
Temperatura del agua wthzada con el detergente acido
s |
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DOSIS DE SAMITIZANTE *
Centimetros cubicos de sanitizante utilizados
[MmGUNG |
Turespuesta
TEMPERATURA DEL AGUA UTILIZADA EM EL CICLO DE LAVADD SANMITIZANTE *
Temperatura del agua utlizada con el sanitizante
MGG
Turespuesta
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[AHGEL Avaco
Turespuesta
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Turespuesta
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7
Atrds

Fig. 19. Control de limpieza de equipos

Nota: La figura muestra el formato de registro KORE completado en la hacienda “Brujas Huaico”. Figura tomada de
(Company, 2021)
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REGISTROS KORE
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DD
18 |
i
MM
2 |
i
AAAA
2021
NUMERC DE YACAS EN ORDERC *
[22
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MUMERC DE CUARTOS SANOS *
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148 |
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MUMERC TOTAL DE CUARTOS QUE PRESEMTAN MASTITIS DE TIPO SUBCLIMNICA™
Digite el numero de cuartos con presencia de mastitis subclinica grado "1 v 2" (revise el registro Informe de control de mastitis)
b |
Tu respuesta
MUMERC TOTAL DE CUARTOS QUE PRESEMTAN MASTITIS DE TIPO CLMICA®
Digite el mumero de cuartos con presencia de mastitis subcliniea grado "3 v C (revise el registro Informe de control de mastitis)
0
|Tu respuesta
MUMERC TOTAL DE CUARTOS PERDIDOS *
Digite el mumero de cuartos afincionales
o |
Tu respuesta
CBESERVACICMNES *
S1no tiene ohservacion digite "NINGUNA" caso contario describa su orservacion.
Tu respuesta
|NINGUNA

P
NOMBRE DE LA PERSONA RESPONSABLE DEL DIAGNOSTICO ™
[AGEL AvAICO

Tu respuesta

Afras

Munca etrvies contrazefias a través de Formulanos de Google.
Este contenido no ha sido creado i aprobado por Google. Notificar uso nadecuado - Términos del Serwicio - Politica de Privacidad
[+ Google Forrmularin

Fig. 20. Control de salud de la ubre

Nota: La figura muestra el formato de registro KORE completado en el proceso de ordefio. Figura tomada de (Company,
2021)
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Fig. 21. Control de uso de antibiéticos (no se usa antibiéticos)

Nota: La figura muestra el formato de registro KORE completado en la hacienda “Brujas huaico”. Figura tomada de
(Company, 2021)
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3.5.7. Registros de trazabilidad
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Fig. 22. Analisis de trazabilidad

Nota: La figura muestra la descripcién del analisis de trazabilidad realizado por Inspector general de la certificadora
KIWA. Figura de elaboracién propia tomada de (Larriva, 2017)
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3.5.8. Cartas de justificacion.

Las cartas de justificacion son requeridas como requisito por el Inspector general de la
certificadora KIWA, que tienen como objetivo garantizar la fiabilidad del origen de ciertos productos
usados en la produccién de la hacienda “Brujas Huaico”.

Gallinaza

Fecha: Cuenca 12 de febrero de 2021

Dirigido a: St kiwa

Solicitante: Dr. Edwin Francisco Larriva Gonzales

Asunto: El presente documento dard conocer el origen de la materia prima
gallinaza es cual es obtiene de las distribuidoras Yanza como es demostrado en el
siguiente comprobante de venta. Mi agradecimiento por la atencion.

Fig. 23. Carta de justificacién de la compra de gallinaza

Nota: La figura explica el origen de la materia prima (Gallinaza) utilizada en el proceso de fabricacion de abonos
organicos. Figura de elaboracién propia.
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Polvo volcénico

Fecha: Cuenca 12 de febrero de 2021

Dirigido a: Sr kiwa,

Solicitante: Dr. Edwin Francisco Larriva Gonzales

Asunto: El presente documento dara conocer el origen de la materia prima polvo
volcanico es cual es obtiene de las fabricas de bloques de minas extraidos de los
residuos de su elaboracién, entregado por un productor artesanal. Mi
agradecimiento por la atencion.

FIRMA

Fig. 24. Carta de justificacion del origen de polvo volcénico

Nota: La figura explica el origen de la materia prima (Polvo volcanico) utilizada en el proceso de fabricacion de abonos
organicos. Figura de elaboracién propia.

Fecha: Cuenca 12 de febrero de 2021

Dirigido a: Sr kjwa,

Solicitante: Dr. Edwin Francisco Larriva Gonzales

En la ganaderia de mi propiedad se administra alimento balanceado de nombre comercial Winavacas,
el mismo que es necesario para las vacas para compensar nutrientes que no se encuentran en el
pasto y para compensar pérdidas energéticas producidas por la produccién.

Atte. Francisco Larriva

Fig. 25. Carta de justificacién del uso de balanceados

Nota: La figura explica el uso de balanceados comerciales en el proceso de ordefio, autorizados por la normativa.
Figura de elaboracién propia

-87-



Universidad
Catodlica
de Cuenca

3.5.10 Registros de ubicacion

Lindero Universidad de
Cuenca.
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Linderante: José Tenelanda

Fig. 26. Descripcion de parcelas de la hacienda Brujas Huaico.

Nota: La figura muestra la hacienda “Brujas Huaico” con sus delimitaciones de Linder antes y division de potreros.
Figura de elaboracion propia.
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Fig. 27. Ubicacion hacienda “Brujas Huaico.

Nota: La figura tiene como objetivo establecer la ruta hacia la ubicacion de la hacienda “Brujas Huaico”. Figura tomada
de (Google maps, 2021)
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CAPITULO 4.
RESULTADOS

4.1. Identificacion preliminar del lugar de estudio.

Identificacion
preliminar del
lugar de estudio

Fig. 28. Diagrama de flujo de procesos preliminares

En primera instancia, se llevd a cabo una visita de reconocimiento a la hacienda Brujas Huaico,
misma que tuvo la finalidad de identificar el terreno para el proyecto y, asi, realizar una evaluacion
inicial de la granja.

Este proceso inicial de valoracién consistié en los siguientes pasos que se consideran como
preliminares o un primer acercamiento al proceso de gestion de la certificacion organica. Cabe
destacar que, a mas de registros de informacion, se abarcan acciones iniciales de adecuacion del
lugar, previo a la primera inspeccién. (Ver anexo A)

4.1.1. Recoleccion de informacidn preliminar sobre el manejo y cuidado de la hacienda.

Esta informacioén incluyé: planes de manejo y registros de compra y venta de insumos. Se
procedio6 con el levantamiento de registros que abarcé mapas y ubicacion de la hacienda, asi como
de sus potreros. Este proceso implicé un proceso de denominacioén de las unidades y de codificacion
de las mismas. (Ver anexo B)

4.1.2. Registro de productos fertilizantes, desinfectantes, control de plagas y registros varios.

Se procedio a la descripcion del tipo de fertilizantes y desinfectantes utilizados en los potreros,
a mas de los procedimientos para controlar plagas en el lugar. Asi, se realizé el registro de estos
items en toda la granja. Se abarcé la sala de ordefo y el interior de la hacienda.
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Otros registros abarcaron variables como el control de temperatura de la leche, para lo cual fue
necesaria la adquisiciéon de equipos medidores de temperatura. Ademas, se procedié a la
elaboracion del registro de muda de animales por dia y también se llevd a cabo la actualizacion de
registros referentes a la presencia de mastitis subclinica en el ganado de la hacienda. (Ver en el
punto, 3.5.3. Descripcion de las medidas del plan de manejo)

4.1.3. Adecuacién de zonas.

Como parte de los procedimientos previos de adecuacién, e procedié a colocar pallets y
cemento en el piso para mejorar el estado de almacenamiento de los piensos (especificamente en
el area de bodega).

Ademas, se llevo a cabo la designacion de un potrero de emergencia (manejo de alimentos en
caso de emergencia, sequias, déficit de pasto de acuerdo al sistema organico.

También se realizdé la adecuacion del potrero para terneras en un espacio previamente
establecido de 4m X 6m, en el cual se determind la existencia de un acceso restringido. (Ver anexo
C)

4.1.5. Recoleccidn de fichas técnicas.
Este paso implico recolectar o elaborar fichas respecto a los diferentes insumos y alimentos
utilizados a las casas proveedoras (sellador yodado, detergente, balanceados).
Ademas, se llevé a cabo la elaboracion de un documento en el que se describen todos los
procesos de ensilaje. (Ver anexo D)

4.1.4. Descripcion detallada del proceso de ordefio.

Para este punto se empled una sistematizacion virtual. (Ver en el punto, 3.5.3. Descripcién de
las medidas del plan de manejo)

4.1.6. Visita y verificacion de un reservorio de agua de origen natural.

Este paso implico la elaboracién de un andlisis de laboratorio sobre el agua disponible.

4.1.7. Andlisis deriesgos.

Se procedio a la elaboracion del documento de analisis de riesgos de la hacienda ganadera
para su futura certificacion organica, la cual tiene como objetivo la descripcion de las medidas de
prevencién que se tomaran en la hacienda en caso de emergencias.
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4.2. Analisis de normativa vigente sobre certificacion organica.

En esta fase del proceso se llevo a cabo la identificacidon de la normativa vigente respecto a los
procedimientos necesario para obtener una certificacion organica. Para ello, se tomé en cuenta el
Instructivo de la Normativa General para Promover y Regular la Produccién Organica — Ecologica —
Biolégica en el Ecuador (Agrocalidad, 2013).

Esto fue importante para poder lograr, en siguientes fases del trabajo, el cumplimiento y
acoplamiento de requisitos y condiciones en la hacienda ganadera y, de esta forma, poder generar
la certificacion con base en un levantamiento de informacion.

Con base en el analisis de requisitos presentes en el Instructivo se determiné como variables
clave los siguientes puntos.

Analisis de normativa
vigente sobre
certificacion organica

Fig. 29. Diagrama de flujo del proceso de analisis normativo

4.2.1. Consideracion de un Sistema Interno de Control.

Se trata de establecer un sistema documentado de aseguramiento de calidad que ayude a los
productores a que realicen una supervision interna, asi como una evaluaciéon organizada y
documentada del cumplimiento de procedimientos de acuerdo a los items que se encuentran
postulado entre los requisitos de certificacion organica que forman parte de la normativa vigente
(Agrocalidad, 2013). (Ver en el punto, 3.5. Documentaciones preliminares del proceso de
certificacion)

4.2.2. Normas generales de un sistema productivo bajo condiciones orgénicas.

Los siguientes puntos son resultado del analisis tedrico de la normativa vigente, previo a la
obtencién de la certificacion organica para la granja.
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a) Prohibicion de organismos genéticamente modificados (OGM).

No se permite la utilizacion de OGM ni de productos obtenidos a través de OGM, entre los que
se abarcan productos como los alimentos, piensos, coadyuvantes tecnoldgicos, productos
fitosanitarios, abonos, acondicionadores del suelo, semillas, plantulas, material de reproduccion
vegetativa, microorganismos ni animales a excepcion de que sean utilizados como medicamentos
veterinarios) (Agrocalidad, 2013).

b) Prohibicion de uso de radiaciones ionizantes.

El veto para el uso de estas se aplica en el tratamiento de alimentos/piensos organicos o
materias primas empleadas para fabricar alimentos y piensos organicos (Agrocalidad, 2013)..

c) Mantenimiento de registros.

Segun Agrocalidad (2013) se tiene que contar con registros respecto a procesos como la
produccién, elaboracién y manipulacion de productos, los cuales tienen que estar disponibles para
el control de parte del organismo de certificacion y de la autoridad. Los puntos que deben contener
los registros deben ser:

e Adaptarse a la actividad particular que conduce la unidad de producciéon (Agrocalidad,
2013).

o Revelar completamente todas las actividades y transacciones de la unidad de produccién
organica con detalle suficiente para que sean comprendidas y auditadas de inmediato
(Agrocalidad, 2013).

e Mantenerse durante no menos de 5 afios mas alla de su creacién (Agrocalidad, 2013).

o Ser suficientes para demostrar cumplimiento con el presente Instructivo (Agrocalidad, 2013).

d) Plan de manejo organico.

Se debe construir conjuntamente entre el operador y el organismo de certificacion, asi como
también debe ser presentado al iniciarse la aplicaciéon al régimen de control y, asi mismo, debe
actualizarse cada afio o considerando como referencia las etapas de cambios del sistema de
produccién a lo largo del periodo de control (Agrocalidad, 2013). Se debe tener en cuenta los
siguientes puntos:

e Una descripcion de practicas y procedimientos a realizarse y mantenerse, incluyendo la
frecuencia con la que se llevaran a cabo (Agrocalidad, 2013).

e Una lista de cada substancia a ser utilizada como un insumo para produccién o manejo,
indicando su composicion, fuente, localizaciéon(es) donde se usara, y la documentacion de
disponibilidad comercial, tal como sea pertinente (Agrocalidad, 2013).

e Una descripcion de las practicas de la observacion continua y de los procedimientos que se
realizaran y se mantendran, incluyendo la frecuencia con la cual se desempefaran, para

verificar que el plan se ha implantado efectivamente (Agrocalidad, 2013).

e Una descripcion del sistema de mantenimiento de registros implantado para cumplir con los
requisitos establecidos en el Articulo 7 (Agrocalidad, 2013).
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¢ Una descripcion de las medidas preventivas establecidas para evitar la mezcla de productos
organicos y no organicos en una unidad de produccion con produccion paralela, produccion
mixta o con riesgos de contaminacién por deriva, y prevenir el contacto de la operacion y/o
del producto con substancias prohibidas (Agrocalidad, 2013).

e Informacién adicional considerada necesaria por el organismo de certificacion en base al
presente Instructivo (Agrocalidad, 2013).

e) Documentacién contable.

Segun Agrocalidad (2013), en la granja organica es importante y mandatorio contar con un
registro de existencias de insumos asi como también con un registro financiero para que el operador
y el organismo de certificacién o la autoridad tengan la posibilidad de identificar y comprobar factores
como los siguientes:

e Proveedor, comercializador, exportador o importador de productos (Agrocalidad, 2013).

e La naturalezay las cantidades de productos organicos que hayan sido suministrados a
la unidad vy, si procede, de todas las materias adquiridas, asi como la utilizacién que se
haya hecho de las mismas, y, en su caso, la formulacion de los piensos compuestos
(Agrocalidad, 2013).

e La naturaleza y las cantidades de productos organicos almacenados en los locales
(Agrocalidad, 2013).

e La naturaleza, las cantidades y los destinatarios, asi como, si fueran diferentes, los
compradores, exceptuados los consumidores finales, de todos los productos que hayan
abandonado la unidad o los locales o instalaciones de almacenamiento del primer
destinatario (Agrocalidad, 2013).

e En el caso de los operadores que no almacenen ni manipulen fisicamente tales
productos organicos, la naturaleza y las cantidades de productos organicos que hayan
sido comprados y vendidos, y los proveedores, asi como, si fueran diferentes, los
comercializadores o los exportadores y los compradores, y, si fueran diferentes, los
destinatarios (Agrocalidad, 2013).

f) Unidad productiva.

La produccion organica debe generarse en una unidad cuyas parcelas, lotes, o zonas de
produccion estén claramente separadas e identificadas de cualquier otra unidad que no cumpla con
las normas del Instructivo (Agrocalidad, 2013).

Cuando un operador gestione varias unidades de produccién en la misma superficie, las
unidades dedicadas a productos no organicos, junto con los locales de almacenamiento para los
insumos, deberan ser también objeto de los requisitos de control minimos (Agrocalidad, 2013).

g) Riesgos de contaminacion.

Si las areas a ser certificadas estan expuestas a eventuales contaminaciones con sustancias
externas al proceso productivo, se debe disponer de practicas administrativas, barreras fisicas o
zonas de amortiguamiento adecuadas u otros medios que protejan y garanticen la no contaminacion
del area y mantendra un registro documental y fisico adecuado que demuestre dicha separacion
(Agrocalidad, 2013).
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La contaminacion producida por circunstancias que escapan al control del operador, no
necesariamente altera el estatus del operador. Para que aplique lo mencionado el operador debe
demostrar documental y técnicamente que la contaminacion se escapé de su control y el organismo
de certificacion de acuerdo a sus politicas y procedimientos debe considerar la validez de la
informacién proporcionada previo a toma de decision (Agrocalidad, 2013).

4.2.3. Principios de la produccion animal orgénica.

Agrocalidad (2013) postula los siguientes principios que tienen que cumplir las granjas que
buscan ser certificadas:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

El mantenimiento y aumento de la vida y la fertilidad natural del suelo, la estabilidad y
la biodiversidad del suelo, la prevencién y el combate de la compactacion y la erosion
de suelo, y la nutricion de los vegetales con nutrientes que procedan principalmente del
ecosistema edafico (Agrocalidad, 2013).

La reduccion al minimo del uso de recursos no renovables y de medios de produccion
ajenos a la explotacion (Agrocalidad, 2013)

El reciclaje de los desechos y los subproductos de origen vegetal y animal como
recursos para la produccién agricola y ganadera (Agrocalidad, 2013).

Tener en cuenta el equilibrio ecoldgico local y regional a adoptar las decisiones sobre
produccion, las cuales deberian incluir modelos sustentables y aprovechamiento de la
biodiversidad potencial para la alimentacién pecuaria (Agrocalidad, 2013).

El mantenimiento de la salud animal mediante el fortalecimiento de las defensas
inmunoldgicas naturales del animal, asi como la seleccién de razas apropiadas y
practicas zootécnicas (Agrocalidad, 2013).

El mantenimiento de la salud de los vegetales utilizados en la nutricion animal mediante
medidas preventivas, como la eleccién de especies y variedades apropiadas que
resistan a los parasitos y a las enfermedades, las rotaciones apropiadas de cultivos, los
métodos mecanicos y fisicos y la proteccion de los enemigos naturales de las plagas
(Agrocalidad, 2013).

La practica de una produccion ganadera adaptada al lugar y vinculada al suelo
(Agrocalidad, 2013).

El mantenimiento de un bienestar animal que respete las necesidades propias de cada
especie (Agrocalidad, 2013).

La obtencién de los productos de la ganaderia organica de animales criados en
explotaciones ecolégicas desde su nacimiento y a lo largo de toda su vida (Agrocalidad,
2013).

La eleccion de las razas teniendo en cuenta la capacidad de los animales de adaptarse

a las condiciones locales, su vitalidad y su resistencia a las enfermedades o a los
problemas sanitarios (Agrocalidad, 2013).
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4.3.

k)

La alimentacion del ganado con piensos organicos compuesto de ingredientes
procedentes de la agricultura organica y sustancias no agricolas naturales
(Agrocalidad, 2013).

La aplicacion de practicas ganaderas que mejoren el sistema inmunitario y refuercen
las defensas naturales contra las enfermedades, con inclusién de ejercicio regular y
acceso a zonas al aire libre y a zonas de pastos, si procede (Agrocalidad, 2013).

La exclusion de la cria de animales poliploides inducida artificialmente en la produccion
acuicola (Agrocalidad, 2013).

El mantenimiento de la biodiversidad de los ecosistemas naturales acuaticos, la salud
del medio acuatico a lo largo del tiempo y la calidad del ecosistema acuatico y terrestre
circundante, en la produccién acuicola (Agrocalidad, 2013)..

La alimentacion de los organismos acuaticos con piensos procedentes de la explotacion
sostenible de pesquerias o con piensos organicos compuestos de ingredientes
procedentes de la agricultura organica y sustancias no agricolas naturales
(Agrocalidad, 2013).

Plan de certificacién organica.

Pre inspeccién del  INspeccion final,  Valoracién final

Generacion del Plan de predio con la previo i'a otorgada por la
certificacion organica certificadora obtencion de la entidad de control

certificacion

0000

Fig. 30. Diagrama de procesos para lograr certificacion organica

El disefio de la planificacion y descripcion de las actividades a desarrollar en la unidad de

produccion agropecuaria permite la utilizacién de los recursos naturales de forma integrada vy
sostenible, con el objetivo de transformar y mantener la unidad productiva como organica. Incluye
todas las actividades, personas o entes, tiempos, sitios e insumos dentro de cualquier fase del
proceso organico.

El Instructivo de la Normativa General para Promover y Regular la Produccién Organica -

Ecolégica — Bioldgica en el Ecuador, segun articulo No. 10, establece que “el operador debera
desarrollar un plan de manejo organico con el que esté de acuerdo el operador y el organismo de
certificacion, el cual debera ser presentado al iniciarse la aplicacion al régimen de control y ser
actualizado anualmente o en base a los cambios a lo largo del periodo de control. El plan de manejo
organico debera llenar los requisitos de produccion o de manejo organico expuestos en los capitulos
aplicables” (Agrocalidad, 2013).
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Por lo tanto, el plan de certificacion aplicado (Ver en el punto, 3.5. Documentaciones
preliminares del proceso de certificacion) busco sistematizar la informacién suficiente para
determinar si se cumplen con el instructivo pertinente. Las variables consideradas en el plan y
posteriormente evaluadas fueron las siguientes:

e Informacion de la compaiiia

e Ambito de certificacion

e Actividades cubiertas

e Certificaciones previas o adicionales

e Informacion acerca de los sitos de produccion y sus condiciones fisicas
e Separacion (de espacios y de informacion o registros)

¢ Tipo de abonos y fertilizantes, inorganicos respectivamente

e Malezas, enfermedades y plagas en caso de manejo de los pastizales y campos
e Descripcion general de los animales en produccion

e Informacion sobre el origen de los animales

¢ Informacioén sobre la alimentacion de los animales

e Informacion sobre la profilaxis y el tratamiento veterinario

e Uso de productos para el tratamiento de los animales

e Practicas quirurgicas

¢ Informacién sobre las condiciones de vida de los animales

e Manipulacién del producto y almacenamiento

¢ Saneamiento/ Desinfeccion/ Control de plagas

e Mantenimiento de registros / documentos

o Etiquetado

e Trazabilidad

4.4. Pre inspeccion del predio con la certificadora “KIWA”

Una vez conocida la normativa de certificacion vigente e identificadas las variables a observar
en el plan de certificacion, se dio paso a la pre inspeccion de la ganaderia de produccién lechera
para llevar a cabo la evaluacion de la entidad certificadora y, asi, determinar los requisitos y las
observaciones por cumplir para que dar paso a la aprobacion y certificacion por parte de la autoridad.
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En la primera pre inspeccion se contd con la presencia de dos actores que centraron su labor
en la correcta determinacion de requisitos para certificar la granja.

1. Inspector general de la certificadora KIWA, quien fue la encargada de la evaluacién visual y
de dar fe de la veracidad de la documentacion, dando a conocer las conformidades y no
conformidades.

2. Agente de acreditacion del Servicio de Acreditacion Ecuatoriana, fue el encargado de
verificar el trabajo ético por parte de la entidad certificadora.

Durante esta fase se observaron los siguientes elementos (Ver anexo F):

Inspeccion inicial de potreros: Se evalud los potreros, verificando el manejo de suelos,
division de parcelas y llevando a cabo una evaluacion del proceso de pastoreo rotacional.

Sala de ordeio: Se valoré el proceso de ordefio haciendo énfasis en el uso de insumos
para la limpieza de tanques de ordefio y pezones del ganado, asi como se observaron los registros
de ordefio y limpieza.

Bodega: Se inspecciono las bodegas tomando en cuenta requisitos de la normativa.

Fuentes de agua: Se verifico que el reservorio de agua provenga de un ojo de agua de
origen natural y perteneciente a la hacienda.

Zona de elaboracion de fertilizantes: Se evalud el proceso de elaboracion de fertilizantes
haciendo énfasis en la utilizacién de insumos organicos.

Revision de documentacion: Esta incluyo:

e Registros de produccion.

e Planes de manejo y registros organico y pecuarios de la hacienda.

e Analisis de riesgos.

e Fichas técnicas.

e Documentos registrados por la granja en un periodo de tres afios previos a la
inspeccion.

(Ver en el punto, 3.5.1. Fichas y procedimientos técnicos.)

Posterior a esta pre inspeccién, se dio paso a la determinaciéon de conformidades y no
conformidades. Estas ultimas incluyeron los items de la siguiente lista de sugerencias:

o Identificacion correcta de mapas (dimension de lotes e identificacion de bosques propios)
(Ver en figura 26).

e Adquisicion de carta de justificacion de la gallinaza. (Ver en figura 23).

e Elaboracién de un croquis con direccion a la propiedad. (Ver en figura 27).

e Anexado de titulos de capacitaciones, cursos o talleres de produccién organica y pecuaria
por parte de los encargados de la hacienda. (Ver en anexo E).

o Elaboracion de una carta que describa el origen y procedimiento de obtencién del polvo
volcanico que es una de las materias primas empleadas en la elaboracion de fertilizante
(Ver en figura 24).

e Elaboracion de un documento sobre la produccion lactea diaria y mensual. (Ver en cuadro
52 y 53).

¢ Recopilacion ordenada de las facturas de venta de leche para la empresa TONI (Ver en
figura 22).
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e Realizacién de un documento que explique el manejo aplicado para animales muertos y de
descarte (Ver en el punto 3.5.3. Descripcion de las medidas del plan de manejo y cuadro 21
,22.).

e Actualizacidn de registros nuevos sobre produccion lactea, muda de animales y aplicacion
de fertilizantes (Ver en figura 12,13,14.).

e Elaboracion de un plan de manejo y registro de animales en transicion (Ver en figura 11).

e Correccion del documento de ficha clinica de ganado (Ver en figura 10).

e Elaboracion de informe sobre raciones de materia seca, carga animal y calculo de nitrégeno
utilizados en la granja. (Ver en cuadros 49,50,51.).

e Elaboracioén del plan de manejo para procesos clinicos (descorné, profilaxis y tratamientos).

e Obtencién de documentos solicitados por la entidad certificadora (ficha técnica de las sales,
cartas de los proveedores de balanceados) (Ver en anexo D).

e Actualizacion del plan de manejo de la elaboracion de Bioles (Ver en punto 3.5.2. Proceso
de elaboracién de abonos.).

e Obtencion de un segundo analisis de agua. (Ver en anexo G.)

e Evaluacion del flujo de volumen de leche (referir la coincidencia entre la cantidad de leche
vendida a la empresa TONI y la cantidad de leche registrada en los documentos que detallan
la produccién) (Ver en figura 22).

Con base en estas observaciones se llevd a cabo un minucioso proceso orientado hacia el

cumplimiento de las observaciones y requerimientos para la certificacion de la ganaderia organica
que fue objeto de investigacion.

4.5. Inspeccién final, previa a la obtencidn de la certificacion.
En esta fase de la gestion de la certificacién organica se conté con la presencia de las
autoridades reguladoras. Los actores presentes fueron:

e Observadores “sombra” (veedores sin rol interventor).

¢ Inspector general de la certificadora KIWA: Encargado de la evaluacion visual y de dar
fe de la veracidad de la documentacién y del correcto funcionamiento de la unidad
productora.

e Agente de acreditacion del Servicio de Acreditacion Ecuatoriana: Es quien se encarga
de verificar que la certificadora trabaje bajo principios éticos.

e Inspector de Agrocalidad: Su rol fue verificar e inspeccionar la documentacion expuesta
y la infraestructura del predio de tal manera que se constaten los requerimientos
postulados por la norma de Agrocalidad.

Durante esta fase se observaron los siguientes elementos:

Inspeccion de potreros: Se evaluo estas zonas, verificando el manejo de suelos, divisién de
parcelas y evaluando el proceso de pastoreo rotacional.

Bodega: Se inspecciond las bodegas para verificar que sus condiciones se encuentren acordes
a lo postulado por la norma.

Fuentes de agua: Se recorri6 estos espacios para verificar las condiciones del reservorio.
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Las etapas con las que se contd en esta valoracion del proceso fueron las siguientes:

a)

b)

d)

Requerimiento de revisién de documentacion: Se procedié a revisar los documentos
faltantes en la primera inspeccién y también se procedi6 a revisar las correcciones de las
no conformidades anteriores. Se verific6 que todos los documentos se encuentren
actualizados al dia, asi como también se observé que no existan inconsistencias respecto
a las variables de la produccion lactea y en la elaboracion de los fertilizantes.

Valoracién de condiciones de la sala de ordefio: Se evalud el proceso de ordefio a través
del andlisis de la documentacion sobre el origen de productos utilizados (Ver en cuadro 1).
Reunidn de cierre: se procedié a dar lectura a las no conformidades persistentes, las cuales
fueron de menor significancia, por lo cual se prevé un resultado positivo en la meta de lograr
la certificacion final por parte de la autoridad competente para la hacienda Brujas Huaico.
Entrega del informe final: Este se dio a conocer un dia posterior a la inspeccién y, en este,
se contd por escrito con la informacion de la granja, asi como un registro referente a la
evolucién del proceso de acuerdo a los criterios establecidos por la entidad certificadora y
por Agrocalidad.

Solicitud para el reconocimiento de reduccién de periodo de transicién: Bajo la Coordinacion
General de Inocuidad de los Alimentos, se procedié a establecer los requisitos que solicita
la Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario, para la correcta certificacion organica

por parte del ente rector nacional.
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XI. DISCUSION

Para contribuir de forma sostenible a iniciativas que tienen que ver con la salud mundial y la
seguridad alimentaria, los sistemas de produccion ganadera se enfrentan diariamente con el reto de
aumentar sus niveles de productividad a la vez que implementan procesos que sean responsables
con factores como el impacto ambiental, siendo econdmicamente viables y socialmente
responsables (Van Wagenberg et al., 2017).

Los hallazgos o resultados del presente trabajo se relacionan con esta meta mencionada al
sistematizar una experiencia de certificacion organica en una hacienda lechera de la Sierra
ecuatoriana, destacandose también el hecho que esta se trataria de la primera experiencia de
gestion de certificacion organica de ganaderia de leche en el pais, por lo que la presente discusion,
mas que contrastar datos de otras investigaciones, pretende destacar los puntos clave del proceso
que ha sido observado y llevado a cabo en tanto el aporte presentado servira de punto base para la
generacion de ofras iniciativas de certificacion a nivel nacional.

Para tener una contextualizacién general de la realidad del Ecuador sobre los procesos de
certificacion organica, debe mencionarse que un factor al cual dichos procesos se ven ligados es el
de la comercializacion que, en la mayoria de casos, se lleva a cabo directamente del productor al
consumidor. De este modo, se ha fundamentado una critica sobre la falta de regulaciones como la
certificacion organica y la falta de apoyo por parte de los organismos de certificacion privados que
ha contribuido a su vez a generar un problema de "elitizaciéon" de los productos organicos. Sin
embargo, debe destacarse que este panorama puede ir mejorando con el tiempo ya que
progresivamente se ha evidenciado una creciente aceptacion de la opinidon publica para los
productos organicos (Intriago et al., 2017).

Un factor importante que se debe analizar es el del rendimiento y la sostenibilidad de los
actuales sistemas de produccion ganadera y lechera, mismo aspecto que si se lo toma en cuenta
puede ayudar a formular estrategias para generar sistemas de produccidén organica que se
establezcan a futuro. Segun Clark y Martinez (2016) en los ultimos afios se ha ido posicionando un
nuevo enfoque en cuanto a métodos de produccion agricola alternativos como la produccion
organica o agroecoldgica con un enfoque de comercializacion en mercados especializados o de
nicho como estrategia de desarrollo rural alternativo.

El presente estudio realizado ofrece una visidn sistematica de las diferentes fases necesarias
al seguir un proceso de certificacion organica que destaca, a su vez, las diferencias existentes entre
una ganaderia convencional y los procesos ganaderos organicos. A través de la literatura analizada
se ofrece, también, un panorama general sobre aspectos relacionados con la sostenibilidad de los
sistemas productivos lecheros, los cuales es necesario conocer en cuanto a sus dinamicas en
términos de economia, productividad, impacto ambiental, bienestar animal y salud publica.

En la investigacion de Molkentin y Giesemann (2010) sobre produccién lechera organica y
convencional en Alemania, se encontré que las ventas de leche organica habian sido mas rentables
durante los ultimos afios del estudio, mostrando una tendencia al alza. Las ventas de leche organica
para consumo diario habian aumentado considerablemente con un mayor precio de la leche
organica que traia como consecuencia que se limite la produccion convencional y un mejor control
de que se den casos de etiquetado fraudulento. Los autores concluyeron que son necesarios
procedimientos de autentificacién de procesos o certificacion de la leche organica para tranquilizar
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a los consumidores y garantizar un comercio justo, lo cual tiene relacion con el objetivo del presente
estudio.

También resulta importante evidenciar que la producciéon lechera organica involucra la
posibilidad de llevar a cabo, conjuntamente, un tipo de agricultura respetuosa con el medio ambiente
que promueva el uso de recursos locales, prohiba el uso de pesticidas y organismos modificados
genéticamente y restrinja la aplicacion de productos quimicos, incluidos los tratamientos fertilizantes
inorganicos y los aditivos (Rodriguez-Bermudez etal., 2018). Ademas, segun Molkentin vy
Giesemann (2010), en comparacién con la agricultura convencional, el régimen de alimentacién
tipico en la produccion de leche organica incluye un mayor porcentaje de pastos y un menor
porcentaje de concentrados y maiz, lo cual resulta también beneficioso en la calidad del producto
obtenido.

Puede decirse que la produccién animal organica a experimentado un rapido desarrollo a nivel
mundial que también ha provocado cambios en la forma de producir en los diferentes paises y
regiones. Por citar ejemplos, los objetivos y principios de la producciéon ecoldgica en toda Europa
estan bien definidos, y la comercializacion de productos ecoldgicos certificados esta regulada por la
Unién Europea desde la década de 1990 y, posteriormente, revisada en toda la Union Europea
(Akerfeldt et al., 2021).

Asi mismo, los productos organicos que cuentan con la debida certificacion a nivel mundial
suelen ser bien recibidos por los diferentes nichos de consumidores y suelen venderse a precios
mucho mas altos que los productos convencionales (Rodriguez-Bermudez et al., 2018). De acuerdo
con el estudio de van Asselt et al. (2015), las preferencias de los consumidores a nivel internacional
estan cambiando, lo que se traduce en un aumento de la demanda tanto de leche organica como
de leche cruda, debido a que se percibe su mayor valor nutricional y su contribucién positiva al
bienestar animal.

Para comparar las ventajas y desventajas de estos productos con la leche pasteurizada
convencional, el estudio citado realizé una evaluacioén de la sostenibilidad que incorporaba factores
sociales, medioambientales y econdémicos. La evaluacion demostré que la leche cruda organica
obtuvo la mayor puntuacion global de sostenibilidad. Esto se debe, por ejemplo, a una alta
puntuacién en el bienestar animal y a una alta puntuacion en los factores medioambientales debido
a la omision de la etapa de pasteurizacién en comparacion con la leche convencional, la cual se
identific6 como relacionada con posibles riesgos para la salud humana debido a la presencia de
patégenos en la leche cruda (van Asselt et al., 2015).

En este contexto mencionado que analiza datos en otras regiones del mundo, resulta
especialmente interesante para el caso del presente trabajo el uso generalizado de un sistema de
verificacion de evidencias in situ para corroborar si el ganado se cria con practicas nutricionales y
de gestién organica y no con practicas convencionales. Dichos métodos contribuyen, como se pudo
evidenciar en el presente informe, a garantizar una certificacion que ayudaria a preservar la imagen
de los productores organicos, evitando la comercializacion fraudulenta y protegiendo los intereses
econémicos de los consumidores, por lo que se destaca las grandes ventajas de seguir
profundizando en la tematica de les certificaciones organicas, no solo para el ganado lechero sino
para otras areas productivas relacionadas con alimentos de consumo humano.
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XIl. CONCLUSIONES

Tomando en cuenta que el objetivo del presente trabajo fue gestionar los procesos para la
certificacion organica de una ganaderia de leche, en la provincia del Azuay, se puede concluir lo
siguiente:

e Al ser el presente caso de estudio el primero en sistematizar la gestion de una
certificacion organica en granja lechera a nivel nacional, se puede concluir que el
procedimiento necesita ser organizado en diferentes fases y con la asesoria de una
empresa certificadora que dé seguimiento al cumplimiento de los requerimientos que
son planteados por parte de la entidad reguladora.

e Respecto a la identificacion de los requerimientos basicos para la certificacién de
productos organicos en el Ecuador, puede decirse que es clave contar con formatos de
registro de procedimientos que avalen la sistematicidad para una posterior certificacion
organica.

e Sobre las necesidades y requerimientos del proceso de certificacion de acuerdo a los
ingresos y egresos del sistema productivo, se destaca que, conforme al tamafio de la
produccién generada, los requerimientos varian ya que en areas extensas se debe
tener un mejor control de recursos.

e En cuanto al plan de certificacién organica para la hacienda ganadera Brujas Huaico,
ubicada en la provincia del Azuay cantén Cuenca, parroquia Victoria del Portete, se
debe destacar que este siguidé un procedimiento por fases que consideraron dos
instancias: verificaciones en territorio y analisis de requerimiento normativos.

e En cuanto a la sistematizacion de los procesos internos de la actividad ganadera que
garanticen el origen organico del producto final, se debe mencionar que son factores
clave de la generacion de un plan de certificacién, ya que si ellos y sus respectivos
registros no se podria contar con el aval de la entidad reguladora.

e Considerando lo anterior, se concluye también que la implementacién de un sistema
interno que avale la certificacion organica por el ente rector nacional requiere del
conocimiento que ofrecen entidades mediadoras como las empresas certificadoras, las
cuales cuentan con la experticia y contacto directo con el ente regulador oficial.
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Xlll. RECOMENDACIONES

Optamos por la implementar un nuevo plan de manejo a nivel nacional ya que no se encontraron
registro y estudios de dicho proceso para la certificacion correcta de la granja, por lo que en base a
nuestros estudios observamos que se puede realizar ora investigacion para seguir el correcto
proceso de certificar un producto totalmente organico.

En base a los resultados obtenidos, se recomienda optar por un asesoramiento continuo para
el cumplimiento correcto de la normativa al momento de acoplar la graja a ser certificada.
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XV. ANEXOS

Anexo A. Visita de reconocimiento a la hacienda Brujas Huaico.
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Anexo B. Recoleccion de informacion preliminar.
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Anexo D. Fichas técnicas de materia prima.
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Ficha técnica de detergente liquido biodegradable.

FICHA TECNICA

DETERC LEAN 500

RGI LIQUIDO BIODEGRADABLE

DESCRIPCION:
BLEM DETERCLEAN 500 es un detergents liqudo industrial, de alla espuma y
todegradabie
PROPIEDADES FISICO-QUIMICAS:
ESTADO FISICO
Fragancia: Estandar
Apariencla: Liquida
Transparencis: S
Color:
PH: 65-95
onagus: 1
Viscosidad(cps): 2000 - 3000 cps.
Anatise Bac! 3 100 %
Aniding Fungices: 100 %
usos:
BLEM DETERCLEAN 500 se usa para kavado de superficies, equipos utilizados en la
ndustria alimenticia, lnmnna m general, ¥ gavelas do centros

comercises, adi Hospitabes
El uso de BLEM DETERCLEAN 500 en soluciones acuosas a temperaturas de B0 a 100
grados centigrados ayua« A BAKZSC UN MEBJOr dB5ENGIASe.

hcado el

Una vez apl Produclo se requiere de Un enjuague pir reticar o8 reskiuos
desprandkios y garantizar una buena impeza
DILUCION:

Limgieza extra fuerte (capas acumuladas). Utiice 1 parte de producto en 5 partes de agua.
Umpieza normal-suave. Utce 1 pante @6 producto por 50 panes de agua.

La aplicacion puede see manual 0 con maquing & presidn

£n la industra almenticia para implaza de poca suciedsd se puede dilur 1 parte da producto
n 80 — 120 partes de agua.

PRECAUCIONES:

Utllizar guantes de caucho, Mantener fuara del alcance de los ninos

Producto comesivo e iritante, evite &l contacto con kos cjos v la piel, de Begar & suceder,
lavar con abundante agua al menos por 10 minutos.

Si 56 ingiere RCCdeNAIMeNnte, baber abundanta AguR, NO  PrOVOCHET Bl VOMIto y Duscar
asistencia médica,

PRESENTACION:

BLEM DETERCLEAN 500 86 axpende en envases de 4| -201-2201

NUESTRA EMPRESA GARANTIZA LA CALIDAD Y RESULTADOS DE SUS PRODUCTOS
Y OFRECE e PARA EL USO Y APLICACION DE LOS MISMOS.

PROINDUSQUIM 8 A b
i

SERVICIO AL CLIENTE: infofiproindusquim.com * PBX. (§93-2) 2671-740

Anexo E. Titulo de capacitacion vigente.

Inuw uh I¢
1 Centro Latir
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Anexo F. Proceso de pre inspeccién.

Inspeccion de potreros:

Inspeccion sala de ordeio:
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Inspeccién bodega:
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Inspeccién de fuentes de agua:

Anexo G. Analisis de agua.

AMSV

LABORATORIO
Andlisis de alimentos, aguas y suelos INEORME DE RESULTADOS

Informe: MSV-1E-496-21
Orden de ingreso: O-228-21
Cuenca. 03 de Marzo del 2021

DATOS DEL CLIENTE

Cliente: EDWIN FRANCISCO LARRIVA GOMZALET
Direccitn: GALAPAGOS ¥ ESMERALDAS ESD
Teléfono: 0999265419

DATOS DE LA MUESTRA

‘MOMBRE DE LA MUESTRA: AGUA DE VERTIENTE

MARCA COMERCIAL: MA FABRICANTE: M/A

PROCEDENCIA: HACIENDA BRUJAS | TIPD DE MUESTRA: AGUA NATURAL | *TIPO DE ENVASE: PET ESTERIL
HUAICD

TPRESENTACIONES: 100 mi FORMA DE CONSERVACION: REFRIGERACION
CODIGD MUESTRA: LOTE: MiA FECHA ELAB: 2021-02-21 FECHA CAD:

Oi22821

FECHA RECEPCION: FECHA ANALISIS: FECHA ENTREGA:

2021-02-23 2021-02-73 - 2021-03-01 2021-03-03

ENSAYD EN: LABORATORIO MUESTREO: CLIENTE HUMERO DE MUESTRAS: UNO (1)

ENSAYDS ANALISIS MICROBIOLOGICOS

PARAMETRO METODO - TECNICA UNIDAD | RESULTADO

*COLIFORMES TOTALES EPA 1604 - FILTRACKON DE MEMBRAMA | LFC/100mI nr

*Fuera del alcance de la acreditacion. **Subcontratado acredtado. ***Subcontratado no acreditado.
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Anexo H. Inspeccion final.
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Anexo . Solicitud para el reconocimiento de reduccién de periodo de transicion.

REGULACION Y
CONTROL FITO Y IOOSANITARIO

COORDINACION GENERAL DE GESTION DE INOCUIDAD DE LOS
ALIMENTOS DIRECCION DE GESTION DE ORGANICOS

4 REQUISITOS PARA EL RECONOCIMIENTO DE REDUCCOION DEL PERIODO DE
TRANSICION QUE DEBE PRESENTAR EL USUARIO INTERESADO

1. SOLIKITUD DEL INTERESADO DIRIGIDA AL DIRECTOR EJECUTIVO DE
AGROCALIDAD, en la que conste la siguiente informacion

Provncia,

Canton,

Pamroquia,

Sector,

Coordenadas geogrificas,

Superficie total del predio,

Superficie gue se sollota inspecconar,

Nombre ded predio,

Producto agricola,

Nombre ded propeetario,

Nimero de cédula de ciudadanda del propletacio,
Nimero de teléfono de contacto,

Oweccidn de comreo electronico,

Agenca de certficacidn,

Fecha de inspeccion de la Agenca de certificacion,

2.« FACTURA CANJEADA EN LAS VENTANILLAS DE ATENCION AL USUARIO DE

AGROCALIDAD
2.1.- La factura se canjea con el comprobante de depésto bancana onginal, realizado
auna de |as siguientes cuentas:

Partida . .
T
Presupuestaria (Aﬁp dela Nombre del Servico anfa
Servicio de Supervision 86
130113 03.03.002 para 155'50
reduccion del pencdo de
transicion
e v e —
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Anexo J. Autorizacion de uso del documento para fines educativos.
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