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RESUMEN
La economia circular es un modelo econémico que pretende reducir la contaminacién y fomentar
la reutilizacion y reciclaje de los recursos. Por ello el presente trabajo de investigacion tiene como
objetivo analizar y evaluar las oportunidades y desafios de implementar un modelo de economia
circular en el sector industrial gastronomico del canton Cuenca. Para su desarrollo se llevo a cabo
una metodologia de tipo no experimental y explicativa basada en datos bibliograficos y revision
de literatura cientifica. Se realizaron encuestas a los 11 Gerentes de restaurantes de la ciudad de
Cuenca para obtener informacion relacionada a Género, edad y nivel de educacion, 10 de estos
establecimientos participaron en la encuesta y uno de ellos complemento esta informacion a través
de una entrevista realizada al Gerente con la finalidad de obtener un punto de vista mas amplio de
la problematica planteada. Los resultados fueron analizados en la herramienta informatica SPSS
en el cual se obtuvo un grado de confiabilidad de 0,898, esto indico una alta consistencia en los
resultados obtenidos. Ademads, se logrd evidenciar que gran parte de estos restaurantes estdn
conscientes de que la implementacion de la economia circular puede brindar nuevas oportunidades
a sus negocios, por lo que se considera que estos reconocen los beneficios que podrian obtener
como la atraccidon de nuevos clientes y competitividad en el mercado, no obstante, se identificaron
ciertas dificultades, entre estas la resistencia al cambio y los procesos de adaptacion a los mismos.

Palabras clave: Economia circular, gastronomia, produccion, medio ambiente, contaminacion



ABSTRACT

The circular economy is an economic model that aims to reduce pollution and promote reuse and
recycling. Therefore, this research aims to analyze and evaluate the opportunities and challenges
of implementing this model in the gastronomic industrial sector of Cuenca. For its development, a
non-experimental and explanatory methodology was carried out based on bibliographic data and
a scientific literature review. Surveys were conducted with the eleven restaurant managers in the
city of Cuenca to gather information related to gender, age, and education level. Ten of these
establishments participated in the survey, and one supplemented this information through an
interview with the manager to obtain a broader perspective on the issue at hand. The results were
analyzed in the SPSS software tool, which received a reliability level of 0.898, indicating a high
consistency in the results obtained. In addition, it was possible to demonstrate that most of these
restaurants know that implementing the circular economy can provide new business opportunities.
Therefore, they recognize the potential benefits, such as attracting new customers and enhancing
competitiveness in the market. However, specific challenges were identified, including resistance
to change and the adaptation processes.

Keywords: Circular economy, gastronomic industrial sector, environment, environmental

pollution.



Introduccion

Durante la ultima década, el consumo de materias primas ha alcanzado un ritmo que
comprometerd la capacidad del planeta si no se consigue frenar o cambiar el actual modelo lineal
de produccion y consumo. Esta preocupacion por la disponibilidad de los recursos y la calidad del
medio ambiente no es nueva, ha sido ampliamente impulsada por ambientalistas como Rachel
Carson desde los afios 60 y por los gobiernos desde el final de los afios 80 con el reporte de
Brundtland, donde se defini6 por primera vez el concepto de desarrollo sostenible (Prieto y otros,
2017).

La economia circular tiene el potencial de impulsar la creacion de empleo y el crecimiento
econdomico en América Latina y el Caribe, siempre que se apoye con un marco normativo adecuado
y politicas que promuevan practicas circulares. La region ya ha implementado mas de 80 proyectos
publicos relacionados con la economia circular, lo que destaca la atencion y el apoyo que ha
recibido a nivel politico. Esto implica cambios en el disefio de productos, cadenas de suministro,
procesos de produccion y la gestion de productos al final de su vida util.

La economia circular busca la adopcion de sistemas de produccion mas eficientes y
sostenibles, incluyendo el uso de energias renovables, la minimizacién de residuos y la
reutilizacion de recursos. En el sector gastrondmico, la gestion de alimentos y residuos es un
aspecto clave. Se busca reducir el desperdicio de alimentos mediante el aprovechamiento de partes
no convencionales de los mismos, el compostaje de residuos organicos y la creacion de nuevos
productos a partir de subproductos alimentarios.

Para las empresas artesanales en Ecuador, el ciclo economico simboliza una ventana para
potenciar la viabilidad y minimizar gastos productivos. La instauracion de tacticas circulares puede

mermar la utilizacién de insumos y energia, ademas de generar posibilidades comerciales a través



de la reutilizacion y arreglo de productos. No obstante, se admite que la transicion hacia el sistema
econdmico circular todavia estd en una fase inicial y constituye un reto para la evolucion de
sectores fundamentales mas proactivos en la administracion de recursos. (Bravo & Martillo, 2019)

Las empresas del sector artesanal en Ecuador enfrentan desafios en la gestion de residuos,
que a menudo terminan en vertederos o el medio ambiente. La economia circular puede ayudar a
fomentar la reutilizacion y el reciclaje de materiales, y promover la colaboracion entre compaiiias
para crear productos innovadores y sostenibles.

En el canton Cuenca, la produccion local y el consumo de alimentos de temporada y
proximidad son importantes para abordar los desafios en el sector gastronomico. La
implementacion de un esquema de elaboracion y uso mas conscientes es necesario para afrontar la
alta demanda de alimentos y mejorar el manejo de residuos.

La investigacion se enfoca en la viabilidad de la economia circular como modelo de
produccion y consumo para el crecimiento sostenible en el sector gastrondmico de Cuenca. Se
busca identificar barreras y oportunidades, asi como proponer estrategias y recomendaciones para
su adopcion. Ademas de objetivo central, es poder identificar ;Cuales son las oportunidades y
desafios de implementar un modelo de economia circular en el sector industrial gastrondmico del
canton Cuenca?

Marco Tedrico
Economia circular

La economia circular es un modelo econdémico que busca cerrar el ciclo de vida de los

productos y recursos, minimizando la generacion de residuos y maximizando la eficiencia en el

uso de estos. Se diferencia del modelo lineal tradicional al mantener los productos en uso durante



el mayor tiempo posible a través de la reutilizacion, el reciclaje y la reparacion. (Cerdda &
Khalilova, 2016)

Esta perspectiva se motiva en los fundamentos de la naturaleza, aspirando a mitigar la
obtencion de elementos fundamentales y disminuir la creacion de desechos para impulsar la
sustentabilidad y la creacion de trabajos. La economia circular se implementa en varios segmentos,
incluyendo la fabricacion industrial, la edificacion y la administracion de desperdicios, y posee
repercusiones en la manera en que consumimos, incentivando esquemas mas ecoldgicos como el
arrendamiento y la permuta de productos. (Almeida & Diaz, 2020)

La economia circular es percibida como una solucion a los retos ambientales, sociales y
econdémicos universales, tales como la exhaustacion de bienes naturales y las modificaciones
climaticas. Al asumir esta perspectiva, se pretende alcanzar un crecimiento sustentable, justo y
resistente para las generaciones actuales y venideras. Se estimula el disefio de productos
perdurables y reciclables, la utilizacion eficaz de recursos y la integracion de tecnologias puras
para minimizar la produccion de desechos y emisiones.

Por otro lado, también conlleva modificaciones en el consumo, al incentivar la reutilizacion
y la aplicacion prudente de productos. Se intenta eludir el despilfarro de alimentos y se propicia el
compostaje de desperdicios organicos. Con estas acciones, se aspira a progresar hacia un esquema
de produccion y uso mas reflexivo y sustentable tanto en el sector culinario como en otros campos
industriales en el canton Cuenca
Variable Independiente: Aplicacion de Practicas de Economia Circular

En primer término, al escoger esta variable, se dirige de manera particular hacia un grupo

de principios y acciones vinculadas con la economia circular. Dichas estrategias persiguen



impulsar la eficacia en la utilizacion de recursos, la disminucion de desechos y el
reaprovechamiento de materiales en el &mbito culinario.

La importancia en relacién con el objetivo es notable, dado que la misma se halla
intimamente ligada con la sostenibilidad y el desarrollo sustentable. Al tomar en cuenta la
implementacion de estas tacticas, se persigue valorar directamente coémo estas actividades
concretas pueden aportar al progreso amigable con el ambiente en el &mbito industrial culinario
del cantoén Cuenca.

Ademas, al seleccionar la "aplicacion de practicas de economia circular" como variable
independiente, se tiene la capacidad de manipular y controlar esta misma dentro del estudio. Esto
implica examinar como se implementan diferentes estrategias de economia circular en el sector
gastronémico, adaptdndose a las necesidades y caracteristicas locales, y como estas practicas
afectan diversos aspectos relacionados con la sostenibilidad y el crecimiento sostenible.

Finalmente, permite la medicion y comparacion del impacto de diferentes enfoques y
niveles de adopcion de practicas de economia circular en el sector gastronémico. Esto implica
evaluar qué practicas son mas efectivas en términos de reduccion de residuos, ahorro de recursos,
eficiencia operativa y otros indicadores relevantes.

Variable dependiente: Crecimiento sostenible

El objetivo general de la investigacion es examinar y valorar las posibilidades y obstaculos
de instaurar un esquema de economia circular en el sector industrial culinario del cantén Cuenca.
Se aspira a comprender como la implementacion de estrategias de economia circular puede afectar
la habilidad de conseguir un avance sostenible en aspectos econdmicos, sociales y ambientales en

el mencionado sector.



Ademas, puede ser medida y estudiada a través de diversos indicadores y métricas, lo que
facilita su analisis en el contexto de este estudio. Se pueden considerar aspectos como el
crecimiento econémico, el impacto social y la sostenibilidad ambiental para evaluar en relacion
con la implementacion de practicas de economia circular.

También, se tiene la oportunidad de examinar como su aplicacion puede afectar
positivamente los aspectos econémicos, sociales y ambientales del sector industrial gastronomico
del cantén Cuenca. Esto permite determinar el alcance de las oportunidades que brinda la
implementacion de un modelo de economia circular, asi como los desafios a superar para lograr
un incremento sustentable en el sector.

Simplificando, se justifica por su estrecha relacion con el objetivo de investigacion, su
relevancia en diferentes contextos, su capacidad de medicidon y evaluacion, y su potencial para
comprender el impacto de la aplicacion de précticas de economia circular en el sector definido.

En cuanto a las teorias, se encuentra la del desarrollo de la alternativa sostenible o
sustentable, aquel que "satisface las necesidades de la generacion presente sin comprometer la
capacidad de las generaciones futuras para satisfacer las suyas propias" (Castrillon & Mares, 2014)
, también otra teoria fue auspiciada por las Naciones Unidas, se adopt6 un nuevo modelo de
desarrollo: el sostenible. “Luego de dos décadas de predominio de las corrientes neoliberales a
escala global, los resultados registrados en materia econdmica, social y ambiental" (Diez-Martinez
& Peiro-Signes, 2022)

La sostenibilidad se la define inicamente como el desarrollo que satisface las necesidades
del presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para compensar sus

necesidades (Nichols & Holt, 2023)



Crecimiento sostenible

El crecimiento sostenible, también conocido como desarrollo sostenible, es un concepto
que se refiere a un enfoque de desarrollo que busca equilibrar el crecimiento econémico, la equidad
social y la proteccion del medio ambiente, con el objetivo de satisfacer las necesidades actuales
sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades.
Reconoce la interdependencia entre los aspectos econdmicos, sociales y ambientales del
desarrollo. Busca avanzar hacia un modelo de progreso que promueva la prosperidad econdmica,
el bienestar social y la conservacion y preservacion de los recursos naturales y el medio ambiente.
(Fanelli, 2019)

Busca reemplazar el tradicional patron de "tomar, hacer, desechar" por un modelo en el
que los recursos se utilizan de manera mas eficiente, se minimiza la generacion de residuos y se
promueve la reutilizacion, el reciclaje y la regeneracion de materiales y productos. El objetivo
principal de la economia circular es mantener los bienes en uso durante el mayor tiempo posible,
cerrando los ciclos de materiales y reduciendo la dependencia de la extraccion de recursos
naturales.

La relacion entre el crecimiento sostenible y la economia circular se da en varios aspectos:

Eficiencia en el uso de recursos: La circulacion econdmica promueve la maximizacion de
los insumos, lo cual guia hacia un incremento de la eficacia en la utilizacion de elementos basicos,
fuerza motriz y liquido vital. Este aspecto es esencial para alcanzar un desarrollo sustentable, dado
que alivia la tension sobre los bienes naturales y atenua las repercusiones ecoldgicas vinculadas a
la obtencion y elaboracion de recursos. (Grafstrom & Aasma, 2021)

Reduccion de residuos: Aspira a mitigar la produccion de desechos y propiciar su reempleo

y reciclado. Al mermar el volumen de desperdicios e impulsar su utilizacion, se atenuan las



repercusiones ecologicas y se colabora en la proteccion de insumos. Esto concuerda con la meta
de desarrollo sustentable de salvaguardar el entorno y asegurar una gestion prudente de los
recursos. (Ortiz-Palomino & Ferndndez-Bedoya, 2021)

Innovacion y desarrollo econdmico: Fomenta la creatividad respecto a novedosos
esquemas comerciales, bienes y servicios que se fundamentan en el retso, la reconfiguracion y la
economia de prestaciones. Dichas invenciones pueden propulsar el desarrollo econdmico
sustentable, creando trabajo y posibilidades comerciales en ramas asociadas con la economia
circular. (Almeida & Diaz, 2020)

Beneficios sociales: Es capaz de originar ventajas comunitarias al potenciar el nivel de vida
de las colectividades. Por caso, la instauracion de estrategias circulares en el dmbito industrial
culinario puede incentivar la elaboracion regional de alimentos, impulsar la estabilidad
alimentaria, generar trabajo y robustecer la economia de la localidad. (Garabiza y otros, 2021)
Sector gastronomico de Cuenca

El sector industrial gastronémico se refiere a todas las actividades relacionadas con la
produccion, procesamiento, distribucion y consumo de alimentos y bebidas en el ambito industrial.
Este sector abarca una amplia gama de actividades, incluyendo la produccion agricola, la
transformacion de alimentos, la fabricacion de productos alimenticios, la distribucion y logistica,
la gastronomia y la restauracion.

La relacion entre el sector industrial gastrondmico y la economia circular es significativa.
La economia circular propone un enfoque que busca cerrar los ciclos de materiales y reducir la
generacion de residuos en todas las etapas de la cadena de valor. En el contexto del sector industrial
gastrondmico, esto implica aplicar principios y practicas que fomenten la reduccién de

desperdicios, la reutilizacion de recursos y la recuperacion de materiales.



El sistema circular tiene dos ciclos de materiales. Uno de ellos, el ciclo bioldgico, se centra
en devolver los residuos de vuelta a la naturaleza de una manera segura. El segundo es el ciclo
técnico, que tiene por objeto garantizar que los productos y sus componentes estan disefiados y
comercializados de una manera que permita que sean reutilizados con la mas alta retencion de
calidad posible.

Figura 1

Flujo de uso de materiales y produccion de desechos
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Nota. De Tchobanoglous y otros, (2016). Representacion grafica de Flujo uso de materiales y produccion de

desechos.

La economia circular en la esfera culinaria aspira a disminuir el despilfarro alimenticio por
medio de acciones como la prevencion, la utilizacion de subproductos y la oferta de viveres no

empleados. Ademads, persigue optimizar la efectividad en la utilizacién de recursos, tales como



agua, energia y materiales, mediante tecnologias y estrategias que atentien las repercusiones en el
ambiente.

La incentivacion de la fabricacion autdctona y la agricultura sustentable es otro rasgo de la
economia circular en este ambito, dando prioridad a componentes y productos de la zona para
respaldar a los labradores locales y minimizar el impacto ambiental del traslado de alimentos a lo
largo de grandes distancias. Ademads, la economia circular propicia la innovacién en bienes y
servicios, estimulando la creacion de alternativas gastrondmicas sostenibles y la aplicacion de
ingredientes atipicos.

Para evaluar la sostenibilidad de la economia circular en el sector gastronomico, se utilizan
indicadores que proporcionan informacidon clave para la toma de decisiones informadas y la
implementacion de estrategias que buscan un desarrollo sostenible a largo plazo, equilibrando los
aspectos economicos, ambientales y sociales de la actividad.

Ahorro en costos operativos

En los establecimientos gastronomicos, el ahorro de costos operativos se presenta de
diversas maneras, considerando que este enfoque busca maximizar el valor de los productos,
materiales y recursos, reduciendo al minimo los residuos y el impacto ambiental. A continuacion,
se describen algunas formas en que la economia circular puede favorecer el ahorro en costos
operativos en el sector gastrondémico.

La gestion consciente y estratégica del desperdicio de alimentos en establecimientos
gastrondmicos no solo encarna una practica ética y sostenible, sino que también ofrece un potencial
significativo para el ahorro de costos. Implementando tacticas como el inventario preciso, la
planificacion de ments y la utilizacion integral de ingredientes, los restaurantes pueden minimizar

el desperdicio y, por ende, los costos asociados. Ademas, el reaprovechamiento creativo de
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sobrantes y partes comunmente descartadas de los alimentos puede dar lugar a innovadores
platillos, extendiendo la utilizacion de los recursos y optimizando las inversiones en insumos
alimentarios. (Rosado, 2022)

Adoptar principios de eficiencia energética puede conducir a una operacion mas rentable
al tiempo que respalda los objetivos de sostenibilidad. Esto tiene que ver con la implementacion
de tecnologias energéticamente eficientes en la cocina y el resto del establecimiento, tales como
iluminaciéon LED, electrodomésticos de bajo consumo y sistemas de gestion energética. Ademas,
la adaptacion de practicas culinarias y operacionales que minimicen el uso de energia, como la
coccidn a baja temperatura o la optimizacion de los tiempos de operacion de los electrodomésticos,
puede contribuir significativamente a reducir los gastos energéticos. (Arin-Gemme, 2020)

La reutilizacion de recursos en el &mbito gastronémico se traduce en la maximizacion del
valor de los insumos a través de su ciclo de vida. El reciclaje de aguas grises para procesos que no
requieran agua potable, como la irrigacion de espacios verdes, puede contribuir a una gestion del
agua mas eficiente y econdmica. Del mismo modo, el empleo de materiales reciclados o
reutilizables en la operacion diaria del establecimiento, como envases y utensilios, puede reducir
los costos de adquisicion de nuevos insumos, ademas de afirmar el compromiso del restaurante
con las practicas sostenibles. (Ferrero, 2019)

Priorizar la produccion y el consumo local puede tener un impacto trascendental en la
economia y la sostenibilidad de un establecimiento gastronémico. Al apoyarse en proveedores
locales, los restaurantes no solo fortalecen la economia de la comunidad y fomentan relaciones de
negocio solidas, sino que también pueden reducir costos asociados al transporte y la logistica de

los alimentos. Adicionalmente, el consumo de productos locales y de temporada suele estar
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asociado con un mayor frescor y calidad, lo que puede realzar la oferta culinaria del

establecimiento. (Priede & Hilliard, 2019)

A continuacidn, se presenta una tabla con indicadores sostenibles de la economia circular

en la producciéon y consumo, enfocados en el crecimiento sostenible del sector gastrondmico:

Tabla 1

Indicadores sostenibles de la economia circular

Indicador

Descripcion

Reduccion de
desperdicio de
alimentos
Utilizacion de
ingredientes locales

Uso de envases y
embalajes
sostenibles
Eficiencia
energética

Gestion de residuos

Practicas de compra
sostenible

Innovacion en
menus sostenibles

Participacion de los
clientes

Medicion de la cantidad de alimentos desperdiciados en relacion con la
produccioén o el consumo. Ejemplo: toneladas de alimentos desperdiciados por
afo.

Medicion de la proporcion de ingredientes utilizados en los productos
gastronomicos que son producidos localmente. Ejemplo: porcentaje de
ingredientes locales utilizados.

Medicion de la cantidad de envases y grado de embalajes utilizados en relacion
con la produccion o el consumo, y su sostenibilidad. Ejemplo: porcentaje de
envases y embalajes reciclables o biodegradables.

Medicion del consumo de energia en relacion con la produccion o el rendimiento
econdmico. Ejemplo: kilovatios por hora utilizados por unidad de produccion.
Medicion de la cantidad de residuos generados y su gestion adecuada,
incluyendo la separacion, reciclaje y compostaje. Ejemplo: porcentaje de
residuos reciclados o compostados.

Medicion del porcentaje de proveedores que cumplen con criterios de
sostenibilidad, como practicas agricolas y comercio responsable. Ejemplo:
porcentaje de proveedores sostenibles utilizados.

Medicion de la proporcion de opciones de menu que incorporan ingredientes
sostenibles y opciones vegetarianas o veganas. Ejemplo: porcentaje de opciones
de menu sostenibles.

Medicion del nivel de conciencia y participacion de los clientes en practicas
sostenibles, como la eleccion de opciones de ment sostenibles y la participacion
en programas de reciclaje. Ejemplo: porcentaje de clientes que eligen opciones
de menu sostenibles.

Nota. Adaptado de Cerda, E. and Khalilova, A. (2016). Economia circular. Econ. Ind. 401(3):11-20. Representacion
grafica de Modelo de economia circular en produccion y procesamiento de alimentos.
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Figura 2

Modelo de economia circular en produccion y procesamiento de alimentos
‘ L
Consumo
—aie

Nota. De Cerda, E. and Khalilova, A. (2016). Economia circular. Econ. Ind. 401(3):11-20. Representacion grafica
de Modelo de economia circular en produccion y procesamiento de alimentos.

>

Metodologia

El presente trabajo utiliza datos bibliograficos y revision de literatura cientifica para
obtener hallazgos relevantes sobre la cadena de suministro en el sector gastrondmico. Se
complementa con entrevistas y encuestas a actores clave en el sector para obtener informacion
cualitativa y cuantitativa sobre flujos de materiales, procesos de produccidon y consumo, y riesgos
internos. Los restaurantes que participaron en el estudio ofrecen una variedad de cocinas y
ambientes, desde alta cocina hasta cafeterias.

Las encuestas se realizaron utilizando la plataforma Google Forms con preguntas cerradas
y de control. Los resultados fueron analizados con el software SPSS, y el indice de fiabilidad
obtenido fue de 0,898, lo que demuestra la confiabilidad de la encuesta. Para conocer las variables
de género, edad y nivel de educacion se llevo a cabo una encuesta a los 11 Gerentes de los
restaurantes sujetos a estudio, y posteriormente se aplicd la encuesta a 10 de los establecimientos,
y uno de ellos participo Unicamente a través de una entrevista realizada a su Gerente para obtener

un punto de vista mas amplio del tema sujeto a estudio.
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La investigacion es de tipo no experimental y explicativa, ya que no se manipulan
deliberadamente variables independientes y busca recolectar criterios sobre la economia circular
y el crecimiento sostenible, cuya relacion es esencial para complementarse y cumplir su funcion.
Todo el andlisis se realiza utilizando la herramienta SPSS.

Resultados

Tras los resultados obtenidos en la encuesta realizada, se midié la confiabilidad de esta
investigacion obteniendo un resultado de 0,898, por lo que se considera que la encuesta tiene una
alta consistencia o confiabilidad en los datos obtenidos a través de los instrumentos de medicion
utilizados en el estudio. Esto sugiere que las mediciones o respuestas proporcionadas por los
participantes son estables y reproducibles.

A continuacion, se presenta la tabla en donde se puede observar los resultados obtenidos
en la encuesta.

Tabla 2

Estadistica de fiabilidad

Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach b.asada en N de elementos
elementos estandarizados

0,898 0,929 5

En la encuesta realizada se determind que se necesita tres variables de control, tales como:
Género, edad y nivel de educacion. A continuacion, se presentaran tablas de frecuencias, de las

variables mencionadas.

Tabla 3
Género
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Valido 1 9,1 9,1 9,1
Hombre 7 63,6 63,6 72,7
Mujer 3 27,3 27,3 100,0

Total 11 100,0 100,0
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Mediante esta variable de control denominada Género, se puede observar que de la
encuesta realizada la poblacion mas numerosa es de género masculino, abarca el 63.6%, mientras

que las mujeres representan el 27.3% de muestra poblacional.

Tabla 4
Edad
Frecuencia Porcentaje Porcentaje vilido  Porcentaje acumulado
Valido 1 9,1 9,1 9,1
De 20 a 30 anos 4 36,4 36,4 45,5
De 31 a 40 afios 6 54,5 54,5 100,0
Total 11 100,0 100,0

Con la relacion a la tabla 3, se interpreta que las personas en el rango de edad “De 31-40
afios” ocupan el 54.5% de la muestra, mientras que los rangos de edad “De 20-30 afios ocupan el
36.4% de la muestra poblacional.

Tabla 5

Nivel de educacion

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Valido 1 9,1 9,1 9,1
Bachillerato 1 9,1 9,1 18,2
Cuarto nivel 2 18,2 18,2 36,4
Tercer nivel 7 63,6 63,6 100,0
Total 11 100,0 100,0

En esta variable de control denominada Nivel de Educacion, que se considera una variable
relevante para nuestra investigacion, para analizar la poblacion que participa en la economia
circular de la region Canton Cuenca.

Encuesta

El presente estudio se enfoca en evaluar la viabilidad economica de implementar précticas

de economia circular en establecimientos gastronomicos. Se realiza una encuesta dirigida a

gerentes de diversos restaurantes en el canton Cuenca para recopilar datos y opiniones sobre la
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viabilidad econdémica percibida y los aspectos econdomicos relacionados con la adopcion de
practicas sostenibles. Los resultados obtenidos seran utiles para la toma de decisiones estratégicas,
el desarrollo de politicas y la promocion de practicas mas sostenibles en el sector gastrondomico.
La encuesta esta estructurada con 5 preguntas, con 5 opciones de respuesta, fue realizada
a un total de 10 establecimientos gastrondmicos:
e Totalmente en desacuerdo
e En desacuerdo
e Ni acuerdo ni en desacuerdo
e De acuerdo
e Totalmente de acuerdo
A continuacion, se presentan los resultados de la encuesta (ver anexo 1).
Tabulaciones
1. (Considera que la implementacion de practicas de economia circular en su
establecimiento seria econdmicamente viable? Resultado de la pregunta 1 de la encuesta (Ver
anexo 1):
Tabla 6

Pregunta 1 Encuesta

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 5 16.67%
En desacuerdo 4 13.33%
Ni acuerdo ni en desacuerdo 5 16.67%
De acuerdo 13 43.33%
Totalmente de acuerdo 3 10%

Total 30 100%
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Interpretacion

El 43.33% de los encuestados estd de acuerdo en que la implementacion de practicas de
economia circular seria economicamente viable en sus establecimientos. Esto sugiere que una parte
considerable de los encuestados ve potencial en la viabilidad econdmica de adoptar dichas
practicas. Sin embargo, un 29.17% muestra algiin grado de desacuerdo o incertidumbre en cuanto
a esta viabilidad. Es importante considerar estos resultados para comprender la percepcion de los
encuestados sobre la factibilidad econdémica de implementar la economia circular en sus
establecimientos gastrondmicos

2. (Cree que las practicas de economia circular podrian generar ahorros en los costos
operativos de su establecimiento? Resultado de la pregunta 2 de la encuesta (Ver anexo 1):
Tabla 7

Pregunta 2 Encuesta

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 4 13.33%
En desacuerdo 4 13.33%
Ni acuerdo ni en desacuerdo 6 20%
De acuerdo 11 36.67%
Totalmente de acuerdo 5 16.67%
Total 30 100%
Interpretacion:

El 36.67% de los encuestados esta de acuerdo en que las practicas de economia circular
podrian generar ahorros en los costos operativos de sus establecimientos. Esto indica que una parte
considerable de los encuestados ve potencial en la reduccion de costos mediante la adopcion de
practicas circulares. Sin embargo, un 26.66% muestra algin grado de desacuerdo o incertidumbre
en cuanto a la generacion de ahorros. Estos resultados destacan la importancia de considerar las
perspectivas variadas de los encuestados en relacion con los beneficios econdmicos que podrian

derivarse de la economia circular en sus negocios gastrondmicos.
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3. (Considera que la implementacion de practicas de economia circular podria mejorar

la eficiencia en el uso de los recursos (agua, energia, materiales) en su establecimiento? Resultado

de la pregunta 3 de la encuesta (Ver anexo 1):
Tabla 8

Pregunta 3 Encuesta

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 3.33%
En desacuerdo 2 6.67%
Ni acuerdo ni en desacuerdo 6 20%
De acuerdo 14 46.67%
Totalmente de acuerdo 7 23.33%
Total 30 100%
Interpretacion

Un 3.33% de los encuestados no cree que las practicas de economia circular puedan

mejorar la eficiencia en el uso de recursos en su establecimiento. Por otro lado, un 46.67% esta de

acuerdo en que estas practicas podrian mejorar dicha eficiencia. La mayoria de los encuestados

(46.67%) esta de acuerdo con la implementacion de practicas de economia circular para mejorar

la eficiencia en el uso de recursos en sus establecimientos. Sin embargo, un 10% muestra algin

grado de desacuerdo o incertidumbre al respecto.

1. (Cree que la adopcion de practicas de economia circular podria generar nuevas

oportunidades de negocio o diferenciacion para su establecimiento? Resultado de la

pregunta 4 de la encuesta (Ver anexo 1):
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Tabla 9

Pregunta 4 Encuesta

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 2 6.67%
En desacuerdo 3 10%

Ni acuerdo ni en desacuerdo 2 6.67%
De acuerdo 15 50%
Totalmente de acuerdo 8 26.67%
Total 30 100%

Interpretacion:

La mayoria de los encuestados (50%) esta de acuerdo en que la adopcion de practicas de
economia circular podria generar nuevas oportunidades de negocio o diferenciacion en sus
establecimientos. Ademas, un porcentaje significativo (26.67%) muestra un fuerte acuerdo en este
aspecto. Sin embargo, un pequefio porcentaje (16.67%) muestra alguna forma de desacuerdo o
incertidumbre en relacion a estas oportunidades.

2. (Considera que la economia circular podria mejorar la imagen y reputacion de su
establecimiento ante los clientes y la comunidad? Resultado de la pregunta 5 de la
encuesta (Ver anexo 1):
Tabla 10

Pregunta 5 Encuesta

Descripcion Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 3 10%

En desacuerdo 4 13.33%
Ni acuerdo ni en desacuerdo 3 10%
De acuerdo 14 46.67%
Totalmente de acuerdo 6 20%
Total 30 100%

Interpretacion:

El1 46.67% de los encuestados esta de acuerdo en que la economia circular puede mejorar

la imagen y reputacion de su establecimiento ante los clientes y la comunidad. Ademas, un 20%
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muestra un fuerte acuerdo en este aspecto. Sin embargo, un pequeiio porcentaje (23.33%) muestra
alguna forma de desacuerdo o incertidumbre en relacidon con esta mejora en la imagen y reputacion.

Estos resultados sugieren que una parte significativa de los encuestados percibe los
beneficios potenciales de la economia circular para mejorar la percepcion de su negocio ante sus
clientes y la sociedad, lo que puede influir positivamente en su posicion competitiva y en la
satisfaccion de los clientes. Sin embargo, también hay una minoria que aun tiene dudas o no ve
claramente esta mejora en la imagen y reputacion. Esto destaca la importancia de seguir
informando y sensibilizando sobre los beneficios de la economia circular en el sector gastrondmico
para lograr una mayor adopcion de estas practicas.
Entrevista

La entrevista a un gerente de establecimiento gastronémico es importante para obtener
informacion precisa y contextualizada, conocer las experiencias practicas y perspectivas del sector,
y comprender los desafios y oportunidades especificos relacionados con la implementacion de
practicas de economia circular en el &mbito gastronomico. Esta informacion es fundamental para
tomar decisiones informadas y disefiar estrategias efectivas en el contexto del objetivo general del
estudio. Esto complementa la informacion recauda anteriormente y da mejores indicios sobre la
naturaleza de las respuestas y resultados.

A continuacion, el modelo de entrevista realizado a un (1) gerente y sus respuestas.

Se presenta una entrevista que aborda el andlisis de viabilidad economica y las
oportunidades y desafios de implementar un modelo de economia circular en el sector industrial

gastrondmico del canton Cuenca.
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Entrevista a gerente de establecimiento gastronomico

Pregunta Respuesta
Pregunta  ;Cuales serian los beneficios y riesgos sociales ~ Los beneficios sociales incluirian un impacto positivo en la
1 que identifica al implementar un modelo de comunidad local, la creacion de empleo y el fomento de un entorno
economia circular en su establecimiento? mas sostenible. Sin embargo, también hay que tener en cuenta los
posibles riesgos relacionados con los cambios en los procesos y la
aceptacion del publico
Pregunta  ;Considera que la implementacion de practicas ~ Creo firmemente que la implementacion de practicas de economia
2 de economia circular seria econdmicamente circular seria econdmicamente viable para mi establecimiento, siempre
viable para su establecimiento? y cuando se mantenga al margen de las ganancias del local y no
exceda lo permisivo.
Pregunta  ;Qué aspectos econdomicos consideraria al Al evaluar la viabilidad econdmica, tendria en cuenta los costos
3 evaluar la viabilidad de implementar un iniciales de implementacion, el retorno de inversion a largo plazo y el
modelo de economia circular en su impacto en los margenes de beneficio.
establecimiento?
Pregunta  ;Cree que la adopcion de practicas de Si, creo que la adopcion de practicas de economia circular podria
4 economia circular podria generar ahorros en generar ahorros significativos en los costos operativos de mi
los costos operativos de su establecimiento? establecimiento, como el reciclaje de envases y reutilizacion de
algunos materiales.
Pregunta  ;Qué oportunidades de negocio o Veo grandes oportunidades para diferenciarme de la competencia y
5 diferenciacion ve en la implementacion de captar a un segmento de clientes que valora la sostenibilidad y la
practicas de economia circular? responsabilidad ambiental.
Pregunta  ;Qué desafios identifica al implementar un Los desafios principales incluyen la resistencia al cambio, la necesidad
6 modelo de economia circular en su de capacitar al personal y la adaptacion de los procesos existentes a las
establecimiento? practicas de economia circular.
Pregunta  ;Cual es su percepcion sobre la demanda de Observo una creciente demanda de practicas de economia circular por
7 practicas de economia circular por parte de los  parte de los clientes, especialmente aquellos que buscan opciones
clientes en el sector gastronémico? sostenibles y amigables con el medio ambiente.
Pregunta  ;Considera que la implementacion de practicas  Estoy convencido de que la implementacion de practicas de economia
8 de economia circular podria mejorar la circular mejoraria significativamente la eficiencia en el uso de
eficiencia en el uso de los recursos (agua, recursos en mi establecimiento.
energia, materiales) en su establecimiento?
Pregunta  ;Qué impacto cree que tendria la Creo firmemente que la implementacion de practicas de economia
9 implementacion de practicas de economia circular elevaria la calidad de nuestros productos y servicios al
circular en la calidad de los productos o promover ingredientes frescos y locales, asi como procesos mas
servicios que ofrece su establecimiento? sostenibles.
Pregunta  ;Cree que la economia circular podria mejorar ~ La economia circular definitivamente mejoraria la imagen y
10 la imagen y reputacion de su establecimiento reputacion de mi establecimiento, mostrando nuestro compromiso con
ante los clientes y la comunidad? el medio ambiente y la responsabilidad social.
Pregunta  ;Qué estrategias o medidas especificas podrian ~ Algunas estrategias incluirian reducir el desperdicio de alimentos,
11 aplicarse en su establecimiento para promover implementar el reciclaje y compostaje, y establecer alianzas con
la economia circular? proveedores locales y sostenibles.
Pregunta  ;Cual es su percepcion sobre la legislacion y Considero que la legislacion y regulaciones actuales son un apoyo
12 regulaciones relacionadas con la importante para la implementacion de practicas de economia circular
implementacion de practicas de economia en el sector gastrondmico.
circular en el sector gastronémico?
Pregunta  ;Qué consideraciones tecnologicas o de Al implementar practicas de economia circular, tendriamos que
13 infraestructura deberian tenerse en cuenta al evaluar nuestras necesidades tecnologicas y realizar inversiones en
implementar practicas de economia circular en  equipos eficientes y soluciones de gestion de residuos.
su establecimiento?
Pregunta  ;Cuales serian los beneficios y riesgos sociales ~ Los beneficios sociales incluirian un impacto positivo en la
14 que identifica al implementar un modelo de comunidad local, la creacion de empleo y el fomento de un entorno

economia circular en su establecimiento?

mas sostenible. Sin embargo, también hay que tener en cuenta los
posibles riesgos relacionados con los cambios en los procesos y la
aceptacion del publico

Nota. La tabla muestra los resultados de una entrevista de 14 preguntas a un gerente de establecimiento.
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Resultados

En la entrevista al gerente de un establecimiento gastrondmico se reveld que percibe que
la implementacion de practicas de economia circular puede generar ahorros significativos en los
costos operativos del negocio. Ademads, se destaca la importancia de mejorar la imagen y
reputacion del establecimiento mediante practicas sostenibles, lo cual podria tener un impacto
positivo en la comunidad local.

La entrevista proporcion6 informacion valiosa sobre la percepcion del gerente acerca de la
viabilidad econdémica y los desafios y oportunidades de implementar un modelo de economia
circular en el sector gastronomico. Los resultados indican un reconocimiento de la importancia de
la sostenibilidad y una disposicion a adoptar practicas mas responsables con el medio ambiente en
el establecimiento. Estos hallazgos sugieren que existe un interés y apertura hacia la
implementacion de practicas de economia circular en el sector gastrondmico, lo que podria
conducir a beneficios econdmicos y de reputacion para el negocio.

Tabla 12

Indicador de reduccion de desperdicio de alimentos

Indicador Valor
Porcentaje de hogares con dificultad para conseguir 41%
alimentos diariamente
Toneladas de alimentos desperdiciados anualmente en 939,000
Ecuador
Costo monetario del desperdicio de alimentos en $334 millones
Ecuador segun la FAO
Personas diarias que podrian ser alimentadas con el
desperdicio anual de alimentos en Ecuador 56,153
Niveles de sanciones Leves: 50% del salario basico Graves: $425 Muy

graves: Dos salarios basicos
e Reconocimiento publico por parte del Estado

e Participacion en ferias promocionales
Incentivos Capacitacion en agricultura sustentable
Recuperacion de puntos en la licencia de
conducir para conductores profesionales Puntaje
adicional para acreditacion de universidades

Fuente: Adaptado de FAO (2022)
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Analisis de legislacion y regulacion
Ley de gestion ambiental

Ley de Gestion Ambiental establece que el Ministerio del Ambiente debe coordinar con
los organismos competentes sistemas de control para la verificacion del cumplimiento de las
normas de calidad ambiental. Esto implica que el sector industrial gastrondmico debe cumplir con
las normas de calidad ambiental establecidas en la legislacion ambiental ecuatoriana, incluyendo
las normas de emisiones al aire y la norma de calidad del aire ambiente.

La Ley para la Gestion Integral de Residuos (Ley No. 8839)

La economia circular busca reducir el desperdicio de recursos a través de la reutilizacion,
el reciclaje y la reduccion de residuos. La Ley No. 8839 regula la gestion integral de residuos y el
uso eficiente de recursos mediante acciones regulatorias, educativas y ambientales. Esta ley
proporciona un marco legal para implementar politicas y programas de gestion de residuos en el
sector industrial gastrondmico. Al aplicar los principios de la ley, se puede reducir la generacion
de residuos, promover la reutilizacion y el reciclaje, y mejorar la gestion de recursos en el sector.
La Ley No. 8839 es un instrumento clave para la implementacion de la economia circular en el
canton Cuenca y otros lugares.

Ley de Prevencion y Control de la Contaminacion Ambiental

La Ley de la Prevencion y Control de la Contaminacién de los Suelos se relaciona
directamente con la tesis sobre economia circular en el sector industrial gastrondmico en el canton
Cuenca. Los articulos de esta ley abordan la gestion adecuada de residuos y la prevencion de la
contaminacion del suelo, aspectos clave para lograr un modelo de produccién y consumo

sostenible.



Tabla 13

Ley de Prevencion de Control de la Contaminacion Ambiental
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No Articulo

Descripcion

El articulo 10  prohibe la descarga de contaminantes que puedan afectar la calidad del suelo y la salud
humana, lo cual es relevante para el sector gastrondmico que puede generar residuos y
sustancias contaminantes

El articulo 11

identifica las fuentes potenciales de contaminacion, incluyendo los desechos sélidos,

liquidos o gaseosos de diversas procedencias, destacando la importancia de la gestion
adecuada de residuos, incluyendo los generados en el sector alimentario

El articulo 12

limita y regula el uso de sustancias que puedan causar contaminacién, como

plaguicidas y otros productos quimicos utilizados en la preparacion y produccion de
alimentos en el sector gastrondmico

Fuente: Adaptado de Ambiente, M.D (2003)

Estos articulos son relevantes para la implementacion de practicas de economia circular en

el sector industrial gastronémico, asegurando una gestion sostenible de recursos y la proteccion

del medio ambiente.

Analisis Energético de residuos aparatos electronicos

Tabla 14

Andlisis energético de residuos de aparatos electronicos

Insumos criticos

QOutputs

Impacto ambiental

En el afio 2018, se
importaron 53,758.15
toneladas de maquinas y
aparatos de uso doméstico por
un valor de 522,813.80 miles
de dolares, segun informacion
proporcionada por el Banco
Central del Ecuador.

El consumo promedio
anual de energia de un
electrodoméstico es de 250.6
kWh.

En el afio 2018, se
exportaron 1,094.32 toneladas
de articulos electrodomésticos
por un valor de 6,387.26 miles
de dolares, segun informacion
proporcionada por el Banco
Central del Ecuador.

Las emisiones al aire
de CFC11, debido a productos
en uso que se fabricaron previo
al 2005, y PM10 son relevantes
en la produccion de ciertos
productos. Asimismo, se
encontr6 que las emisiones de
CO2 producidas son de 932 kg
por cada unidad producida

E-waste generado en
América del Sur: 9.1 kg/
habitante

La empresa Indurama
sufrio pérdidas economicas por
un monto de 100 millones de
doélares debido a la pandemia.
Ademas, se registro una
disminucion del 40% en las
ventas de la empresa.

Fuente: Adaptado de CIEC (2021)
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Andlisis de reciclaje comercio y bebidas
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Insumos criticos

Outputs

Impacto ambiental

El Water Footprint Calculator
ha determinado que se
necesitan 184 litros de agua
para producir un kilogramo de
pléstico.

Se estima que en Ecuador se
generan alrededor de 2,203
miles de toneladas de residuos
agroindustriales, lo que
equivale al 10% de la
produccion total del pais.
Estos residuos podrian ser
aprovechados para la
produccion de bioplasticos.

Segun datos proporcionados
por el Banco Central del
Ecuador en el ano 2018, el
valor total de importacion de
plastico y sus manufacturas,
asi como caucho y sus
manufacturas, fue de
1'446,619 miles de dodlares.
De acuerdo con informacion
proporcionada por el Banco
Central del Ecuador en el afio
2018, se gastaron alrededor de
7'230,000 dolares en
transporte y almacenamiento
de alimentos y bebidas en el
pais.

Segun un informe de
Europartners Ecuador del afio
2020, la industria de alimentos
y bebidas representa el 6.7%
del Producto Interno Bruto
(PIB) Nacional.

El sector en cuestion representa
el 38% del sector industrial.

En el pais Ecuador se
desperdician alrededor de
939,000 toneladas de alimentos
cada afio, lo que equivale a una
pérdida economica de 334
millones de dolares anuales.

Segun cifras del INEC del aiio
2020, en el area urbana del
pais, los residuos de carton
representan el 5.03% del total
de residuos solidos generados,
mientras que el plastico rigido
representa el 4.71% y el
plastico suave el 6.38%. Por
otro lado, el vidrio representa el
2.88% del total de residuos
solidos producidos.

Existen alrededor de 20 mil recicladores
en Ecuador, de los cuales
aproximadamente 1,500 estan asociados
a la RENAREC y se dedican
principalmente al reciclaje de plastico y
carton.

Segun informacion del DIEE del afio
2018, en el sector de "Venta al por
mayor de alimentos, bebidas y tabaco"
se emplearon 47,135 personas, mientras
que en el sector de "Venta al por menor
de alimentos y bebidas" se emplearon
24,113 personas. Por otro lado, en el
sector de "Venta al por menor de
alimentos, bebidas y tabaco en puestos
de venta y mercados" se emplearon 777
personas y en el sector de "Venta al por
menor en comercios no especializados
con predominio de la venta de
alimentos" se emplearon 62,692
personas.

Segun un informe de Europartners
Ecuador del ano 2020, la industria de
alimentos y bebidas es responsable del
6.7% del Producto Interno Bruto (PIB)
del Ecuador.

Segun un reporte de Leén en el afio
2018, se estima que alrededor de 9,500
toneladas de plastico de origen
ecuatoriano son arrojadas al océano
Pacifico.

Reciclados:

Se reciclan alrededor de 500 kg de botellas PET (politereftalato de etileno) al dia. Solo el 4% de la basura
plastica que se genera es reciclada en el Ecuador. En cuanto al vidrio, se estima que el 19% de todo el vidrio
se recicla, pero con el Acuerdo Ministerial 093 desde el afio 2017 se espera llegar al 80%. 95% de todas las
botellas retornables de Cerveceria Nacional son recuperadas y reutilizadas.

Fuente: Adaptado de CIEC (2021)
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Conclusiones

La economia circular puede ser considerada como una variable de dependiente en el
contexto del crecimiento sostenible en el sector industrial gastronomico. Al adoptar principios y
practicas pueden de economia circular, las empresas optimizar sus procesos de produccion,
responder a las demandas de los consumidores conscientes y comprometidos con la sostenibilidad,
y obtener beneficios econdmicos a través de la reduccion de costos y la generacion de nuevas
oportunidades de negocio. En ultima instancia, la economia circular puede contribuir a un
crecimiento mas equilibrado y sostenible en el sector gastronémico, teniendo en cuenta los
aspectos econdomicos, sociales y ambientales.

El valor de confiabilidad de 0,898 indica una buena consistencia en los datos, lo que, indica
que hay una alta consistencia o confiabilidad en los datos obtenidos a través de los instrumentos
de medicion utilizados en la investigacion.

El estudio revela un reconocimiento de la importancia de implementar practicas de
economia circular en el sector industrial gastronomico del canton Cuenca. Se identifican
oportunidades de diferenciacion, ahorros en costos operativos y mejora en la imagen y reputacion
del establecimiento, alineados con las demandas de sostenibilidad y responsabilidad ambiental de
los clientes. Sin embargo, también se reconocen desafios como la resistencia al cambio y la
necesidad de adaptacion de procesos. En general, existe una disposicion a adoptar practicas mas
responsables con el medio ambiente y se evidencia el apoyo de la legislacion actual para la
implementacion de la economia circular en el sector gastronomico.

A partir de lo mencionado anteriormente se determina que, la aplicaciéon de economia
circular reduce los costos operativos ya que al aplicar la economia circular se fomentan las

practicas de reciclaje, reduciendo la cantidad de residuos que generan estos restaurantes y la
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necesidad de adquirir nuevos insumos y materiales. Otro de los ahorros se da en el consumo de
recursos como agua y energia, lo cual disminuye los costos operativos en cuestiones relacionadas
con el desperdicio de agua en cocina y lavado de utensilios, a través de la instalacion de grifos y
lavaplatos eficientes.

En conclusion, los resultados muestran que la mayoria de los encuestados esta alineada con
la idea de que la adopcion de practicas de economia circular puede generar nuevas oportunidades
de negocio o diferenciacion en sus establecimientos. Esto indica un reconocimiento de los
beneficios potenciales que estas practicas pueden ofrecer, como la captacion de clientes, reduccion
de costos operativos e incremento de la competitividad en el mercado.
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ANEXOS
Anexo 1. Encuesta viabilidad econdmica de implementar practicas de economia circular en

establecimientos gastrondmicos.

Pregunta Totalmente En Ni De Totalmente
en desacuerdo desacuerdo acuerdo ni acuerdo de acuerdo
en
desacuerdo

1. ;Considera que la
implementacion de
practicas de economia
circular en su
establecimiento seria
econdémicamente
viable?

2. (Cree que las practicas
de economia circular
podrian generar ahorros
en los costos operativos
de su establecimiento?

3. (Considera que la
implementacion de
practicas de economia
circular podria mejorar
la eficiencia en el uso
de los recursos (agua,
energia, materiales) en
su establecimiento?

4. (Cree que la adopcion
de practicas de
economia circular
podria generar nuevas
oportunidades de
negocio o
diferenciacion para su
establecimiento?

5. ¢(Considera que la
economia circular
podria mejorar la
imagen y reputacion de
su establecimiento ante
los clientes y la
comunidad?




