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Resumen
La presente investigacion analiza los factores que impulsan o limitan la industrializacion de la
carne de bovino en el canton Morona, provincia de Morona Santiago, Ecuador.
Metodoldgicamente la investigacion es de enfoque cuantitativo con un alcance correlacional y
explicativo. Con base en una encuesta a 220 ganaderos en escala Likert de cinco opciones el
modelo de regresion multiple revela una correlacién muy fuerte y explica el 89,3% de la
variabilidad en la industrializacion, con un bajo error estandar. El acceso al mercado se destaca
como el predictor mas influyente, seguido de la inversion/financiamiento y la innovacion; la
asociatividad desempefia un papel facilitador indirecto. Las mujeres poseen mayor capital
humano y estan a la vanguardia de las formas cooperativas, mientras que la mayoria de los
hombres operan de forma independiente, lo que sugiere la necesidad de aprovechar la capacidad
organizativa de las mujeres. El estudio destaca que, sin mercados predecibles, crédito accesible y
transferencia de tecnologia, los productores contintian vendiendo ganado en pie, desperdiciando
valor agregado potencial. Se recomiendan politicas multisectoriales que combinen lineas de
crédito subsidiadas, mataderos modulares, cadenas de frio, capacitacion continua e incentivos
para nichos premium libres de deforestacion. Ademas, se enfatiza la importancia de la
gobernanza territorial y su alineacion con la Politica Publica Agropecuaria para lograr una

industrializacion sostenible, competitiva y socialmente inclusiva.

Palabras clave: Industrializacion, ganado bovino, sostenibilidad, valor agregado,

inversién



Abstract
This research examines the factors that drive or limit the industrialization of beef production in
the Morona Canton, located in the Morona Santiago province of Ecuador. Methodologically, the
study adopts a quantitative approach with a correlational and explanatory scope. Based on a
survey of 220 cattle ranchers using a five-point Likert scale, the multiple regression model
reveals a strong correlation, explaining 89.3% of the variability in industrialization, with a low
standard error. Market access emerges as the most influential predictor, followed by
investment/financing and innovation; associativity plays an indirect facilitating role. Women
possess greater human capital and are at the forefront of cooperative forms, while most men
operate independently, suggesting the need to leverage women's organizational capacity. The
study highlights that, in the absence of predictable markets, accessible credit, and technology
transfer, producers continue to sell live cattle, thus wasting potential added value. The study
recommends multisectoral policies that combine subsidized credit lines, modular
slaughterhouses, cold chains, continuous training, and incentives for deforestation-free premium
niches. Furthermore, the importance of territorial governance and its alignment with Agricultural
Public Policy is emphasized as essential for achieving sustainable, competitive, and socially

inclusive industrialization.

Keywords: Industrialization, beef cattle, sustainability, added value, investment
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Introduccion

El consumo de carne a nivel mundial ha ido creciendo debido a varios factores, entre los
cuales destacan, estilo de vida, dieta, salud, crecimiento a nivel poblacional, etc. Es por ello que
se estima que la demanda mundial de este alimento crezca en un 1.3% anualmente hasta el 2050,
procediendo en su mayoria de paises en desarrollo. Segun la FAO, los factores principales que
afectan al desarrollo y activacion de estos mercados se encuentran: politicas publicas y privadas,
brotes de enfermedades, gustos y preferencias del cliente, poder adquisitivo entre otras mas. Es
preciso destacar que la produccidn de carne se encuentra ligada a un sinnimero de regulaciones
de origen ambiental que garantiza la seguridad a la hora de ingerir dicho producto, donde no
existan riesgos y no se afecten los recursos naturales, aprovechando todas las oportunidades
tecnoldgicas que existen para aumentar la produccion al méximo (Barzola, 2020). La produccion
de carne de encuentra dominada por paises como: China, Brasil, Estados Unidos, Argentina,

India, por mencionar algunos.

En Ecuador la produccion de carne de res segun datos otorgados por el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia es de 200 mil toneladas métricas anuales, lo que da como resultado que
el pais cuenta con el producto necesario para cubrir con la demanda nacional de este alimento.
En cuanto al tema de importacion, se menciona que se realiza en bajas proporciones, pues en el
afio 2017 se alcanzaron 27 toneladas, lo que se traduce al 0.01% de su produccion, cabe
mencionar que este indicador no afecta el establecimiento de precios internos, ni interfiere en la
oferta de carne a nivel nacional, ademas, entre los principales productos se encuentran cortes
finos, adquiridos para consumo suntuario, los cuales provienen de paises como: Uruguay,

Paraguay y Estados Unidos (Mayorga, 2018). En cuanto a la estrategia del estado ecuatoriano en
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el tema de carne de res es el repoblamiento del hato ganadero nacional, que proviene de centros

de abastecimiento y genética.

A pesar del reconocido potencial ganadero de la provincia de Morona Santiago, en el
canton Morona, la produccidn de carne de res se orienta principalmente a la venta en pie o al
consumo local, sin un desarrollo significativo de procesos de industrializacion que agreguen
valor, diversifiquen los productos y mejoren la competitividad del sector. Esta situacion limita el
aprovechamiento pleno de los recursos disponibles, restringe los ingresos de los productores y
obstaculiza el desarrollo econémico regional. En este contexto, el objetivo general de esta
investigacion es analizar los factores que determinan la industrializacion de la carne de res en el
canton Morona, con el fin de brindar insumos técnicos que orienten las estrategias de desarrollo

productivo, inversion y fortalecimiento institucional en la cadena de valor ganadero.

Marco tedrico
Variable dependiente

Industrializacion de la carne bovina

La industrializacion de la carne de res se define como el conjunto de procesos
tecnologicos, logisticos y comerciales que transforman la carne de res en productos carnicos de
valor afiadido con trazabilidad verificable. A escala mundial, las transformaciones ocurridas en la
Gltima década responden a la necesidad de eficiencia, seguridad y sostenibilidad. Una revisién de
los sistemas de produccion y procesamiento publicada en Animal describio la transicion gradual
del engorde con pasto a modelos hibridos de engorde con pasto en Latinoamérica, destacando su

impacto positivo en los rendimientos y la consistencia de la calidad final (Greenwood, 2021).
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La expansion industrial también ha tenido un marcado componente territorial. En Brasil,
por ejemplo, la expansién de plantas frigorificas al interior del pais entre 2006 y 2016 concentrd
la capacidad en las regiones agricolas fronterizas, generando economias de escala, pero también
cuellos de botella logisticos (Vale et.al. 2022). Mas recientemente, las simulaciones de la cadena
de suministro mostraron que la digitalizacion de los flujos de materia prima (desde el sacrificio
hasta la distribucion de los cortes) puede reducir los costos operativos hasta en un 12% v,

simultaneamente, acortar los tiempos de entrega al mercado (Acosta, Balseca et al., 2023)

Por otro lado, los avances en la Industria 4.0 (corte robotico adaptativo, gemelos digitales
y andlisis predictivo del rendimiento) estan permitiendo cadenas de suministro mas resilientes y
con bajas emisiones de carbono. Un estudio comparativo de plantas en Brasil y Estados Unidos
reveld que la implementacion de gemelos digitales en las lineas de deshuesado reduce el consumo

de energia en un 8 %/kg y mejora la trazabilidad animal-lote-cliente (Hassoun et al., 2024).

En Ecuador, y en el canton Morona existe una brecha significativa con respecto a la
industrializacion de la carne de res, sin embargo, desde una perspectiva de politica publica, el
marco institucional comenzé a cerrar esta brecha. Mediante el Acuerdo Ministerial 019-2023, el
Ministerio de Agriculturay Ganaderia cred el Consejo Asesor de la Cadena de Suministro de Carne
de Res para coordinar la produccion, la tecnologia y la industrializacién, y canalizar los préstamos
de BanEcuador hacia plantas modulares y sistemas de trazabilidad. El informe de rendicién de
cuentas de 2023 destaca esta linea de trabajo como una prioridad dentro del Plan Sectorial

Agropecuario 2021-202.

Paralelamente, la Ordenanza Provincial de Produccién (GAD Morona Santiago, 2024)
introduce incentivos fiscales y asistencia técnica para proyectos "libres de deforestacion”, exige

buenas précticas ganaderas y reconoce el valor de los procesos postcosecha (cosecha, reposo,
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limpieza y transporte refrigerado) como eslabones esenciales para la ampliacion de la cadena
carnica local. En conjunto, estas medidas crean un entorno financiero y regulatorio que apoya tanto
a los pequefios ganaderos amazonicos como a los inversionistas externos dispuestos a instalar

infraestructura de sacrificio y empaque en la provincia (GAD Morona santiago, 2024).

Variables independientes
Innovacién productiva y tecnolégica

Las innovaciones en produccién incluyen la automatizacién, la digitalizacion y las
biotecnologias aplicadas a los ciclos ganaderos y de sacrificio. EI concepto de "Carne 4.0" se
refiere al uso de sensores, roboética colaborativa y andlisis de datos en tiempo real. Un estudio
inicial sobre herramientas de corte inteligentes identificé el potencial de las cuchillas robéticas

guiadas por vision para reducir el desperdicio en un 15 %.(Mason et al., 2022).

Por otro lado, la adopcion de plataformas de Internet de las cosas (10T) permite
monitorear la temperatura, el pH y la actividad del agua durante el deshuesado y la maduracion;
una revision de Current Opinion in Food Science concluyo que estas tecnologias han migrado de
pilotos a implementaciones comerciales en el 39% de las grandes plantas empacadoras de carne
analizadas (Tétéde et al., 2023). A nivel de América Latina, Serpil & Serdaroglu , ( 2024)
demuestran que la digitalizacion integral (sensores + blockchain + inteligencia artificial) redujo

las devoluciones por quejas de calidad en un 21% en plantas de México y Argentina.

En general, la innovacion tecnolégica actiia como una palanca estratégica que no solo
incrementa la competitividad del sector ganadero, sino que también transforma las limitaciones
estructurales del canton Morona en oportunidades de desarrollo (Cando & Guzmén, 2024). Al
incorporar nuevas tecnologias a los procesos de produccion, conservacion y procesamiento de

carne, se mejora la eficiencia, se garantiza la salud y la seguridad, y se abren nuevos mercados.
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Esto permite avanzar hacia una industrializacién sostenible, adaptada al entorno local y
con potencial para generar valor agregado, empleo y dinamismo econémico en la region. Por lo
tanto, fortalecer la innovacion productiva y tecnoldgica no es un elemento accesorio, sino una
condicién necesaria para impulsar el desarrollo industrial en territorios tradicionalmente

dedicados a la produccion primaria

Inversion y financiamiento

El desarrollo industrial ganadero requiere capital de largo plazo para infraestructura,
tecnologias limpias y capital de trabajo. La supervivencia de plantas pequefias y medianas
depende de su resiliencia financiera. Una investigacion longitudinal en EE. UU. demostro que la
probabilidad de supervivencia de plantas de proceso aumenta 15 % cuando existen fondos
rotatorios estatales que cubren hasta el 40 % de las inversiones en modernizacion (Rougier,

2023).

Sin embargo, las instituciones financieras de desarrollo todavia asignan cantidades
limitadas al sector de la carne debido a su alto riesgo climético percibido: se estima que solo el
9% de los préstamos agroindustriales mundiales se destinan a la ganaderia (Saijuntha et al.,
2021). Para contrarrestar esta brecha, Ottmers, ( 2023) propone incentivos fiscales (créditos y
exenciones a la propiedad) que, modelados en Texas, aumentarian la capacidad instalada en un

18% y la competencia entre las plantas empacadoras.

A nivel de pequefios productores, la falta de garantias y la volatilidad de los precios
limitan el acceso al crédito. El informe "Brecha de Financiamiento Climatico para Sistemas
Agroalimentarios a Pequefia Escala™ cuantifica un déficit anual de US$276 mil millones para las
micro, pequefias y medianas empresas (MIPYME) agricolas y destaca los créditos de carbono y

la deuda concesional como mecanismos emergentes para cerrar esta brecha (Chiriac et al., 2023).
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Para el cantén Morona, la coordinacién de los fondos provinciales de desarrollo con las
cooperativas de ahorro y crédito puede facilitar las inversiones en mataderos modulares, camaras
frigorificas y sistemas logisticos, componentes esenciales de la cadena de valor de la carne. Esta
coordinacion no solo supera las restricciones de acceso al crédito que enfrentan los pequefios y
medianos ganaderos, sino que también genera un ecosistema financiero mas inclusivo adaptado a

las realidades rurales de la region.

En resumen, la industrializacion de la carne de vacuno en Morona Santiago depende de
un ciclo virtuoso donde el capital fresco y la coordinacion colectiva se refuerzan mutuamente.
Por un lado, la disponibilidad de lineas de crédito subsidiadas (Credifomento 1x30 y otros
instrumentos) y el reciente aumento del financiamiento publico —USD 85 millones solo hasta
abril de 2024— estan incentivando la inversion en mataderos modulares, camaras frigorificas y
certificaciones sanitarias, condiciones basicas para la transicion del ganado en pie al

procesamiento con valor agregado (MAG, 2023) (MAG, 2024).

Asociatividad productiva

Las alianzas son clave para mejorar el poder de negociacion y compartir los costos de
industrializacion. En la sierra ecuatoriana, la participacion en redes agroecoldgicas y la
certificacion de SPG (Participatory Guarantee Systems), aumentaron los ingresos netos agricolas
en un 23% al facilitar el acceso a los mercados locales y la transferencia de buenas
practicas.(Pino, 2017). El efecto de las cooperativas sobre la accion colectiva quedo evidenciado
en la Cuenca del Tarim, donde el indice de capital social y productivo se elevd
significativamente entre miembros cooperados, traduciendose en mayor adopcion de tecnologias

y reduccion de costos transaccionales.(Zhu & Wang, 2024).
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En el Caribe, un andlisis de cadena de valor encontr6 que 87 % de los pequefios
ganaderos belicefios estan asociados; esto se correlaciona con la posibilidad de programar faenas
colectivas y acceder a financiamiento preferencial (Serpil & Serdaroglu, 2024). Asimismo,
estudios de caso en la region andina ecuatoriana subrayan que la construccion de autonomia
productiva se refuerza al vincularse con organizaciones mixtas proveedoras de servicios técnicos,

insumos y canales comerciales (Vobliano et al., 2017).

Por otra parte, estudios locales muestran que las asociaciones ganaderas consolidadas
generan economias de escala, mejoran la capacidad de negociacion y facilitan la adopcién de
tecnologias postcosecha; donde las cooperativas son fuertes, los productores duplican su
probabilidad de acceder a mercados formales y financiamiento de segundo piso, acelerando la
transicion hacia una cadena carnica industrial y sostenible (Correa & Ordofiez, 2023). En
conjunto, la inversién apalancada y las asociaciones se refuerzan mutuamente: el crédito fluye
con menos riesgo cuando hay una organizacién sélida, y las asociaciones prosperan cuando hay

recursos disponibles para modernizar la infraestructura (Chucay et al., 2024).

Para los ganaderos de Morona, el fortalecimiento de las organizaciones de base
representa una estrategia clave para transformar el modelo de produccién actual, centrado en la
venta de ganado en pie, en un sistema mas integrado y sostenible. La consolidacion de estas
organizaciones no solo mejora la negociacion colectiva y el acceso a insumos y financiamiento,
sino que también facilita la planificacion conjunta, la adopcidn de tecnologias y la

implementacion de estandares de sanidad y calidad.

Este fortalecimiento organizativo puede servir como plataforma para promover la
creacion de plantas procesadoras comunitarias, gestionadas por los propios productores, lo que

permite la generacion de valor agregado, la diversificacion de productos carnicos (embutidos,
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cortes envasados, subproductos), la reduccion de la dependencia de intermediarios y la retencion
de mayores beneficios econdmicos en la region. En general, una base organizativa solida
favorece la transicion hacia un modelo de industrializacion inclusivo, articulado con el desarrollo

local y respetuoso con el entorno sociocultural de la region.

Acceso a mercados

El acceso efectivo a los mercados nacionales e internacionales requiere estandares
sanitarios, trazabilidad y una logistica eficiente. Balakrishnan & Zaas, ( 2022) Sostiene que
conectar a los productores con nuevos compradores y minoristas, acompariado de programas de
capacitacion en estandares, aumenta los ingresos hasta en un 27% en las cadenas de carne

africanas y latinoamericanas.

La dindmica sudamericana muestra que, ante la demanda asitica, los grandes frigorificos
priorizan las exportaciones, presionando a los productores a cumplir con protocolos de inocuidad
y certificaciones de origen (Jiménez, 2019). Para los pequefios productores amazonicos y
andinos, la trazabilidad es aun mas crucial: en 2025, el estado de Para (Brasil) anuncio el
compromiso de etiquetar 26 millones de cabezas de ganado para frenar la deforestacion y

cumplir con los requisitos de la UE y Estados Unidos

En Centroameérica, la evaluacion de cadenas de valor 2024 mostré que la formalizacion
de cadenas cortas (venta directa a hoteles y restaurantes) reduce 14% las pérdidas postcosecha y
mejora la reputacion de los productores al entregar carne con perfil sanitario certificado

(Naciones unidas, 2024).

Por otro lado, el acceso estable y competitivo a los mercados urbanos y de exportacion

actla como el verdadero motor de la industrializacién de la carne de vacuno en Morona
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Santiago. A medida que se abren los corredores logisticos hacia Cuenca y Guayaquil y surgen
nichos premium (cortes certificados y carne libre de deforestacion), los ganaderos locales
encuentran claros incentivos para modernizar corrales, mataderos y cadenas de frio, cumplir con
los protocolos sanitarios (INEN 1500) y formalizar contratos de suministro. Esta presion del
mercado, mas alla de la mera oferta de animales, obliga a los pequefios y medianos productores a
unirse a cooperativas, facilita el acceso a crédito para infraestructura y eleva la calidad promedio

del ganado sacrificado (Roche et al., 2019).

Estudios recientes sobre las cadenas agroalimentarias ecuatorianas muestran que, donde
el mercado interno absorbe volimenes crecientes a mejores precios, la inversion en tecnologia
crece casi el doble que en zonas sin salida comercial. De igual manera, la escasez cronica en
cantones aislados ilustra como la falta de una demanda solvente obstaculiza la modernizacion
tecnologica (Carolina et al., 2024). En resumen, sin mercados predecibles y exigentes, no existen

suficientes incentivos para cambiar del ganado vivo a la carne procesada con valor afiadido

Modelo grafico de las variables

Figura 1

Modelo gréfico de las variables

INNOVACION A
- H2
INVERSION Y FINANCIAMIENTO
INDUSTRIALIZACION DE
H3 LA CARNE BOVINA
ASOCIATIVIDAD PRODUCTIVA
H4
ACCESO A MERCADOS

Nota. Elaboracion propia.



19

Metodologia
La presente investigacion se enmarcé en un enfoque cuantitativo con alcance descriptivo,
correlacional y explicativo, con el objetivo de identificar y analizar los factores que limitan la
industrializacion de la carne de vacuno en el cantdn Morona, Se emple6 un disefio transversal no
experimental, ya que la recoleccion de datos se realizd en un inico momento y no se manipulan

las variables de estudio.

La poblacién estuvo compuesta por 820 productores ganaderos activos en el cantén
Morona, segun datos proporcionados por Agrocalidad. EI tamafio de la muestra se determino
mediante la férmula para poblaciones finitas, considerando una proporcion esperada de 0,50, un
margen de error del 5 % y un nivel de confianza del 95 %. Esto resulté en una muestra

representativa de 220 productores, seleccionados mediante muestreo aleatorio simple.

Para la recoleccion de datos, se desarrollé un cuestionario estructurado de 46 items, que
fue validado mediante juicio de expertos. Posteriormente, se administré una prueba piloto a 30
ganaderos para evaluar su fiabilidad, obteniendo un coeficiente alfa de Cronbach de 0,865, lo
que indica una alta consistencia interna. El instrumento incluia preguntas en una escala Likert de
cinco puntos (del 1 al 5), lo que permitio recopilar informacion sobre variables de control (edad,
sexo, nivel educativo y experiencia en ganaderia) y percepciones relacionadas con las variables

centrales del estudio. El andlisis estadistico de los datos se realiz6 con el programa SPSS.



Resultados

Estadisticos descriptivos de las variables de control

Género - nivel educativo
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En la tabla 1 se muestra la distribucion general en donde el 35% son mujeres (77/220) y

el 65% son hombres (143/220). En el analisis de género, las mujeres destacan por su mayor nivel

educativo, con un 48% con estudios universitarios y un 22% con formacion técnica, lo que

sugiere una mayor exposicién a la educacion formal, mientras que los hombres se concentran

principalmente en los niveles primario (54,5%) y secundario (28,7%), y solo el 4% ha alcanzado

la universidad. Este mayor capital humano femenino podria fomentar la apertura a la innovacion

en el proceso de industrializacion, aunque su menor representacion numeérica atenta el impacto

agregado. Por lo tanto, las intervenciones de capacitacion deberian priorizar a los productores

hombres con bajo nivel educativo para equilibrar los conocimientos en calidad, inocuidad y

gestion financiera.

Tabla 1

Nivel educativo

GENERO*NIVEL EDUCATIVO

Bachillerato

GENERO Femenino
Masculino

Total

20

17

37

Recuento

NIVEL EDUCATIVO

Primaria Secundaria
1 2
78 41
79 43

Técnico

17

1

18

Total

Universitario

37 7
6 143
43 220

Nota. Elaboracion propia.
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Género. independiente o cooperativa

En cuanto a la interseccion entre género y tipo de organizacion, Tabla 2, el 96% de los
hombres (141 de 143) operan de forma independiente, en comparacion con tan solo el 17% de
las mujeres, mientras que las formas asociativas (cooperativas u otras) representan al 71% de las
mujeres (51 de 77), pero menos del 2% de los hombres. Esta distribucion muestra que las
mujeres actlan como un puente natural hacia los esquemas colectivos que facilitan las
economias de escala, el acceso al crédito y la certificacion sanitaria, mientras que la marcada
independencia de la mayoria de los hombres limita estos beneficios. Por lo tanto, los programas
de desarrollo podrian aprovechar la experiencia de las mujeres en cooperativas para brindar

ventajas concretas a los ganaderos independientes.

Tabla 2

Pertenencia a una cooperativa o independiente

GENERO*INDEPENDIENTE O COOPERATIVA

Recuento
INDEPENDIENTE O COOPERATIVA
Asociado con Miembro Otro Propietario Total
organizacion de independiente

cooperativa

GENERO Femenino 13 27 24 13 77
Masculino 0 1 1 141 143
Total 13 28 25 154 220

Nota. Elaboracion propia con SPSS

Estadisticos de variables
El anélisis contemplado en la tabla 3, revela que la innovacién y el acceso a mercados
son las dimensiones peor valoradas; el capital financiero, aungque con una mediana de inversion

superior a 3, presenta una moda baja de 2, lo que indica un segmento amplio con recursos
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insuficientes; la asociatividad, con una mediana alta de 3,33, demuestra aceptacion de la
organizacion colectiva, y fortalecerla en cooperativas puede ser la via mas rapida para canalizar
la inversion y la innovacion; ademas, la brecha entre la mediana de industrializacion (3,42) y su
moda (4,50) destaca un subconjunto que ya se industrializa intensamente. En general, estos
hallazgos confirman que la innovacion, el financiamiento y el acceso a mercados contintian
siendo los factores con mayor margen de mejora para consolidar la industrializacion de la carne

bovina en el canton Morona.

Tabla 3

Estadisticos de las variables de estudio

Estadisticos variables de estudio

INNOVACION  INVERSION  ASOCIATIVIDAD ACCESO A INDUSTRIALIZACION

MERCADOS
N Valido 220 220 220 220 220
Perdidos 0 0 0 0 0
Media 2,9384 3,1258 3,0596 2,849 3,4427
Mediana 3 2,9444 3,3333 2,7778 35
Moda 3 2 3,33 2,67 45
Minimo 1 1 1 1 1,2
Maximo 4,89 5 5 4,78 4,9
Suma 646,44 687,67 673,11 626,78 757,4

Nota. Elaboracion propia con SPSS

Correlaciones

El andlisis de correlacion nos permite identificar y cuantificar la fuerza y la direccion de
las relaciones entre diferentes variables, lo que proporciona una vision integral de coémo
interacttan los factores estudiados. Mediante el calculo de coeficientes de correlacion, como el
coeficiente de Pearson, podemos determinar si los cambios en una variable se asocian
linealmente con los cambios en otra, lo cual resulta especialmente Util para priorizar

intervenciones y disefar estrategias eficaces (Apaza et al., 2022).
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En la tabla 4, la relacion entre el acceso al mercado y la industrializacion (r = 0,936) es la
maés sélida del andlisis. Esto indica que los ganaderos que perciben una mayor facilidad para
comercializar sus productos ya sea a través de canales adecuados, precios competitivos o
intermediarios eficientes, también tienden a contar con procesos més industrializados, como el

sacrificio, la refrigeracion y el envasado.

La valoracion entre inversion/financiamiento e industrializacion (r = 0,925) demuestra
que la disponibilidad de capital, sea propio o externo, esta asociada a mejoras en infraestructura,

tecnologia y procesos de transformacion.

Innovacion e industrializacion (r = 0,924) confirman que la adopcion de nuevas técnicas,

conocimientos y tecnologias es un motor esencial para el desarrollo de la cadena de valor.

La asociatividad e industrializacion (r = 0,914) revela que la organizacion colectiva
facilita procesos compartidos de transformacion, como plantas de faenamiento comunales,

compras conjuntas o ventas en bloque.

El andlisis confirma que todas las variables propuestas tienen un impacto muy positivo en
el procesamiento de carne de res en Morona. El acceso al mercado y la inversidn se destacan
como los impulsores mas importantes. Ademas, existe un ecosistema interrelacionado: el

fortalecimiento de uno de estos factores tiende a impulsar los demas.



Tabla 4

Correlaciones
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Correlaciones

Industrializacién Innovacion Inversion Asociatividad Gg?i:%gs
INDUSTRIALIZACION Correlacion 1 922 924™ 914™ ,936™
de Pearson
Sig. 0 0 0 0
(bilateral)
N 220 220 220 220 220
INNOVACION Correlacion ,922** 1 925 954" 947
de Pearson
Sig. 0,000 0 0 0
(bilateral)
N 220 220 220 220 220
INVERSION Correlacion ,924** 925™ 1 940™ 937
de Pearson
Sig. 0,000 0 0 0
(bilateral)
N 220 220 220 220 220
ASOCIATIVIDAD Correlacion ,914** 954" 940" 1 941
de Pearson
Sig. 0,000 0 0 0
(bilateral)
N 220 220 220 220 220
ACC.MERCADOS Correlacion ,936** 947 937* 941 1
de Pearson
Sig. 0,000 0 0 0
(bilateral)
N 220 220 220 220 220

Nota. Elaboracion propia con SPSS

Resumen del modelo

R2 Ajustado

El modelo presenta una correlacion multiple muy fuerte (R = 0,946) y explica el 89,3 %

de la variabilidad en la industrializacién con un bajo error estandar de estimacion (0,316 en una

escala de 1 a 5), lo que demuestra su alto poder explicativo sin indicios de sobreajuste, aunque el
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estadistico de Durbin-Watson (0,643) sugiere la necesidad de revisar una posible autocorrelacion

positiva de los residuos.

Tabla b

R cuadrado ajustado

Resumen del modelo®

R Error
R cuadrado estandar de la Durbin-
Modelo R cuadrado ajustado estimacion Watson
1 ,9462 0,894 0,893 0,31683 0,643

a. Predictores: (Constante), INVERSION, ACCESOAMERCADOS
b. Variable dependiente: INDUSTRIALIZACION

Nota. Elaboracion propia con SPSS

Coeficientes

A continuacion, en la tabla 7 se presentan los coeficientes obtenidos en el modelo, que
resumen la fuerza, la direccion y la significancia de las relaciones entre cada predictor y la
variable de industrializacion. En conjunto, estos permiten evaluar tanto el ajuste del modelo
como la validez de los efectos detectados antes de profundizar en su interpretacion. En un primer
momento podemos determinar que el valor de tolerancia es superior a 0.1 y que el VIF de las
variables son inferiores a 10, lo que nos demuestra que no existe multicolinealidad entre las

variables independientes.

Tabla 6

Coeficientes

Coeficientes?

Coeficientes - Coef Estadisticas de
no estandarizados |C|en_tes S colinealidad
Modelo estandarizados t i
D g Tol v

B Beta .
esv. Error erancia IF
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(Constante) 1 0 1 0

,060 ,060 7,716 ,000
ACCESOA 0 0 0,57 9 0 0,1 8
MERCADOS 494 ,055 1 ,044 ,000 22 ,181
INVERSION 0 0 0,38 6 0 0,1 8
312 ,051 9 ,158 ,000 22 ,181

a. Variable dependiente: INDUSTRIALIZACION
Nota. Elaboracion propia con SPSS

Modelo de regresion

[ Industrializacién = 1,060 + 0,494 *Acceso a mercados + 0,312*inversic’)n]

Interpretacion: Coeficientes no estandarizados (B)
Constante (B = 1,060): Si el acceso a mercados y la inversion son cero, el valor esperado

de la industrializacion seria 1,060.

ACCESO A MERCADOS (B = 0,494): Manteniendo constante la inversion, un
incremento de una unidad en acceso a mercados se asocia con un incremento de 0,494 unidades

en la industrializacion.

INVERSION (B = 0,312): Manteniendo constante el acceso a mercados, un incremento
de una unidad en inversidn se asocia con un incremento de 0,312 unidades en la

industrializacion.

Conclusiones y discusion

El acceso al mercado es el principal determinante de la industrializacion de la carne de
vacuno en Morona.

Los resultados muestran que la variable tiene el mayor peso explicativo en el modelo de
regresion lineal multiple (coeficiente estandarizado p = 0,494; p < 0,001) y la mayor correlacion
con la industrializacion (r = 0,936). Esto demuestra que los ganaderos con vinculos efectivos con

los canales de comercializacion, como mercados institucionales, empresas procesadoras o
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consumidores finales, pueden justificar y promover procesos de transformacion como el
sacrificio, la refrigeracion y el envasado. Por lo tanto, cualquier estrategia publica o privada
orientada a la industrializacion debe basarse en el fortalecimiento de los mercados locales,

regionales y nacionales, asi como en la eliminacion de la intermediacion abusiva.

La inversion y el financiamiento son pilares fundamentales para el desarrollo industrial de
la cadena cérnica.

El modelo muestra que la inversion tiene un coeficiente significativo (B =0,312; p <
0,001), lo que confirma que el acceso a recursos financieros, ya sea mediante capital social,
crédito, fondos de desarrollo o subsidios, es clave para la adopcion de tecnologias y la
construccion de infraestructura adecuada. Si bien algunos productores tienen acceso limitado
(como lo refleja la moda = 2 en la escala de Likert), el promedio es superior a 3, lo que indica
que existe una base minima para el crecimiento si se implementan politicas financieras
adecuadas. Por lo tanto, el apoyo institucional a través de cooperativas de ahorro, bancos de

desarrollo o fondos provinciales puede marcar una diferencia significativa.

Las variables Innovacion y asociatividad, no fueron tomados en cuenta en el modelo de
regresion, debido a que en un analisis previo se determiné que estas variables estaban

correlacionadas entre si y por lo tanto el modelo no seria confiable.

Los resultados refuerzan la idea de que la industrializacion de la carne de vacuno en
Morona requiere el disefio de politicas y proyectos basados en una evaluacion rigurosa de las
condiciones locales; no se trata de promover procesos aislados o improvisados, sino de coordinar
acciones estratégicas que integren a los sectores pablico, privado y académico. En la préctica,
esto implica coordinar lineas de financiamiento adaptadas a la escala de los productores, ofrecer

asistencia técnica y capacitacion continua en préacticas de sacrificio y empaque, desarrollar
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infraestructura de procesamiento y refrigeracion adaptada a la topografia y accesibilidad de cada
parroquia, y consolidar redes de comercializacion que aborden los mercados locales,

institucionales y de exportacion.

Asimismo, es fundamental establecer mecanismos de gobernanza territorial que
involucren a los gobiernos autonomos descentralizados, las asociaciones ganaderas y los actores
de la cadena de valor, garantizando la participacion comunitaria y la sensibilidad hacia sus
especificidades culturales y ambientales. Solo mediante un enfoque multisectorial y
contextualizado se lograra un progreso sostenible y equitativo en la industrializacion de la carne

de res en el canton Morona.
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