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RESUMEN

La metodologia Lean Startup ha ganado relevancia en el &ambito emprendedor por su
enfoque agil y flexible, disefiado para ayudar a las startups a validar sus ideas
rapidamente, reduciendo el riesgo y el uso ineficiente de recursos, en este sentido la
investigacion tiene como objetivo evaluar la aplicacion de la metodologia Startup en el
desarrollo de emprendimientos en el cantén Cafiar. La investigacion adopté un enfoque
cualitativo y un disefio descriptivo, basandose en una revisién bibliografica documental
con la metodologia PRISMA para garantizar la calidad de la informacién. Los resultados
indican que la metodologia Startup, al enfocarse en la experimentacion réapida y la
retroalimentacion continua del cliente, puede ser efectiva para emprendedores locales,
aunque enfrenta barreras como la falta de infraestructura tecnoldgica y de acceso a
financiamiento. Ademas, el estudio revela que la integracion de esta metodologia con
otras como el Business Model Canvas y Design Thinking puede mejorar la capacidad
de los emprendedores para adaptarse a los cambios y validar sus ideas méas eficazmente.
Como conclusion se tiene que el éxito de la implementacion de Lean Startup en el
desarrollo de emprendimientos en el canton Cafar depende de una adaptacion a las
caracteristicas locales y del fortalecimiento del ecosistema emprendedor mediante

politicas publicas, infraestructura adecuada y la capacitacion de los emprendedores.

Palabras Clave:  Emprendimiento, modelo de negocio, Lean Startup,
metodologias &giles, Producto Minimo Viable (PMV).



ABSTRACT

The Lean Startup methodology has gained relevance in the entrepreneurial field due to its agile
and flexible approach, designed to help startups validate their ideas quickly, reducing the risk
and inefficient use of resources. Therefore, the research aims to evaluate the application of the
Lean Startup methodology in the development of entrepreneurial ventures in the Cariar Canton.
The research adopted a qualitative approach and a descriptive design, based on a documentary
literature review with the PRISMA methodology to guarantee the quality of the information.
The results indicate that the Lean Startup methodology, by focusing on rapid experimentation
and continuous customer feedback, can be effective for local entrepreneurs, although it faces
barriers such as a lack of technological infrastructure and access to financing. In addition, the
study reveals that the integration of this methodology with others such as the Business Model
Canvas and Design Thinking can improve the ability of entrepreneurs to adapt to changes and
validate their ideas more effectively. In conclusion, the success of the implementation of Lean
Startup in the development of entrepreneurial ventures in the Cafar Canton depends on an
adaptation to local characteristics and the strengthening of the entrepreneurial ecosystem

through public policies, adequate infrastructure, and entrepreneur training.

Keywords: Entrepreneurship, business model, Lean Startup, agile methodologies,
Minimum Viable Product (PMV).



INTRODUCCION

El emprendimiento se ha consolidado como uno de los principales aspectos para el desarrollo
econémico y social en contextos locales, nacionales e internacionales, en un entorno
globalizado y competitivo, las metodologias agiles, como la metodologia Startup, han emergido
como herramientas clave para acelerar la creacion de negocios sostenibles, minimizando
riesgos y optimizando recursos. Este enfoque, disefiado para emprendedores y pequefias
empresas, se basa en principios de iteracion rapida, validacién continua y aprendizaje

adaptativo, ofreciendo un marco practico y eficiente para enfrentar los desafios del mercado.

En el canton Cafar, caracterizado por una economia predominantemente agricola y una
creciente inclinacion hacia actividades comerciales, el emprendimiento ha demostrado ser un
motor clave para la diversificacion econdémica y la generacion de empleo. Sin embargo, los
emprendedores locales enfrentan multiples limitaciones, entre ellas, el acceso limitado a
recursos financieros, la falta de conocimiento técnico y la carencia de estrategias innovadoras

que les permitan consolidar sus negocios en el mercado.

La metodologia Startup es un enfoque agil y renovado disefiado para el desarrollo y validacion
de nuevos negocios, con el objetivo de minimizar riesgos y optimizar recursos. Se basa en la
experimentacién constante, la retroalimentacion del cliente y la adaptacion rapida a los cambios
del mercado. Esta metodologia es ampliamente utilizada por emprendedores y empresas
emergentes para convertir ideas innovadoras en modelos de negocio sostenibles. (Nufiez &
Pefia, 2024)

La presente investigacion analiza la metodologia Startup como una herramienta para la
creacion de emprendimientos en el Canton Cafiar, se enfoca en las estrategias para fortalecer la
aplicacion de esta metodologia y en la posibilidad de adaptarla profundamente en diferentes

contextos.



REFERENCIAL TEORICO

En los ultimos afios, la metodologia Lean Startup ha demostrado un impacto positivo en la
creacion de nuevas empresas y en el desarrollo de modelos de innovacién, lo que ha impulsado
su analisis y aplicacion en investigaciones académicas. Segin Bocken y Snihur (2020), esta
metodologia presenta ciertas limitaciones iniciales en la formulacion de hipétesis, en la
interpretacion del aprendizaje derivado de la retroalimentacion de los clientes y en la evaluacion
de los resultados de los experimentos implementados. No obstante, su enfoque iterativo permite
generar y validar ideas innovadoras de manera continua, lo que reduce la incertidumbre y el
riesgo de fracaso tanto para emprendedores como para empresas que buscan invertir en nuevas

oportunidades de negocio.

Para la puesta en marcha de una Startup, es fundamental emplear metodologias que optimicen
los procesos internos, maximizando el uso del tiempo, los recursos y los esfuerzos. Esto permite
que las iniciativas innovadoras logren altos niveles de rentabilidad y sostenibilidad. Segun
Quitanilla Godoy (2021), Lean Startup se enfoca en desarrollar productos o servicios alineados
con las necesidades del mercado, minimizando el uso de recursos y reduciendo los tiempos de
lanzamiento, su enfoque iterativo permite introducir una oferta minima viable, obtener
retroalimentacion del cliente y ajustar la propuesta de valor de manera agil. Sin embargo, esta
metodologia también presenta desafios, ya que, en ocasiones, las empresas pueden desarrollar
un producto sin una validacion profunda de la necesidad real del consumidor. A pesar de ello,
su capacidad para detectar y corregir errores en etapas tempranas la convierte en una

herramienta clave para la innovacion y la eficiencia empresarial.

De acuerdo a (Vaskiv & Veretennikova, 2022) El enfoque Lean Startup ayuda a introducir
nuevos productos o modelos de negocio que sean lo suficientemente competitivos e

innovadores como para ser llevados al mercado

STARTUP

Manurung y Kurniawan (2022) definen una Startup como una organizacién disefiada para la
busqueda y desarrollo de modelos de negocio escalables. No se trata Unicamente de nuevas

empresas basadas en tecnologia, sino también de iniciativas que ofrecen servicios y fomentan



movimientos econdmicos, permitiendo que las personas sean independientes sin depender de

grandes corporaciones.

Boiarynova y Kopishynska (2023) presentan diversas definiciones de Startup, destacando que
estas son estructuras temporales disefiadas para desarrollar productos innovadores en entornos
altamente competitivos e inciertos. Su principal objetivo es encontrar un modelo de negocio
viable que les permita posicionarse y prosperar en el mercado. En este sentido, la capacidad de
crear productos adaptables a las necesidades de la sociedad resulta fundamental, ya que facilita
una rapida insercién y consolidacion en el mercado, aumentando asi las posibilidades de éxito

empresarial.
Herramientas del Lean Startup
a) Validacion de hipotesis

Segun Llamas y Ferndndez (2020), antes de materializar una idea de negocio, es fundamental
evaluar su viabilidad para evitar riesgos innecesarios. En el mundo del emprendimiento, no
todas las ideas alcanzan el éxito, y una de las principales barreras es la incertidumbre ante el

fracaso.

La validacion de hipdtesis consiste en someter estas suposiciones a pruebas antes de lanzar el
negocio, lo que permite reducir la probabilidad de pérdidas de tiempo y recursos, a través de
experimentacion y retroalimentacion del mercado, los emprendedores pueden ajustar y
perfeccionar su modelo de negocio, asegurando que la propuesta de valor responda a una

necesidad real antes de realizar grandes inversiones.

b) Producto Minimo Viable (PMV)

En la metodologia Lean Startup, el concepto de Producto Minimo Viable (PMV) hace
referencia a la fase inicial de desarrollo de un producto, en la cual se busca validar una idea de
negocio con el menor esfuerzo y recursos posibles. No se trata de un punto de inicio ni de una
meta final, sino de un proceso iterativo que permite a los emprendedores probar sus ideas en el

mercado y ajustarlas segun la retroalimentacion obtenida.

Segun Contigiani y Levinthal (2023), el PMV implica recopilar una gran cantidad de ideas,
seleccionar las mas prometedoras y destinar recursos a su desarrollo, priorizando la

funcionalidad antes de la personalizacion y comercializacion del producto final. Ghezzi (2021)



destaca que este enfoque permite una répida adaptacion del producto a las necesidades del
mercado, garantizando eficiencia y calidad en su desarrollo. A través de iteraciones continuas,
se recopilan comentarios sobre el desempefio del producto, evaluando su aceptacion o rechazo,

lo que facilita su optimizacion antes de una inversion a gran escala.

c) Crear-Medir-Aprender

En el contexto de una Startup, la contabilidad de la innovacion es un proceso clave para validar
la viabilidad del negocio y su sostenibilidad a largo plazo, este enfoque se desarrolla a través
del ciclo Crear-Medir-Aprender, el cual permite a los emprendedores evaluar el desempefio de
su producto y realizar ajustes estratégicos basados en datos reales.

Segln Moreno, Silva y Castillo (2023), este ciclo consta de tres dimensiones fundamentales.
Primero, la recoleccion de informacion real a través de métricas clave permite comprender en
qué estado se encuentra la empresa en tiempo real, lo que facilita la toma de decisiones
informadas. Segundo, la Startup optimiza constantemente su producto, realizando mejoras
basadas en la retroalimentacion del mercado y en la evolucion del comportamiento del
consumidor, garantizando asi su flexibilidad y adaptacion a las necesidades de los clientes.
Tercero, en funcion de los resultados obtenidos, la empresa decide si persiste en su modelo
actual o si es necesario pivotar, es decir, realizar cambios estratégicos en la propuesta de valor

para mejorar su desempefio y crecimiento.

d) Pivotar o perseverar.

El proceso de pivotar o perseverar es una de las decisiones mas cruciales dentro de la
metodologia Lean Startup. Segin Moreno (2024), esta etapa surge después de evaluar la
interaccion del consumidor con el producto o servicio, permitiendo determinar si es necesario

realizar una reestructuracion parcial o total del modelo de negocio.

El pivotaje no debe interpretarse como un fracaso, sino como una oportunidad para redirigir el
rumbo del emprendimiento y optimizar su propuesta de valor. Identificar sefiales de alerta a
tiempo evita la inversion innecesaria de recursos en un proyecto que no se adapta

adecuadamente al mercado. Por otro lado, si los resultados obtenidos validan la hipétesis inicial



y muestran un crecimiento sostenido, se puede optar por perseverar en el modelo actual y

continuar con su escalabilidad.

Aprender

Pruebay
validacion

Info + data Perseverar
Abandonar

Figura 1. Esquema del Metodo Lean Startup
Fuente: Eric Ries (2018)
Emprendimiento

El emprendimiento se define como un conjunto de comportamientos que involucran descubrir,
identificar, evaluar y explotar oportunidades, innovar, crear valor, y gestionar un negocio propio
e independiente. Segun Maca y Renteria (2024), el espiritu emprendedor se refiere al proceso
de identificar y aprovechar oportunidades para crear valor mediante la creatividad y la
innovacion. Este proceso, ademas, esta impulsado por acciones con propésito, sin importar el

origen social, cultural o econémico del emprendedor.

Asi, el emprendimiento se presenta como un acto de transformacion, donde la habilidad de
identificar necesidades del mercado y generar soluciones innovadoras se combina con la
capacidad de gestionar y asumir los riesgos que conlleva la creacion de un nuevo negocio. Esto
no solo promueve el crecimiento econémico individual, sino que también tiene el potencial de

generar un impacto positivo en la comunidad y en el entorno empresarial.
Emprendimiento Startup

Segun Duran, (2022), el emprendimiento Startup hace referencia a las competencias,
capacidades, destrezas y habilidades que poseen los emprendedores para crear y desarrollar un

nuevo negocio, en este contexto, la persona emprendedora asume riesgos dentro de un entorno



de oportunidades identificadas, organizando los recursos y medios necesarios para su
implementacion. EI emprendimiento, por lo tanto, implica un comportamiento tanto personal

como grupal que facilita la probabilidad de llevar a cabo una accion emprendedora exitosa.

El emprendimiento es una forma de pensar, analizar y actuar, basada en la identificacion de
oportunidades, con una vision global que se concreta mediante un liderazgo efectivo y la gestion
adecuada del riesgo, el resultado del emprendimiento Startup es la creacién de valor, tanto para
los emprendedores como para la sociedad y el mercado en el que se desarrollan. Este enfoque
resalta la importancia de la adaptabilidad, la innovacion y el liderazgo en la construccion de

negocios exitosos y sostenibles en un entorno competitivo.
Metodologia Lean Startup en el desarrollo de emprendimientos

El impacto de la metodologia Lean Startup en el desarrollo de emprendimientos es
particularmente relevante en contextos donde los emprendedores enfrentan alta incertidumbre
y recursos limitados, la metodologia ofrece una via para maximizar los recursos disponibles,

minimizar los riesgos y acelerar el proceso de validacion de ideas de negocio.

Gonzalez (2020) sefiala que la metodologia Lean Startup permite a los emprendedores enfocar
sus esfuerzos en lo que realmente importa: crear un producto que satisfaga las necesidades del
mercado, en lugar de dedicarse a desarrollar un producto perfecto desde el principio, los
emprendedores pueden lanzar una versidn minima, que luego se ajustard a medida que se

obtiene retroalimentacion de los usuarios.

Por otro lado, Cordero (2023) resalta que la metodologia Lean Startup también es especialmente
atil para incrementar la competitividad de las startups al permitirles adaptarse rdpidamente a

los cambios del mercado y las expectativas de los consumidores.
Ventajas de la metodologia Lean Startup en el desarrollo de emprendimientos

Una de las principales ventajas de la metodologia Lean Startup es su capacidad para reducir el
riesgo asociado con el fracaso de las startups. Segun Gémez (2021), las startups que siguen esta
metodologia pueden evitar comprometer grandes cantidades de recursos en productos o
servicios que no tienen demanda en el mercado, lo que aumenta significativamente sus
probabilidades de éxito. Ademas, la metodologia fomenta una cultura de innovacion constante
dentro de las startups, ya que cada iteracion del producto o servicio se basa en la

retroalimentacién continua de los usuarios. Esto permite a los emprendedores identificar



rapidamente qué aspectos del producto funcionan y cudles necesitan ser ajustados. Moreno y
Silva (2023) afirman que este proceso de constante prueba y aprendizaje es fundamental para

el crecimiento sostenido de las empresas en mercados dindmicos.

Otra ventaja clave es la posibilidad de agilizar el tiempo de desarrollo de productos y servicios.
Al no centrarse en la perfeccion, las startups pueden lanzar rapidamente al mercado versiones
minimas de su producto, obteniendo informacion valiosa en tiempo real. Castro y Pérez (2022)
indican que esta rapidez en la obtencion de datos permite a los emprendedores realizar ajustes

en tiempo real, lo que a su vez aumenta las posibilidades de éxito a largo plazo.
Desafios y Consideraciones en la Implementacion de Lean Startup

A pesar de sus numerosas ventajas, la implementacion de la metodologia Lean Startup también
presenta ciertos desafios. Gomez y Rivas (2023) sefialan que la falta de formacion en
metodologias agiles y la escasa disposicion para asumir riesgos pueden dificultar la adopcion
de este enfoque entre los emprendedores locales. Es fundamental que los emprendedores
reciban capacitacion en el uso de Lean Startup y se familiaricen con el ciclo de creacidn,

medicion y aprendizaje.

Ademas, la cultura local puede influir en la capacidad de adaptacion de los emprendedores a
este modelo de trabajo, ya que Lean Startup implica una mentalidad abierta al fracaso y al
aprendizaje continuo. Herndndez y Pérez (2022) indican que la implementacidn exitosa de Lean
Startup requiere no solo de recursos, sino también de un cambio en la mentalidad empresarial

que favorezca la innovacion y la flexibilidad.



METODOLOGIA

Enfoque

La presente investigacién asumié un enfoque cualitativo que conllevd la recoleccion y analisis
de datos que le permitieron al investigador, entender ciertos conceptos o experiencias sobre un
fendmeno o problematica abordada, en la cual se desarroll6 un proceso ordenado y minucioso,
donde se analizaron datos no cuantificables, los cuales fueron obtenidos tras un proceso de
busqueda y seleccion de estudios cientificos, acorde a criterios establecidos (Pifia, 2023).

Disefio

La investigacion adoptd un enfoque descriptivo que permitio caracterizar de forma concisa los
aspectos mas relevantes relacionados con la implementacion de la metodologia Lean Startup en
emprendimientos del Canton Cafiar. Este enfoque facilito la identificacion de los beneficios y

desafios asociados, proporcionando una base de conocimiento detallada.
Nivel de la investigacion

El nivel de la investigacion adopto un enfoque bibliografico/documental, el cual fue crucial
para la identificacion, seleccion y evaluacion de la literatura relevante sobre el tema. Este
enfoque se centr6 en la recopilacion, analisis e interpretacion de informacion previamente
publicada en diversas fuentes, tales como libros, articulos cientificos, informes, tesis, bases de
datos y otros recursos escritos, se logré una comprension profunda y bien fundamentada de la
metodologia Lean Startup y su aplicacién en los emprendimientos del Cantén Cafiar, lo que

proporciond una base sélida y coherente para el desarrollo de la investigacion.

Para asegurar la calidad y la transparencia de la revision bibliografica, se utilizé el protocolo
PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses), una
metodologia sistematica que facilita la recopilacién, seleccion y andlisis de estudios previos de
manera clara y replicable. PRISMA asegura que la revision bibliografica siga una estructura
organizada, se identifiquen fuentes relevantes y se describan los procesos de seleccion de

manera detallada, minimizando sesgos en la seleccion de la literatura.



Criterios de elegibilidad

Se procedid a la basqueda de articulos cientificos o tesis debidamente validados y publicados
en los dltimos 5 afios con el objetivo de encontrar publicaciones desde el afio 2020 al 2024 ya
sea en dos tipos de idiomas, (inglés y espafiol) que coincidan con palabras acorde a la aplicacién
de la metodologia Lean Startup en emprendimientos del Cantén Cafiar.

Del mismo modo, se eliminaron diversas fuentes bibliograficas y articulos cientificos que no se
consideraron de gran relevancia o utilidad para esta investigacién, es decir, se encontraron
estudios desactualizados y duplicados, lo que resulté en un contenido incompleto y no alineado

con los objetivos planteados en este trabajo.

Fuentes de informacion

La basqueda de informacion para el presente articulo se realizO desde las siguientes

plataformas: Google Books, Scopus, Redalyc y Google académico.

Seleccidn de los estudios

Una vez concluida la basqueda general de estudios, se eliminaron los articulos publicados hace
mas de cinco afos; luego, los resultados se sometieron a un primer filtro, descartando aquellos
cuyas investigaciones tuvieran titulos no relacionados con el tema tratado.

Consecutivamente, los estudios resultantes de este proceso pasaron por un segundo filtro,
eliminandose aquellos que no presentaban resultados confiables y que estaban publicados en
un idioma diferente al especificado en los criterios de inclusion pertinentes.

En este grupo de estudios, se llevd a cabo una primera lectura exhaustiva y detallada, durante
la cual se descartaron los trabajos duplicados y aquellos que no se alineaban con los objetivos
de la investigacion actual. El resultado de este proceso se someti6 a una segunda lectura, en la
que se eliminaron las publicaciones con un enfoque empirico que contenian informacion
obsoleta. Ademas, se detalla todo el proceso utilizado para la seleccion de los estudios que

fueron incluidos en la extraccion de datos, utilizando el diagrama de flujo y el método PRISMA.
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cuantitativo

N.° | Base Revista Autor/es y Titulo de Idioma Tipo de Principales hallazgos
de afo de investigacion estudio
Datos publicacid
n
1. Google Ediciones (Ries., 2021) EL METODO LEAN Espafiol Estudio Lean Startup es un método disefiado para poner en marcha ideas innovadoras, donde no
Books Deusto STARTUP documental se inicia implementando una empresa, sino un startup, entendida esta no como una
Enfoque pequefia empresa, sino como “una empresa que tiene como objetivo utilizar recursos
cualitativo humanos para crear nuevos productos”. o servicios en condiciones extremas”. bajo las
circunstancias”. no especificado.
2. Redaly Articulo (Padilla, El Método Lean Espafiol Estudio La Metodologia Lean Startup es desarrollada con la finalidad de proveer apoyo para
c cientifico Silva, Startup y la Correlacion suprimir las préacticas ineficientes de muchas Startups. Por lo tanto, la metodologia se
Castillo; Innovacion en las al enfoca en hacer crecer el valor de la produccion de la empresa, dado que elimina
2023) Egg{ggas Startup de Enfoque aquellos aspectos y practicas que aumentan los costos de produccién. Es decir,
cuantitativo aplicando la MLS se pretende incrementar las probabilidades de éxito en una Startup.
Disefio La hipotesis planteada fue la de identificar si existe una relacion entre el MLS y la
transversal innovacion en las Startup y se aplicd un instrumento en forma de cuestionario de
escala Likert para recopilar la informacién. Los resultados mostraron que las Startupno
suelen aplicar el MLS principalmente por el desconocimiento de éste. Otro hallazgo fue
la correlacion negativa entre la aplicacion del MLS y la innovacién desarrollada en las
empresas.
3. Redaly Articulo (Llamas, La metodologia Espafiol Estudio El método Lean Startup se centra en un proceso de tres pasos (construir, medir y
c cientifico Fernandez et | Lean Startup: desarrol Experiment aprender), que deben realizarse en el menor tiempo posible con el menor gasto posible.
al., 2023) lo y aplicacion para el al El enfoque Lean Startup consiste en lanzar un negocio a través de este circuito agil en
emprendimiento Enfoque el que, una vez que los emprendedores han formulado hipotesis y han hecho
cualitativo suposiciones, las validan mediante la experimentacion (MVP). MVP te permite saber
con pequefias inversiones si tu idea desarrollada es aceptada en el mercado, si resulta
que satisface las necesidades de los clientes, se incrementara su funcionalidad, por el
contrario, si el MVP no es apto para el mercado, nuevas iniciativas; Se debe utilizar un
enfoque empresarial: se llama transformacion.
4, Redaly | Universidade | (Marcondes, Perfil emprendedor de Brasilefio Estudio de Esta metodologia proporciona una perspectiva Gnica sobre un pais en desarrollo,
c Federal Coda, et al., los fundadores de enfoque brindando informacién sobre los desafios de comportamiento para mejorar el
Fluminense Startups en contexto analitico desempefio de las Startups y el espiritu empresarial en Brasil, dejando en claro qué
2022) Enfoque comportamientos son los mas preferidos por los fundadores, destacando su enfoque
cualitativo y practico en acciones para identificar oportunidades, demostrar resiliencia,

comunicacion, inteligencia emocional y perseverancia.

En cuanto a las caracteristicas comportamentales, demuestran habilidades para tratar y
colaborar con personas, se concentran en la realizaciéon de actividades, muestran
flexibilidad en sus acciones, identifican facilmente oportunidades y controlan riesgos,
aunque muestran un desprecio generalizado por la direccion.




Redaly Articulo (Mesquita, Orientacion Brasilefio Estudio de En el contexto del emprendimiento, la agilidad se asocia con la creatividad, la iniciativa
c cientifico Martens, empresarial como caso y la capacidad de fijar metas y alcanzarlas, ayudando a obtener una ventaja competitiva
Pefia., 2022) | apoyo en la solucion exploratorio La influencia de la “cultura organizacional” en la adopcion de AM es sefialada por los
de los desafios de la Enfoque profesionales que trabajan en el cliente. Esto ocurrié en todas las dimensiones de los
adopcion de Métodos cualitativo y desafios MA y OE, confirmando la importancia de esta caracteristica para ambos
Agiles: un estudio de cuantitativo constructos, considerando que esta cultura puede motivar tanto el comportamiento
€aso en un startup como las acciones de los empleados.
En Lean Startup, cuyo objetivo es ayudar a emprendedores orientados a la innovacion,
a través del desarrollo y lanzamiento de nuevos productos al mercado, se identifican las
partes de mayor riesgo y se proporciona un producto minimo viable (MVP) para ser
probado sistematicamente, planificando modificaciones. para una proxima iteracion
Redaly Revista (Gomez, Startup y spinoff: una Espafiol Estudio Es importante entender que el enfoque propuesto requiere la participacion de dos
c Ciencias Botero etal., | comparacion desde las descriptivo actores del sector universitario: los emprendedores que buscan explotar oportunidades
Estratégicas 2020) etapas para la creacion Enfoque 0 necesidades descubiertas en el mercado mediante la creacion de nuevas empresas, y
de proyectos cualitativo los investigadores o equipos de investigacion que quieren comercializar sus empresas.
empresariales . Resultados de investigacion (productos de conocimiento) utilizando subproductos
universitarios.
Redaly | Revistade (Souza, Lean Mentorship: Ingles Estudio Encontrar formas exitosas y eficientes de estimular la formacion, supervivencia y
c Investigacion Schwengber Fitting external experimenta crecimiento de empresas emergentes ha sido un tema de politica cada vez mas
ABEPRO et al., 2020) support to I importante para la mayoria de las economias, dado que las empresas creadas para
Secc[c’_” entrepreneur  needs Enfoque explotar tecnologias emergentes son frecuentemente reconocidas por su alto potencial
;f:;::t(;a; over the  startup cualitativo y de crecimiento y pueden desempefiar un papel clave en la actividad econémica, la
Futuro de la development cuantitavivo generacion de empleo y los avances del conocimiento
Ingenieria de 00 El estudio identificé dificultades en la definicion del mejor momento para que un
Produccién startup reciba un proceso de mentoria, asi como una escasez de directrices para ayudar
a los mentores a medir los resultados. Ademas, los encuestados coincidieron en que
existen oportunidades de mejora en el proceso de mentoria. Las investigaciones futuras
podrian abordar estas cuestiones explorando como identificar los momentos clave
durante el desarrollo del startup en los que los emprendedores podrian beneficiarse mas
de la mentoria.
Scopus | Revista de (Nufez, 2024) | Startupy los Espafiol Estudio Se puede decir que las startups son aquellas empresas que surgen de ideas nuevas y
ciencias emprendimientos del sistematico tienen como objetivo resolver problemas que tienen un gran componente tecnolégico e




empresariales futuro Enfoque innovador, se clasifican como productos disruptivos, ya que muchos de ellos

y turismo cualitativo desarrollan bienes y servicios con caracteristicas y/o componentes tecnoldgicos que
pretenden cambiar el paradigma tecnoldgico actual de la sociedad.
Si una nueva empresa se ubica cerca de socios de conocimiento innovadores, puede
mejorar la innovacién de productos y procesos, el entorno es una plataforma valiosa
para el desarrollo de productos y el estudio también encontré que la innovacion esta
geograficamente limitada y el apoyo de otras fuentes puede ser importante. Esto es muy
importante para lograr este esfuerzo.

9. Scopus Revista Ramirez, Pertinencia de Espafiol Estudio El emprendimiento tradicional ha evolucionado hacia un nuevo modelo, es decir, un

Global de Morales, emprendimientos  de Descriptivo cambio de modelo para lograr un crecimiento sostenible a través del emprendimiento,
Negocios Velasquez, startup Enfoque en el que no solo participan empresarios, sino también inversionistas, instituciones
Garcia (2020) | como medio para cualitativo gubernamentales e instituciones de educacion superior a través de diversos programas.
generar proyectos Incubacion y desarrollo.
que contribuyan a una
vida sustentable
en el estado de Puebla
10. | Scopus | Seminario de Diaz (2022) | Metodologias “Agile, Espariol Estudio Tradicionalmente, el concepto Lean Startup utilizado en los procesos de fabricacion se
Bibliot | Investigacion Scrum, Lean Startup, Mixto centra en eliminar cualquier tipo de desperdicio. Una situacion tipica es la eliminacion
eca y Design Thinking, Enfoque del almacenamiento intermedio de producto entre procesos, lo que ocurre en casi todas
digital | Especializacio entre otras” aplicadas cualitativo y las plantas de produccion. Este método de produccién permite resaltar todas las
Minerv n para la creacion de una cuantitativo actividades que agregan valor a la cadena de produccion y eliminar todas aquellas que
a guia para el desarrollo son redundantes y generan gastos innecesarios.
nuevos modelos de La clave es aprender de los clientes: cuanto mas rapido y mas barato, mejor.
negocios en
Colombia.

11. | Scopus Revista (Villalobos, | LEAN  START-UP Ingles Investigacio e La metodologia Lean Startup incluye principios que impulsan el surgimiento
DIMENSION Vargas, AS A STRATEGY n de estudio de empresas dindmicas. Al poner al cliente y sus necesidades en primer lugar, no
EMPRESARI Rodriguez & | FOR THE de caso solo se puede validar rapidamente una oferta de producto/servicio, sino que el

AL Castillo, 2021 | DEVELOPMENT Enfoque proceso . de consyruccic’)n-medicién-aprendizaje también permige
) AND cualitativo incorporar multlple_s variables al proceso de desarrollo del producto, son méas
facilmente reconocibles en el mercado.
MANAGEMENT OF
DYNAMIC
ENTREPRENEURS

HIPSi




12. | Google | Revista EAN (Llamas, La metodologia Lean Espafiol Estudio El método Startup se basaa en un proceso de 3 pasos que deben realizarse en la menor
Acadé 2020) Startup: descriptivo inversion y tiempo posible. Primero creas el producto, luego mides los resultados y
mico desarrollo y aplicacion Enfoque finalmente aprendes..
para el cualitativo Lean Startup es un método disefiado para implementar ideas innovadoras, donde se
emprendimiento empieza no con una empresa, Sino como una startup, no como una pequefia empresa,
sino con ’Fe nuevos productos o servicios en tiempos de extrema incertidumbre®
13. | Google | Articulo de (Marinetal., | STARTUP Y SUS Espafiol Investigacio Las startups son empresas que fomentan una cultura de innovacién y superan cambios
Acadé | Investigacion 2020) METODOLOGIAS n de paradigma que impulsan el desarrollo econémico, tecnolégico, social y de
mico PARA NO descriptiva innovacion de un pais. En el marco del negocio, es necesario desarrollar una estrategia
FRACASAR Enfoque sencilla y efectiva que satisfaga los deseos y anhelos de los clientes. Al desarrollar esta
cualitativo estrategia, podemos impulsar el proceso de optimizacion de la produccion, desarrollar
nuevas habilidades de gestion en cada proceso que la empresa quiera desarrollar, asi
como habilidades en la comercializacion de bienes y servicios, y reducir los costos del
nuevo negocio. Para aumentar el nimero de clientes que necesitan las startups, ha
surgido una disciplina llamada “growth hacking”, que busca ingresos con el menor
coste y esfuerzo posible. Analiza las acciones realizadas por la startup y calcula el valor
de cada accion y calcula su valor.
14. | Google Editorial Posada (2023) | ECOSISTEMA DE Espafiol Investigacio Las empresas tecnolégicas emergentes son motores importantes en el desarrollo
Acadé Universitaria STARTUPS n nacional del Ecuador, en necesario que revisar el ecosistema emprendedor ya que
mico (UTN) ECUADOR descriptiva impiden el correcto desarrollo del ecosistema empresarial.
y de Es necesario fortalecer la infraestructura material del emprendimiento, desarrollar las
desarrollo normas sociales y culturales del emprendimiento, mejorar la educacién empresarial en
Enfoque la etapa inicial y en un nivel superior, activar el mercado local a través de diversas
mixto medidas, aumentar la viabilidad econémica y mejorar los negocios y la legislacion.
cualitativo y sistemas. politicas y programas gubernamentales para la transferencia de investigacion
cuantitativo y desarrollo, el desarrollo de politicas favorables a los emprendedores y el
mejoramiento de las condiciones de financiamiento para estos modelos de negocio.
15. | Google Repositorio (Pahuacho & | Metodologia Lean Espafiol Investigacio El enfoque Lean Startup como alternativa al emprendimiento actualmente sigue la
Acade digital Vargas, 2021) | Startup como n siguiente secuencia de métodos cientificos: experimentar, aprender, MVP, medir y
mmico institucional alternativa de sistematica pivotar o existir. Asi la cadena se guia al cambio constante y a la aceptacion con el
innovaciéon para el Enfoque producto y el publico, aprovechando al maximo los errores y siendo flexible para
emprendimiento. cualitativo cambiar rapidamente los objetivos iniciales, haciendo del camino emprendedor una

posibilidad de largo alcance.




16. | Google Revista de (Cunyas, Metodologia Lean Espafiol Investigacio Lean Startup es una metodologia con mayor apogeo en la actualidad y en el entorno del
Acade dimension 2022) Startup para el n aplicada emprendimiento, que facilita poner en marcha negocios, sin desperdiciar esfuerzos,
mico empresarial impulso y generacion Enfoque recursos y tiempo. Este método plantea que, antes de la creacién de una empresa como
de emprendimientos cualitativo y tal, primero se debe de poner en marcha el Startup para que el emprendedor encuentre
cuantitativo un modelo de negocio rentable que comienza como una pequefia empresa.
La metodologia del Lean Startup esta enfocada en crear productos, medir resultados y
aprender de ellos. De igual manera, se examind a la Asociacién de productores
agropecuarios e industriales de las alturas del VRAE, que tomé en cuenta, aunque sin
saberlo, el método Lean Startup en cuanto a su organizacion y el proceso que tomaron
durante el desarrollo de la asociacion.
17. | Google ProQuest (Vial, 2020) | Modelos de negocios Espafiol Investigacio A pesar de todas las empresas que hoy en dia facilitan la compra de regalos, todavia
Acade Editorial y financiamiento n ocurre que “mas de la mitad de las personas reciben al menos un regalo que no les gusta
mico aplicados al descriptiva cada festividad”. Elegir un regalo no es facil, sobre todo si se trata de una promesa o es
desarrollo, desde idea Enfoque para alguien que “lo tiene todo”. No es tan facil complacer a la persona que se celebra.
a startup, del cualitativo La industria minorista ha tomado nota de esto y ha lanzado los llamados "cupones de
emprendimiento canje", pero esto se suma al proceso posterior a la celebracion que los celebrantes no
tecnologico siempre quieren y no tienen tiempo de completar. Otra solucién propuesta es una
bucketgift, la nueva "tarjeta regalo”, pero esto también obliga al destinatario a dedicar un tiempo que el
forma de regalar donante no quiere gastar, viajando, seleccionando y comprando un regalo que no
siempre esté disponible.
18. | Google Revista de (Duran, Nuevas formulas para Espafiol Estudio Una empresa innovadora es una empresa cuyo objetivo es solucionar un conflicto o
académ Estudios Lejarriaga & | promover el descriptivo renovar la situacion existente mediante el desarrollo de un producto, servicio o proceso
ico Cooperativos Lopez, 2023) | emprendimiento Enfoque nuevo o significativamente mejorado en comparacién con la tecnologia existente, pero
social  universitario: cualitativo que implica el riesgo de cometer errores tecnoldgicos o industriales.
Una aproximacion a la Aquellas identificadas como empresas de base tecnolégica (EBT) o spin-offs
Startups de universitarias cuyas operaciones requieren la creacion o uso significativo de
estudiantes conocimiento cientifico y tecnoldgico y tecnologia para producir nuevos productos,
procesos 0 servicios, asi como para liderar iniciativas de investigacion, desarrollar
innovaciones y lo transmitiria. sus resultados.
19. | Google Revista de (Moya, 2024) | Factores clave para la Espariol Estudio Los principales factores que influyen en la creacién de nuevas empresas con alto
académ | Investigacion, creacién de Startups exploratorio potencial de crecimiento en las economias emergentes estan relacionados con los
ico Desarrollo e en Colombia vy -descriptivo aspectos internos y externos de la idea de negocio.
Innnovacion economias emergentes Enfoque Los factores externos corresponden a obstaculos econdmicos y barreras de capacidad

cuantitativo

en el ecosistema empresarial.
Los factores internos estan relacionados con la imagen del empresario, su equipo de
trabajo y el conocimiento del mercado.



https://www.google.com.ec/search?hl=es-419&gbpv=1&dq=El+poder+de+las+peque%C3%B1as+ideas&printsec=frontcover&q=inpublisher:%22Profit+Editorial%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwjJ6rC85LmGAxUetYQIHfgsC60QmxMoAHoECBsQAg&sxsrf=ADLYWIK8lUHYotip4WlPJXMrpc4w2Mn1rQ:1717223614856
https://www.google.com.ec/search?hl=es-419&gbpv=1&dq=El+poder+de+las+peque%C3%B1as+ideas&printsec=frontcover&q=inpublisher:%22Profit+Editorial%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwjJ6rC85LmGAxUetYQIHfgsC60QmxMoAHoECBsQAg&sxsrf=ADLYWIK8lUHYotip4WlPJXMrpc4w2Mn1rQ:1717223614856

20. | Google Repositorio (Ossa, CONSULTORIAS Espafiol Estudio Es fundamental que el proyecto mantenga su compromiso con la sostenibilidad y la
Acade Latorre., PARA descriptivo innovacion. Se sugiere expandir los servicios de asesoria para incluir ain mas
mico 2024) INNOVACION Y y herramientas y recursos de formacién en gestion y liderazgo, adaptando el enfoque
EMPRENDIMIENTO exploratorio segun las necesidades de cada tipo de cliente (empresarios, startups y emprendedores).
Enfoque - La carencia de acceso a recursos financieros y mentoria especializada es un

cualitativo obstéculo significativo para los emprendedores.

- Lainclusion de practicas de responsabilidad social y ambiental no solo es viable
sino esencial para asegurar la aceptacion y apoyo de la comunidad y otros
stakeholders.

- Los emprendedores valoran un enfoque integral que combine consultoria en
innovacion, acceso a financiamiento y una guia en la implementacion de CTel

21. | Google Repositorio (Izquieta et | Ecosistemas de Espariol Investigacio En ecosistema de emprendimientos e innovacion en el Ecuador se encuentra en
académ Institucional al., 2022) emprendimiento e n crecimiento. Actualmente, diferentes organizaciones en el Ecuador, como el Estado
ico de la innovacion 'y  su Transversal ecuatoriano, la empresa privada y la academia, estan uniendo esfuerzos para integrar
Universidad influencia en la y sus esfuerzos, recursos, transferencia de conocimiento, capacidades y potencialidades
Politécnica sostenibilidad de las Correlacion para lograr mas resultados que los que cualquier entidad por si sola podria alcanzar
Salesiana Startups en el Ecuador al realizando sus actividades. solo. Por tanto, el objetivo del ecosistema emprendedor es
Enfoque expresar y aunar los esfuerzos de diferentes entidades para beneficiar a los
cuantitativo emprendedores y promover las startups..
22. | Google Ediciones (Ries ., 2020) | EL CAMINO HACIA Espafiol Estudio El camino del Lean Startup se basa en los cinco principios filosoficos descritos en el
Books Deusto EL LEAN STARTUP documental libro y proporciona ideas, métodos y, lo mas importante, motivacion intelectual para
Enfoque crear nuevas organizaciones.
cualitativo 1. La innovacion debe ser continua. El desarrollo a largo plazo requiere algo

completamente diferente a lo que estamos acostumbrados. Esto incluye la creacion
de las capacidades necesarias para recrear descubrimientos aprovechando la
creatividad y el talento en todos los niveles de la organizacion.

2. Una nueva empresa debe ser una nueva unidad de medida para una organizacion
grande y establecida. Eric Ries lo define como una unidad atémica de trabajo.
Toda empresa necesita un equipo que pueda experimentar. La mejor manera de
lograrlo es crear startups internas y brindarles apoyo, liderazgo y sistemas de
recursos. Esto no se puede lograr sin alterar las estructuras organizativas
tradicionales

3. Cuando nuevas empresas emergentes se integran a un ecosistema institucional,
este debe gestionarse de manera tal que altere las tecnologias tradicionales. La
mayoria de las organizaciones carecen de una disciplina clave: el emprendimiento,
un camino que es tan importante para el éxito futuro como el marketing o las
finanzas

4. Un cambio tan fundamental en la estructura de una organizacién es como un
renacimiento, independientemente de que la organizacion tenga cinco o cien afios




5. Latransformacion continua es su aliada para reescribir el ADN de la organizacion
para enfrentar desafios nuevos y diversos. Es un error, un terrible error, cambiarte
una vez y pensar que eso es suficiente.

23. | Google | ESIC Editorial | (Garcia & | EMPRENDIMIENTO Estudio Libro que habla de las tres dimensiones para emprender de una manera correcta sin
Books Lopez., 2024) S EN TRES documental llegar al fracaso: Vision personal, educacion y metodologias agiles para crear tu startup.
DIMNESIONES Enfoque El emprendimiento es un fenémeno complejo, de maltiples variantes y que afecta a
cualitativo diferentes campos econémicos, sociales educativos y culturales. Es un terreno que vas
mas halla de crear empresas, por loable que resulte cualquier iniciativa en ese sentido
24. | Google ECOE (Schanarch, | EMPRENDIMIENTO Espafiol Estudio Utilizando el enfoque Learn Startup, la empresa concluye contratos a medida que
Books Ediciones 2022) EXITOSO documental aprende mas sobre el mercado e invierte cantidades mayores solo después de completar
Enfoque el proceso de aprendizaje. De esta manera, el enfoque Lean Startup te permite invertir
cualitativo menos recursos (tiempo, dinero y pasién) en la fase de aprendizaje y prueba de tu idea
de negocio, lo que te permite invertir mas recursos o solicitar mas financiacién cuando
el conocimiento y las posibilidades de éxito son mayores.
El principio basico de Lean Startup es que una startup no es una empresa, sino una
organizacion temporal que tiene como objetivo encontrar un modelo de negocio viable
y estable a través de una serie de experimentos de aprendizaje, todos los cuales implican
una enorme incertidumbre.
25. | Google UNIR ( Cooper & EL EMPRENDEDOR Espariol Investigacio El emprendedor Lean Startup ofrece nuevas ideas, herramientas y actividades para
Books Editorial Vlaskovits ., | LEAN n ayudar a las empresas a crecer en un entorno de incertidumbre donde los métodos de
2024) descriptiva gestién tradicionales basados en la prevision y la planificacion ya no son dtiles,
Enfoque centrandose en tres areas clave: como conectar con los clientes, como experimentar. y
cuantitativo como utilizar los datos para lograr resultados positivos y eliminar el desperdicio en
cualquier iniciativa empresarial incierta.
26. | Google Editorial (Romero & Tecnologias Espafiol Investigacio El enfoque Lean Startup es actualmente el mas utilizado en el ambito empresarial y se
Books Dykinson, Buzon., 2023 | emergentes aplicadas n mixta utiliza para evaluar la viabilidad de un modelo de negocio antes de su lanzamiento
S.L. ) a las metodologias Enfoque formal (por ejemplo, antes de preparar un plan de negocios). Esta es una forma de
activas en la era de la cualitativo y confirmar si una idea de negocio puede transformarse en un modelo de negocio viable
inteligencia artificial cuantitativo y ampliarse, en lugar de lanzarse inmediatamente al desarrollo de un plan de negocios
sin probar la idea inicial.
Lean Strartup se basa en un modelo de circuito del feedback o también se puede
denominar circuito CONSTRUIR-MEDIR-APRENDER
27. | Google | Saage Media | (Saage, 2024) Negocio y Empresa Espafiol Investigacid El desarrollo de un modelo de negocio es un componente central para el éxito
Books GmbH Activa n empresarial a largo plazo, con la buena implementacion de metodologias entre ellas:
PLAN DE NEGOCIO descriptiva - El método Bussines Model Canvas, es una herramienta de gestion estratégica que
Y MODELOS DE Enfoque visualiza es una sola pagina los elementos clave de un modelo de negocio y

cuantitativo




NEGOCIO
EXITOSOS

muestra sis interrelaciones, que permite una rapida vision general de la l6gica
empresarial de una empresa.

- El metodo Lean Startup, un enfoque para la creacion de empresas que se basa en
ciclos de desarrollo rapidos, experimentos cientificos y aprendizaje iterativo, el
objetivo es minimizar el desperdicio y aumentar la probabilidad de éxito de las
startups.

28. | Google Generaliatat (Empreén., COMO APLICAR Espafiol Investigacid El emprendimiento es una actividad con algunos riesgos, a menudo ligada a la
de Catalunya 2022) LA METODOLOGIA n incertidumbre y, en algunas ocasiones, incluso al fracaso. Sin embargo, del ecosistema
Servei de LEAN STARTUP descriptiva emprendedor han surgido metodologias como el Lean Startup, capaz de redisefiar el
Emprenedoria PARA VALIDAR TU Enfoque proceso de creacion de una empresa para que sea mas eficiente y esta aterrice en el
IDEA DE NEGOCIO cualitativo mercado con menos riesgo de fracaso. ElI Lean Startup propone lanzar una version
provisional del producto y utilizar la respuesta de las personas consumidoras para crear
el modelo de negocio mas viable posible.
29. | Google Revista (Alonso, Lean Startup: qué es y Espafiol Investigacio La metodologia Lean Startup es un enfoque de gestion empresarial cuyos principales
ASANA 2024) cémo implantarlo n objetivos son crear un modelo de negocio escalable de forma flexible y segura, acortar
descriptiva los ciclos de desarrollo, eliminar practicas innecesarias y crear un proceso de
Enfoque innovacion continua.
cualitativo La metodologia Lean Startup proporciona procesos de gestion especificos para nuevas
startups y empresas que operan en un entorno cambiante y complejo.
30. | Google RAED (Lee, 2024) Las tres claves Espafiol Investigacio Las startups son empresas de reciente creacién conocidas por sus modelos de negocio
ACADEMY principales de una n innovadores y su potencial de escalabilidad. Se centra en las nuevas tecnologias y ha
(DIDAC) startup exitosa exploratoria conseguido un crecimiento significativo en poco tiempo. Responder a las necesidades
Enfoque del mercado con soluciones innovadoras, asumiendo riesgos pero con un enorme
cualitativo potencial de transformacion.

Hay tantos factores que contribuyen al éxito de una nueva startup que podriamos
escribir un libro sobre ellos. Sin embargo, en esta ocasién me centraré en tres elementos
fundamentales que considero imprescindibles: el talento del equipo, la vision de la
empresa y la gestion de los recursos disponibles.

Tabla2. Caracteristicas de los estudios seleccionados

Fuente: Elaboracién propia, (2024)




DISCUSION
El andlisis de la aplicacion de la metodologia Startup en los emprendimientos del cantdén Canar
revela tanto oportunidades como desafios que influyen en su efectividad, los hallazgos
coinciden con los planteamientos de Ries (2021) y Blank (2020) sobre la necesidad de validar
rapidamente las ideas de negocio mediante la experimentacion y la retroalimentacion de

clientes.

La metodologia Startup ha sido ampliamente analizada desde diferentes enfoques teoéricos y
empiricos. Ries (2021) sostiene que el éxito de una startup radica en su capacidad de adaptacion
y aprendizaje validado, enfatizando la importancia de la experimentacion y la retroalimentacion
del cliente para evitar inversiones innecesarias en ideas no viables. En este sentido, la
metodologia Lean Startup, propuesta por el autor, prioriza ciclos iterativos de desarrollo que
permiten a los emprendedores ajustar sus modelos de negocio con base en datos reales y no en

suposiciones.

Por su parte, Padilla, Silva y Castillo (2023) amplian esta perspectiva al analizar como la
aplicacion de la metodologia Startup se ve influenciada por el entorno digital y el acceso a
tecnologias emergentes. Segun estos autores, la digitalizacion y la automatizacion de procesos
facilitan la validaciéon de productos y servicios en menor tiempo, lo que reduce los riesgos
iniciales del emprendimiento. Sin embargo, advierten que la falta de acceso a infraestructura

tecnoldgica puede ser una barrera significativa para la implementacion efectiva de este enfoque.

Desde un punto de vista mas estructural, Llamas, Fernandez et al. (2023) destacan la
importancia del ecosistema emprendedor en la aplicacion de la metodologia Startup. Segln su
estudio, la existencia de redes de apoyo, financiamiento y mentoria son factores determinantes
para el éxito de las startups. Este planteamiento contrasta con la vision de Ries (2021), quien

enfatiza mas el proceso interno de validacion y aprendizaje que los factores externos.

Por otro lado, Marcondes, Coda et al. (2022) argumentan que la metodologia Startup no es
universalmente aplicable, ya que su éxito depende del tipo de mercado y de las caracteristicas
del sector en el que se implementa. En su andlisis, identifican que en industrias altamente
reguladas, como la salud y las finanzas, la flexibilidad y rapidez de iteracion pueden verse
limitadas por normativas y procesos burocraticos. Esta vision pone en perspectiva la necesidad

de adaptar la metodologia a cada contexto empresarial, en lugar de aplicarla de manera rigida.



Mesquita, Martens y Pefia (2022) destacan la importancia del capital humano en la aplicacion
de la metodologia Startup. Su investigacion resalta que las habilidades y competencias del
equipo emprendedor juegan un papel crucial en la ejecucion efectiva de los principios Lean. A
diferencia de otros autores que enfatizan la tecnologia o el ecosistema, estos investigadores
ponen el foco en la capacidad de liderazgo, toma de decisiones y resiliencia de los

emprendedores como factores clave para el éxito del modelo.

Metodologia Startup para el desarrollo de emprendimientos

La metodologia Startup ha sido abordada desde distintas perspectivas tedricas y empiricas,
permitiendo analizar su impacto en el desarrollo de emprendimientos. Posada (2023) destaca
que la metodologia Startup proporciona un marco agil y dinamico para la validacion de ideas
de negocio, enfatizando la necesidad de experimentar con prototipos minimos viables (MVP)
antes de realizar inversiones a gran escala. Segun el autor, este enfoque reduce
significativamente los riesgos asociados al fracaso temprano de las startups, ya que permite
evaluar la respuesta del mercado antes de consolidar un producto o servicio. Desde una
perspectiva similar, Pahuacho y Vargas (2021) sostienen que la metodologia Startup es
particularmente efectiva en mercados emergentes, donde los emprendedores enfrentan
limitaciones de recursos y altos niveles de incertidumbre. Segun estos autores, el modelo Lean
Startup es ideal para estos contextos, ya que permite a los emprendedores operar con
presupuestos ajustados y adaptarse rapidamente a los cambios del entorno. Sin embargo,
advierten que la falta de educacion empresarial y de acceso a financiamiento sigue siendo una
barrera para la implementacion efectiva de esta metodologia. Por otro lado, Cunyas (2022) se
enfoca en el papel de la innovacion en la aplicacion de la metodologia Startup. EI autor
argumenta que la flexibilidad del modelo facilita la integracion de nuevas tecnologias y
enfoques disruptivos en los emprendimientos. No obstante, resalta que la falta de una cultura
de innovacidn en algunas regiones puede dificultar la adopcion de este modelo, ya que muchos

emprendedores aun prefieren enfoques tradicionales de negocio.

Vial (2020) analiza como la metodologia Startup se ve influenciada por factores
macroecondémicos y regulatorios. Su estudio revela que, aunque el modelo es altamente
adaptable, su efectividad puede verse limitada en entornos con alta burocracia y restricciones
legales. A diferencia de otros autores que destacan la agilidad del método, Vial enfatiza que sin

un ecosistema favorable que promueva la innovacién y la inversion, los beneficios de la



metodologia pueden verse reducidos. En contraste, Durén, Lejarriaga y Lépez (2023)
argumentan que la metodologia Startup no solo es aplicable a startups tecnolégicas, sino que
puede ser utilizada en sectores tradicionales mediante la adaptacion de sus principios
fundamentales. Su investigacion sugiere que industrias como la manufactura y la agroindustria
pueden beneficiarse del enfoque iterativo y la validacion constante de clientes, siempre que se

realicen ajustes segun las caracteristicas del sector.

Influencia del Ecosistemma Emprendedor

La efectividad de la metodologia Startup no depende Unicamente de la creatividad o capacidad
del emprendedor, sino también del ecosistema en el que se desarrolla. Diversos autores han
analizado cdmo factores como el acceso a financiamiento, la educacion en emprendimiento, el
apoyo gubernamental y la cultura de innovacién impactan la viabilidad y el crecimiento de

startups.

Cooper & Vlaskovits (2024) destacan que un ecosistema emprendedor sélido se caracteriza por
la presencia de redes de mentores, inversionistas y programas de incubacion que facilitan la
validacién de ideas y el acceso a capital semilla. Segln estos autores, sin un ecosistema de
apoyo, los emprendedores pueden enfrentar mayores dificultades para escalar sus negocios, lo
que limita la efectividad de la metodologia Startup. Por su parte, Romero & Buzon (2023)
enfatizan el papel de las politicas publicas y las regulaciones en la creacion de un entorno
favorable para los emprendimientos. En su estudio, sefialan que los paises con incentivos
fiscales, reduccion de tramites burocréaticos y financiamiento estatal para startups logran mayor
éxito en la aplicacion de metodologias agiles como la Startup. En una linea similar, Saage
(2024) analiza la influencia de las universidades y centros de innovacion en la adopcion de la
metodologia Startup. Segun su investigacién, las instituciones educativas que integran
programas de emprendimiento y validacién de ideas en sus planes de estudio generan una
mentalidad innovadora en los estudiantes, permitiendo que los futuros emprendedores

comprendan mejor los principios de iteracion y desarrollo &gil



Comparacion con Otras Metodologias

La metodologia Startup ha sido ampliamente estudiada y comparada con otros enfoques
tradicionales y emergentes en el desarrollo de negocios, diversos autores han analizado sus
ventajas y limitaciones en relacién con metodologias como el Business Model Canvas, el

Design Thinking, la planificacion estratégica tradicional y metodologias agiles.

Cooper & Vlaskovits (2024) destacan que la metodologia Startup se diferencia principalmente
por su enfoque iterativo y agil, lo que permite a los emprendedores validar hip6tesis y pivotar
rapidamente en funciéon de la retroalimentacion del mercado. En contraste, modelos mas
tradicionales, como el plan de negocios estructurado, tienden a ser mas rigidos y requieren una
planificacion extensa antes de su implementacion, lo que puede retrasar la validacion del

producto o servicio.

Romero & Buzdn (2023) comparan la metodologia Startup con el Business Model Canvas,
seflalando que ambos enfoques buscan estructurar un modelo de negocio viable, pero con
diferencias clave en su aplicacion. Mientras que el Business Model Canvas proporciona una
visidn estatica y conceptual del negocio, la metodologia Startup enfatiza la experimentacion y

el aprendizaje continuo a través de la validacion en el mercado real.

Por su parte, Saage (2024) analiza la relacion entre la metodologia Startup y el Design Thinking,
resaltando que ambas metodologias priorizan la interaccion con el usuario y la
retroalimentacion constante. Sin embargo, el Design Thinking se centra en la empatia y la
creatividad para la generacion de soluciones innovadoras, mientras que la metodologia Startup
enfatiza la validacion y escalabilidad del modelo de negocio. Segln Saage, la integracion de
ambos enfoques puede ser particularmente util en etapas tempranas del emprendimiento,

permitiendo desarrollar soluciones innovadoras que también sean viables comercialmente.

Lee (2024) argumenta que la metodologia Startup ha revolucionado el desarrollo de negocios
al introducir un enfoque basado en la experimentacion y la flexibilidad, en contraste con
enfoques mas estructurados y predictivos. Sin embargo, advierte que su aplicacion no es
universal y que su efectividad depende del tipo de negocio y del sector en el que se implemente.
Negocios con altos requerimientos de inversion inicial o regulaciones estrictas pueden

encontrar mayores desafios en la adopcion de esta metodologia.



CONCLUSIONES

La presente investigacion ha permitido identificar las ventajas y desafios que esta metodologia
representa para los emprendedores locales, a partir del analisis tedrico y comparativo con otras

metodologias de desarrollo empresarial, se pueden extraer las siguientes conclusiones clave:

La metodologia Startup se ha consolidado como un enfoque innovador que promueve la
validacion répida de ideas de negocio a través de la experimentacion y el aprendizaje iterativo.
A diferencia de los métodos tradicionales de planificacion empresarial, esta metodologia
permite a los emprendedores reducir la incertidumbre y optimizar el uso de recursos mediante
la implementacidn de estrategias como el minimo producto viable (MVP) y la retroalimentacion

constante del mercado.

La revision de la literatura evidencia que la metodologia Startup ha sido ampliamente aceptada
en ecosistemas emprendedores dinamicos debido a su enfoque flexible y agil. Sin embargo, su
aplicacion en contextos especificos como el canton Cafiar requiere considerar factores locales,
como el acceso a financiamiento, la infraestructura digital y la cultura empresarial. La
adaptacion de esta metodologia a las condiciones del mercado local es fundamental para

maximizar su efectividad y asegurar la sostenibilidad de los emprendimientos.

La comparacion con otras metodologias de desarrollo empresarial, como el Business Model
Canvas, el Design Thinking y metodologias agiles, demuestra que la metodologia Startup no
debe aplicarse de manera aislada. La combinacion de enfoques permite fortalecer las
capacidades estratégicas de los emprendedores y mejorar la estructuracion de los modelos de
negocio. En este sentido, la integracion de metodologias complementarias podria optimizar la

generacion de valor en los emprendimientos del cantén Cafiar.

La literatura consultada resalta que la interaccion con actores clave, como inversionistas,
incubadoras y redes de apoyo, facilita la consolidacion de emprendimientos innovadores. En el
contexto de Cafiar, fortalecer el ecosistema emprendedor a través de politicas de incentivo y

programas de capacitacion resulta esencial para impulsar la adopcion de esta metodologia.

La aplicacion de la metodologia Startup en el canton Cafar tiene un potencial significativo para

dinamizar el sector emprendedor, siempre que se implementen estrategias adaptadas a las



caracteristicas del entorno, es decir que su éxito depende de su adecuada adaptacion a la realidad

local y de la existencia de un entorno propicio para su implementacion.
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